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คำนำ 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละ
ขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มี
การทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (แผนระดับ 1) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน ประกอบ
กับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศบังคับใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 นายกรัฐมนตรีจึงได้อนุมัติ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน นั้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 
รวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข้อง และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ
ผู้บริหารและหน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  ขอขอบคุณทุกท่านที่ ให้ความร่วมมือในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร   
  

  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ 
แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ 
ดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
มาตรา 7 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลง การดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (แผนระดับ 1) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ
และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงาน
ของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศบังคับใช้ไม่ทันวันที่ 
1 ตุลาคม 2566 นายกรัฐมนตรีจึงได้อนุมัติหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน นั้น  
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และ แผนระดับ 2 
รวมทั้งบริบทที่ เกี่ยวข้อง และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) 
ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผน 
การปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ขึ้น  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ บริหารงานของผู้บริหารและหน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  

วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการตาม
หลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย เทคโนโลยี นวัตกรรมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 



(ข) 
 

3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่องค์กรคุณธรรม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกสังกัด 
 

ค่านิยมองค์กร 
 SMART เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
  S = Service Mind       มีจิตบริการ 
  M = Morality     มีคุณธรรม จริยธรรม 
  A = Accountability     โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  R = Responsibility     มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork     ทีมงานคุณภาพ 
 

วัฒนธรรมองค์กร : Organizational Culture   
 รับผิดชอบ สามัคคี         มีจิตอาสา 

รับผิดชอบ  :  Responsibility   
สามัคคี   :  Harmony   
มีจิตอาสา  :  Service mind 

 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรยีนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2. ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  
เสมอภาค เท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 

3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นองค์กรคุณธรรม มีการบริหารจัดการทางการศึกษาแบบบูรณาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสู่คุณภาพทางการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนร่วมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 



(ค) 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์
ที่ 1 และ 2 

ย.1 จำนวนของโครงการที่พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.2 

จำนวนแนวปฏิบัติทีด่ีด้านการจดัการที่ส่งเสริมความเปน็เลิศในด้าน
การจัดการศึกษา 

2 เรื่อง 

จำนวนงานวิจัยที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในดา้นการจัดการศึกษา 1 เรื่อง 
จำนวนของโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนมีทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์
ที่ 3 และ 4 

ย.3 
ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 40 

เป้าประสงค์
ที่ 1 และ 2 

ย.4 จำนวนของโครงการที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.5 
จำนวนของโครงการที่ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์
ที่ 3 และ 4 

ย.6 

ร้อยละคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน
ของ สำนักงานศึกษาธิการจังหวดัมหาสารคาม ตามเกณฑ์ ITA 
(Integrity & Transparency Assessment) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละการปฏิบัติราชการตัวชี้วดัตามคำรับรองการปฏบิัติราชการ 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวดัมหาสารคาม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

จำนวนการปรับปรุงกลไก กระบวนงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของแต่ละส่วนงานในแต่ละป ี

5 เรื่อง 

ระดับความพงึพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการที่มีต่อนโยบายและการ
ให้บริการเพื่อสนับสนนุภารกิจดา้นตา่ง ๆ 

ร้อยละ 80 



(ง) 
 

ตารางสรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 

เดือนตุลาคม 2566 - เดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต้ังไว้ 
(บาท) 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 671,500 671,500 
รายการบุคลากรภาครัฐ 671,500 671,500 
1. งบดำเนินงาน 671,500 671,500 
1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 671,500 671,500 

1 ค่าเช่าบ้าน 671,500 671,500 
แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนนุด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ 1,523,672 1,523,672 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน 1,523,672 1,523,672 
กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภมูิภาค 1,523,672 1,523,672 
1. งบดำเนินงาน 1,523,672 1,523,672 
1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 1,287,372 1,287,372 

1 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร  50,700 
2 ค่าเช่ารถยนต์ (24,396 x 7 เดือน)  170,772 
3 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (กศจ./อกศจ.)  301,800 
4 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบตัิงานให้ราชการ (16,000 บาท x 1 คน x 7 เดือน)   112,000 
5 คา่จ้างเหมาทำความสะอาดสำนักงาน (10,500 บาท x 1 คน x 7 เดือน)  73,500 
6 ค่าจ้างพนักงานขับรถยนต์ (11,000 บาท x 2 คน x 7 เดือน)  154,000 
7 ค่าจ้างเหมาบริการ (5,000 บาท x 1 คน x 7 เดือน)  35,000 
8 ค่าวัสดสุำนักงาน  40,000 
9 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  100,000 
10 ค่าปรับปรุงซ่อมแซม (ทุกรายการ)  40,600 
11 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  50,000 
12 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมทุนทางการศึกษาสนับสนุนผูเ้รียนอยู่ในระบบการศึกษาตลอดชีพ  22,000 
13 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหาร บุคลากร และภารกิจอ่ืนท่ีเกีย่วกบัประชุมภายใน

สำนักงาน/วันสำคัญ/นโยบายเร่งด่วน/คำรับรอง และภารกิจอ่ืน 
 93,000 

14 ค่าใช้จ่ายโครงการงานตรวจสอบภายใน  22,000 
15 โครงการบริหารงานบุคคล   22,000 

1.2 ค่าสาธารณูปโภค 236,300 236,300 

1 ค่าน้ำ  15,000 

2 ค่าไฟฟ้า  150,000 

3 ค่าโทรศัพท์  30,000 

4 ค่าไปรษณีย ์  41,300 



(จ) 
 

 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต้ังไว้ 
(บาท) 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์   
กิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   
1. งบดำเนินงาน 91,806 91,806 
1.1 ค่าสาธารณูปโภค 91,806 91,806 

1 ค่าบริการสื่อสารโทรคมนาคม 91,806 91,806 
รวมท้ังสิ้น 2,286,978 2,286,978 

 



 
 

 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมา 
 

 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
หมวด 3 มาตรา 9 (1),(2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
และแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ 
ดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 
กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 
การดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (แผนระดับ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืน 
ประกอบกัน ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุง 
แผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  เนื่ องจาก 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศบังคับใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 นายกรัฐมนตรีจึงได้อนุมัติหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน นั้น  
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และ 
แผนระดับ 2 รวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข้อง และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบ
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. 2562 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม ขึ้น  
 

วัตถุประสงค ์
  เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม สำหรับใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหารและกลุ่มงานในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 
 

2 
 

วิธีการดำเนินงาน 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แผนระดับ 1 แผนระดับ 2 ของประเทศ และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) แถลงต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป้าหมายที่ 4 เป้าหมายด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน)  
เดือนตุลาคม 2566 - เดือนพฤษภาคม 2567 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  2. จัดทำกรอบเค้าโครง แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ให้มีความ
สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจของหน่วยงาน และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  3. ประสานกลุ่มงานในสังกัดที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายละเอียดงาน/โครงการที่จะดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ อำนาจหน้าที ่และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
  4. จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  5. เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
ต่อศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  6. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ทั้งในรูปแบบเอกสาร
และเว็บไซต์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ที่ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงาน และกลุ่มงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที ่1 
ข้อมูลสภาพทั่วไปของจังหวัด 

1.1 ความเป็นมา 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 ได้กำหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ   
คือ (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การกำหนด 
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณ        
ที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จของภารกิจและมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น “ในแต่ละปี 
งบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบาย    
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย
และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใดแล้วให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผล
สำเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการ 
ในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับ
ภารกิจนั้น” ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผน
ระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เนื่องจากพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศบังคับใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 256 6 
นายกรัฐมนตรีจึงได้อนุมัติหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไปพลางก่อน นั้น  

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 
รวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข้อง และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring 
and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

1) สภาพทั่วไปของจังหวัดมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม ประวัติเมืองมหาสารคาม ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว             

ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้ยกบ้านลาดกุด  ยางใหญ่ขึ้นเป็นเมือง เมื่อวันที่  22 สิงหาคม 
พุทธศักราช 2408 โดยแยกพ้ืนที่และพลเมืองชายฉกรรจ์ราวสอง พันคนมาจากเมืองร้อยเอ็ด และโปรดเกล้าฯ ให้
ท้าวมหาชัย (กวด) เป็นพระเจริญราชเดชเจ้าเมือง มีท้าวบัวทอง เป็น อุปฮาด ต่อมาเมื่อปี พุทธศักราช 2412 
ทรงโปรดเกล้าฯ ให้แยกเมืองมหาสารคามขึ้นกับกรุงเทพฯ และเมือง ร้อยเอ็ดได้แบ่งพลเมืองให้อีกราวเจ็ดพัน
คน พลเมืองเดิมอพยพมาจากเมืองจําปาศักดิ์ สำหรับท้าวมหาชัยและท้าว บัวทองนั้น เป็นหลานโดยตรงของ
พระยาขติัยวงษา (สีลัง) เดิมกองบัญชาการของเมืองมหาสารคามตั้งอยู่ที่เนินสูง ณ บริเวณหลักเมือง ปัจจุบัน
ได้ก่อสร้างเป็นศาล เจ้าพ่อหลักเมืองและศาลมเหศักดิ์ขึ้นให้เป็นที่สักการบูชาของชาวเมือง ต่อมาได้สร้างวัด
ดอนเมืองแล้วเปลี่ยนชื่อเป็น วัดข้าวฮ้าวหรือวัดธัญญาวาสในปัจจุบัน และได้ย้ายกองบัญชาการไปอยู่ริมหนอง
กระทุ่มด้านเหนือของวัดโพธิ์ศรีใน ปัจจุบัน และในปี พุทธศักราช 2456 หม่อมเจ้านพมาศ  นวรัตน์ ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นปลัดมณฑลประจำจังหวัด โดยความเห็นชอบของพระมหาอำมาตยาธิบดี (เส็ง วิริยะศิริ) และได้
ย้ายศาลากลางจังหวัดมาตั้ง ณ ที่ศาลากลาง หลังเดิมหรือที่ว่าการอำเภอเมืองมหาสารคามในปัจจุบัน ต่อมา
ในปี พุทธศักราช 2542 ได้ย้ายศาลากลางจังหวัด มาตั้งอยู่  ณ ที่ปัจจุบัน คือ บริเวณถนนเลี่ยงเมือง
มหาสารคาม - ร้อยเอ็ด ตำบลแวงน่าง จากอดีตจนถึงปัจจุบัน จังหวัดมหาสารคามมีผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าเมือง
หรือผู้ว่าราชการจังหวัด รวม 51 คน 

 
 
     ตราจังหวัดมหาสารคาม รูปต้นรังใหญ่ กับทุ่งนา หมายถึง พ้ืนดินอนัอุดม 
                                  ให้ความสุขสมบูรณ์แก่ ประชาชน ซึ่งมีการทำนาเป็นอาชีพหลัก พ้ืนที่ใน 

                                            จังหวัดนี้อดุมสมบูรณ ์
 

 
 
 

      ดอกไม้ประจำจังหวัด : ดอกลั่นทมขาวหรือจำปาขาว (Plumeria alba) 
 

 
 

     ต้นไม้ประจำจังหวัด : ต้นพฤกษ์ (Albizia lebbeck (L.) Benth.) 
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2) ด้านกายภาพ  
  2.1 ที่ตั้งและขนาด : ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เส้นรุ้งที่ 15 
องศา 25 ลิปดา และ 16 องศา 40 ลิปดาเหนือ เส้นแวงที่ 102 องศา 50 ลิปดา และ 103 องศา 30 ลิปดา 
ตะวันออก มีพ้ืนที่ 5,291.683 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,307,304.875 ไร่ ระยะทางห่างจากกรุงเทพฯ 475 
กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
  ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดกาฬสินธุ์  
  ทิศใต ้  ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดร้อยเอ็ด  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกบัจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดบุรีรัมย์ 
   2.2 ลักษณะภูมิประเทศ : โดยทั่วไปเป็นพ้ืนที่ค่อนข้างราบเรียบถึงลูกคลื่นลอนลาด สูงจาก
ระดับน้ำทะเลประมาณ 130 - 230 เมตร ทิศตะวันตกและทิศเหนือเป็นที่สูงในเขตอำเภอโกสุมพิสัย อำเภอ
เชียงยืน และอำเภอกันทรวิชัย ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณครึ่งหนึ่งของจังหวัดและค่อยๆ เทลาดมาทางทิศ
ตะวันออกและทิศใต้ สภาพพ้ืนที่ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  
  1) พ้ืนที่ราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มริมน้ำ เช่น ที่ราบลุ่มริมแม่น้ำชี 
ในบริเวณอำเภอเมืองมหาสารคาม อำเภอโกสุมพิสัย และทางตอนใต้ของจังหวัดแถบชายทุ่งกุลาร้องไห้  
  2) พ้ืนที่ค่อนข้างราบเรียบสลับกับลูกคลื่นลอนลาดพบทางบริเวณตอนเหนือของอำเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย เป็นแนวยาวไปทาง ตะวันออกถึงอำเภอเมืองมหาสารคาม 
  3) พ้ืนที่ลูกคลื่นลอนลาดสลับกับพ้ืนที่ลูกคลื่นลอนชันพบ ทางตอนเหนือและตะวันตกของ
จังหวัด บริเวณนี้มีเนื้อท่ีประมาณ ครึ่งหนึ่งของจังหวัด 
  2.3 ลักษณะภูมิอากาศ : ลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเมืองร้อน ประเทศไทยจึงแบ่งออก
ได้ 3 ฤดู  
  1) ฤดูร้อน ช่วงกลางเดือนกุมภาพันธ์ - กลางเดือนพฤษภาคม เป็นช่วงเปลี่ยนจากลมมรสุม 
ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  
  2) ฤดูฝน ช่วงกลางเดือนพฤษภาคม - กลางเดือนตุลาคม ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ บริเวณมหาสมุทรอินเดีย  
  3) ฤดูหนาว ช่วงกลางเดือนตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์ ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากประเทศมองโกเลียและจีนสภาพโดยทั่วไปจะมีลักษณะฝนตกสลับกับอากาศแห้ง           
(wet and dry climate) 
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3) ด้านการเมืองการปกครอง  
  3.1 เขตการปกครอง : จังหวัดแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 อำเภอ 1 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลตำบล 18 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 123 แห่ง หมู่บ้าน 
1,944 แห่ง อำเภอที่มีพ้ืนที่มากที่สุดคือ โกสุมพิสัย (827.9) รองลงมาคือ อำเภอบรบือ (681.6) อำเภอวาปี
ปทุม (605.8) และอำเภอเมืองมหาสารคาม (556.7) ตามลำดับ  

ตาราง 1 แสดงจำนวนอำเภอ พื้นที่ ตำบล เทศบาลเมือง เทศบาลตำบล อบต. และหมู่บ้าน 
 

ที ่ อำเภอ 
พืน้ที ่ 

(ตร.กม.) 
ตั้งเมื่อ 
พ.ศ. 

ตำบล 
ห่าง
จาก 

จังหวัด 

เทศบาล
เมอืง 

เทศบาล
ตำบล 

อบต. หมู่บ้าน 

1 เมืองมหาสารคาม 556.7 2443 14 - 1 1 13 185 
2 แกดำ 149.5 2531 5 28 - 2 4 88 
3 โกสุมพิสัย 827.9 2443 17 28 - 1 17 233 
4 กันทรวิชัย 372.2 2502 10 18 - 3 8 183 
5 บรบอื 681.6 2490 15 26 - 1 15 209 
6 กุดรัง 267.0 2538 5 37 - - 5 85 
7 นาเชือก 528.2 2506 10 58 - 1 10 145 
8 พยัคฆภูมิพิสัย 409.8 2440 14 82 - 1 14 227 
9 ยางสีสุราช 242.5 2523 7 25 - - 7 91 
10 วาปีปทุม 605.8 2422 15 40 - 1 15 241 
11 นาดูน 248.4 2512 9 64 - 3 6 94 
12 เชียงยืน 289.0 2502 8 55 - 2 7 116 
13 ชื่นชม 113.0 2540 4 75 - 2 2 47 

รวมทั้งสิ้น 5,291.6 - 133 - 1 18 123 1,944 
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   3.2 ประชากรในจังหวัด จังหวัดมีประชากรจำนวน 953,660 คน แบ่งเป็นชาย จำนวน 
467,497 คน และหญิง จำนวน 486,163 คน โดยอำเภอที่มีประชากรมากที่สุด คือ อำเภอเมืองมหาสารคาม 
จำนวน 157,203 คน อันดับสอง คือ อำเภอโกสุมพิสัย จำนวน 119,090 คน อันดับสาม คือ อำเภอวาปีปทุม 
จำนวน 112,266 คน และอันดับสี่ คือ อำเภอบรบือ จำนวน 107,264 คน ตามลำดับ 
 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากร แยกเป็น ชาย หญิง และจำนวนครัวเรือน จำแนกเป็นรายอำเภอ  
 

ที ่ อำเภอ ชาย หญิง รวม จำนวนบ้าน 
1 เมืองมหาสารคาม 74,185  83,018 157,203 59,216 
2 โกสุมพิสัย  58,631  60,459 119,090 35,708 
3 วาปีปทุม  55,712  56,554 112,266 32,715 
4 บรบือ  53,340  53,924 107,264 36,338 
5 พยัคฆภูมิพิสัย  43,403  44,229 87,632 25,845 
6 กันทรวิชัย  40,013  44,568 84,581 29,512 
7 เชียงยืน  29,954  30,815 60,769 20,286 
8 นาเชือก  30,383  30,561 60,944 19,190 
9 นาดูน 18,695  18,695 37,390 10,362 
10 กุดรัง  18,647  18,388 37,035 10,579 
11 ยางสีสุราช  17,479  17,664 35,143 9,676 
12 แกดำ  14,945  14,794 29,739 8,101 
13 ชื่นชม 12,110  12,494 24,604 6,905 
 รวม 467,497  486,163 953,660 304,433 

 (ที่มา : สำนักงานจงัหวดัมหาสารคาม แผนพัฒนาจังหวดัมหาสารคาม พ.ศ. 2566-2570 ณ เดอืนกันยายน 2564) 
 4) ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  4.1 ด้านเศรษฐกิจ 

 ประมาณการมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัดมหาสารคามปี 2562 มูลค่า 59,208 ล้านบาท รายได้
ประชากรต่อหัว ปี 2562 มีมูลค่า 75,334 บาท คิดเป็นลำดับที่ 63 ของประเทศ และเป็นลำดับที่ 8 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสาขาที่มีมูลค่าสูงสุดและมีความสำคัญในการสร้างรายได้ให้กับจังหวัด จำแนกเป็น  
   - ภาคเกษตร มีมูลค่า 11,889 ล้านบาท ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
อาชีพสำคัญได้แก่ การทำนา ทำไร่ เลี้ยงสัตว์ การเกษตรจึงเป็นสาขาการผลิตที่สำคัญของจังหวัดมหาสารคาม  
   - นอกภาคเกษตร มีมูลค่า 47,318 ล้านบาท และมีสาขาที่มีมูลค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
อันดับ  1 สาขาการศึกษา มีมู ลค่ า 10,679 ล้ านบาท โดยจังหวัดมหาสารคาม มีนิ สิต  นั กศึกษา  
ในมหาวิทยาลัย มากกว่า 50,000 คน ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของจังหวัด อันดับ 2 สาขา 
อุตสาหกรรม มีมูลค่า 9,054 ล้านบาท และอันดับ 3 สาขาการผลิต มีมูลค่า 7,925 ล้านบาท ตามลำดับ   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%86%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%A1
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  4.2 ด้านสังคม 
  จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่เกิดขึ้นมาเป็นเวลานับร้อยปีจึงมีหลักฐานปรากฏทั้งในด้าน
ศิลปะ โบราณคดี อารยธรรมตลอดจนมรดกด้านวัฒนธรรมต่าง ๆ จำนวนมากที่ชาวจังหวัดมหาสารคาม
จะต้องร่วมกันรักษาและสืบสานความเจริญรุ่งเรืองไว้ ที่สำคัญๆ ได้แก่ 
  1) โบราณสถานและประวัติศาสตร์ (Historic Building) ได้แก่ กู่มหาธาตุ พระธาตุนาดูน   
กู่สันตรัตน์  
  2) ศาสนสถาน (Religious Site) ได้แก่ พระพุทธรูปยืนมงคล พระพุทธรูปมิ่งเมือง  
  3) พิ พิธภัณฑ์  (Museum) ได้แก่  พิ พิธภัณฑ์วัดมหาชัย  ศูนย์จัดแสดงนิทรรศการ   
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
  4) สวนสาธารณะและอุทยาน (Park & National Park) ได้แก่ วนอุทยานโกสัมพีดูนลำพัน  
  5) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (Natural Attractions) ได้แก่ แก่งเลิงจาน บึงบอน  
  6) แหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ (Other Attractions) ได้แก่ บ้านหนองเขื่อนช้าง บ้านแพง หมู่บ้าน
ปั้นหม้อ  
   7) เทศกาลและงานประเพณี ได้แก่ ประเพณีบุญเบิกฟ้าและงานกาชาด ประเพณีออนซอน
กลองยาวชาววาปี ประเพณีสักการะพระธาตุนาดูนและประเพณี 12 เดือน ประเพณีบุญพาข้าวลิง หรือ  
งานบุญเลี้ยงอาหารลิง ประเพณีบั้งไฟ  

 4.3 ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
1) ดิน 

  1.1. ดิน จำแนกกลุ่มดินของจังหวัดมหาสารคามได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ  
   1) กลุ่มดินไร่สามารถแบ่งย่อยเป็น  
    - กลุ่มดินไร่ทั่วไป มีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยครอบคลุมพ้ืนที่ทางทิศ ตะวันตกของ
จังหวัดดินไร่กลุ่มนี้อยู่ในพื้นท่ีบางส่วนของอำเภอวาปีปทุมและอำภอแกดำ 
    - กลุ่มดินไร่ทรายส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณทิศตะวันตกของจังหวัดบริเวณอำเภอโกสุม
พิสัย อำเภอบรบือ และอำเภอนาเชือก  
   2) กลุ่มดินนาส่วนใหญ่ครอบคลุมพ้ืนที่ทางทิศเหนือและทิศใต้ของจังหวัดสามารถ
แยกออกเปน็ กลุ่มย่อยตามคุณสมบัติของดินได้เป็น 
    - กลุม่ดินนาทั่วไป ครอบคลุมพ้ืนที่อำเภอเชียงยืน อำเภอวาปีปทุม อำเภอ นาดูน 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย และบางส่วนของอำเภอเมือง  
    - กลุ่มดินนาดีอยู่บริเวณลุ่มแม่น้ำชีทางทิศเหนือของ จังหวัดซึ่งครอบคลุมพื้นที่ของ   
อำเภอโกสุมพิสัยและอำเภอกันทรวิชัยและบางส่วนอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัด 
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   3. กลุ่มดินคละส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณตอนกลางของจังหวัด สามารถแบ่งย่อยได้เป็น  
    - กลุ่ มดิน ไร่ทั่ ว ไปคละกับดิ นนาทั่ ว ไป  ครอบคลุม พ้ืนที่ ของอ ำเภอเมือง 
อำเภอบรบือ อำเภอนาเชือกอำเภอนาดูน และ อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
    - กลุ่มดินไร่ทรายคละกับดินไร่ทั่วไปอยู่ในพ้ืนที่อำเภอเมือง อำเภอแกดำ และ            
อำเภอวาปีปทุม ทั้งนี้ พบว่าจังหวัดมหาสารคามมีดินที่เป็นปัญหา ประมาณ 2,442,724 ไร่ ได้แก่ ดินเค็ม ดิน
ทรายจัด และดินปนกรวด 
  2) ป่าไม้ สภาพปาไม้ของจังหวัด ส่วนใหญ่เป็นป่าเต็งรัง ซึ่งอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัด บริเวณ 
อำเภอกุดรัง อำเภอบรบือ อำเภอนาเชือก อำเภอนาดูน และอำเภอวาปีปทุมมีป่าสงวนแห่งชาติ 10 แห่ง  
มีวนอุทยาน 2 แห่ง คือวนอุทยานโกสัมพี มีพ้ืน 177.243 ไร่ และวนอุทยานชีหลง 279.159 ไร่ มีสวนรุกชาติ  
2 แห่ง คือ สวนรุกชาติพุทธมณฑล และสวนรุกชาติท่าสองคอน เขตห้ามล่าสัตว์ป่าจำนวน 1 แห่ง คือ เขตห้ามล่า
สัตว์ป่าดูนลำพัน มีพ้ืนที่ 376.025 ไร่ จังหวัดมีพ้ืนที่ป่าไม้ 133,128.81 ไร่ (ข้อมูลกรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2563) 
คิดเป็น ร้อยละ 3.80 ของพ้ืนที่จังหวัด เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ป่าไม้น้อยจึงทำให้ ระบบนิเวศไม่มีความ
อุดมสมบูรณ์และเป็นอุปสรรคไม่เอ้ืออำนวยในการเกษตรกรรม และยังมีปัญหาการบุกรุก ทำลายป่าไม้ ซึ่งใน
ระยะที่ผ่านมาพบว่ามีการลักลอบตัดไม้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะไม้พยุง ไม้เต็งไม้รัง หรือไม้ ใช้ สอยเพ่ือการ
ก่อสร้างบ้าน ซึ่งมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง มีพ้ืนทีป่่าจำนวน 10 แห่ง ได้แก่  
 1) ป่าโคกขา่ว อำเภอเชียงยืน อำเภอชื่นชม พื้นท่ี 7,406.25 ไร่  
 2) ป่าดินแดงและป่าวังกุง อำเภอโกสุมพิสัย พ้ืนที่ 76,250 ไร่  
 3) ป่าโคกหินลาด อำเภอเมือง และ อำเภอแกดำ พ้ืนที่ 3,750 ไร่  
 4) ป่าโคกขามปูอม อำเภอเมือง อำเภอบรบือ พ้ืนที่ 10,625 ไร่  
 5) ป่าโคกผักกูดและป่าโปงแดง อำเภอนาเชือก อำเภอบรบือ อำเภอวาปีปทุม พ้ืนที่ 18,787 ไร่  
 6) ป่าหนองคูและป่านาดูน อำเภอนาเชือก อำเภอวาปีปทุม อำเภอนาดูน พ้ืนที่ 29,375 ไร่  
 7) ป่าดงเค็งและป่าหนองหญ้าปล้อง 10,937 ไร่  
 8) ป่ากุดรัง อำเภอบรบือ และอำเภอกุดรัง พ้ืนที่ 89,757 ไร่  
 9) ป่าโคกสำโรงและป่าปอพาน อำเภอนาเชือก พ้ืนที่ 863 ไร่  
 10) ป่าโคกไร่ อำเภอเชียงยืน พ้ืนที่ 6,562 ไร่  

ทั้งนี้ เป็นพ้ืนที่ สปก. จำนวน 211,246.25 ไร่ คงเหลือพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติจำนวน 43,066 ไร่ 
จังหวัดมหาสารคาม ได้ขออนุญาตเข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยภายในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ตามมาตรา 16 
แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เพ่ือดำเนินการตามโครงการจัดที่ดินทำกิน ให้ชุมชนตาม
นโยบายรัฐบาล ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าหนองคูและป่าดูน ท้องถิ่นอำเภอวาปีปทุม อำเภอนาเชือก และ  
อำเภอนาดูน เนื้อท่ี 533 ไร่ 2 งาน 76 ตารางวา 
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  3)  ทรัพยากรสัตว์ป่า จังหวัดมหาสารคามมีพ้ืนที่ความสำคัญด้านการอนุรักษ์สัตว์ป่า ดังนี้  
   1. เขตห้ามล่าสัตว์ป่าดูนลำพัน มี สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม ๘ ชนิด นก มากกว่า              
๘๑ ชนิด สัตว์สะเทินน้ำสะเทินบก ๖ ชนิด สัตว์เลื้อยคลาน ๑๐ ชนิด ผีเสื้อกลางวัน ๓๓ ชนิด ปลาน้ำจืด ๒๓ 
ชนิดและปูทูลกระหม่อม มแีห่ง เดียวในโลกพบ ๓๒,๘๓๓ ตัว ซึ่งมีปริมาณเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านๆ มา  
   2. วนอุทยานโกสัมพี โดยมีลิงป่า จำนวน ๕๔๐ ตัว โดยแบ่งเป็น ๒ ฝูง ทั้งนี้ยังไม่
พบว่ามีปัญหาหรือภัยคุกคามผลกระทบต่อสัตว์ป่า  
  ๔) ทรัพยากรน้ำ สภาพทั่วไปของลุ่มน้ำในจังหวัดจังหวัดมหาสารคามมีพ้ืนที่อยู่ในเขตลุ่มน้ำ
ชีและลุ่มน้ำมูล แม่น้ำชี เป็นแม่น้ำสายหลัก ลุ่มน้ำสาขา ๑๐ ลุ่มน้ำ พ้ืนที่รับน้ำฝน ทั้งสิ้น ๕,๒๘๐ ตร.กม. 
(๓,๓๐๐,๐๐๐ ไร่) โดยมี ลุ่มน้ำหลักท่ีสำคัญได้แก่ ลำน้ำชี และลำน้ำเสียว 

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
จำนวนสถานศึกษา นักเรียน/นักศึกษา ครู/ผู้สอน จำแนกตามสังกัด ปีการศึกษา 2566 

สังกัด สถานศึกษา 
นักเรียน/
นักศึกษา 

ห้องเรียน ครู/ผู้สอน 

1. กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ)  653  137,462   6,421   7,258  
1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ)  597   93,901   5,998   6,170  
   (1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  195  21713  1,688   1,908  
   (2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  221   22817  2,047   1,448  
   (3) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  145  16466  1,289   869  
   (4) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  35   32484  974  1,884  
   (5) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดมหาสารคาม  1  421  -   61  
1.2 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)  34   10,376   423   728  
   (1) ประเภทสถานศึกษาทั่วไป (รวมเตรียมอนุบาล)  30   8,489   355   614  
   (2) ประเภทสถานศึกษาการกุศลของวัด (รวมเตรียมอนุบาล)  4   1,887   68   114  
1.3 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ)  9   13,504   - - 
   (1) อาชีวะรัฐบาล  6   12,353     
   (2) อาชีวะเอกชน  3   1,151     
1.4 สำนักงานส่งเสริมการการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม (สกร) 
ระดับอำเภอ  13   19,681   -     360  

2. ส่วนราชการอื่น  365   69,389   715   98  
2.1 กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว)  5   47,600  124 - 
   (1) โรงเรียนสาธิต (แยก สาธติมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
ฝ่ายประถมและมัธยม) 

 3   3,805   124   

   (2) สถาบันอุดมศึกษา  2   43,795    
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  1   43,795    
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สังกัด สถานศึกษา 
นักเรียน/
นักศึกษา 

ห้องเรียน ครู/ผู้สอน 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  1     
2.2 กระทรวงมหาดไทย (มท) : กรมส่งเสรมิการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 349   20,373   508 -  

  (1) โรงเรียนในสังกัดกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  36   9,545   508   

       1.1) โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.)  20   4,520   266   

       1.2) โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง (ทม.)  7   2,951   136   

       1.3) โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)  4   597   33   

       1.4) โรงเรียนสังกัดเทศบาลตำบล (ทต.)  5   1,477   73   
  (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวดัมหาสารคาม  313   10,828     

2.3 กระทรวงสาธารณสุข (สธ) : วิทยาลัยศรีพยาบาลมหาสารคาม  1     
2.4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา(กก) : มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  1   727   32   27  

2.5 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ) : โรงเรียนปริยตัิธรรม  9   689   51   91  

รวมท้ังสิ้น  1,018   206,851  7,136  7,356 
 

หมายเหตุ : ยังไมม่ีข้อมูล 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และ 2. วิทยาลัยศรีพยาบาลมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกฎหมายหลักในการปกครองประเทศ 
ได้กำหนดไว้ในมาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนก
แผนออกเป็น 3 ระดับ โดยแผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 คือแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ
แผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือ
จัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 
เห็นชอบให้สิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการแผนการปฏิรูปประเทศ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามมติของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เนื่องจากทุกด้านของแผนการปฏิรูปประเทศมีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กับเป้าหมายของแผนระดับ 2 อ่ืน ๆ พร้อมทั้งเห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2560 ให้ตัดแผนการปฏิรูปประเทศออกจากกลไกของแผนระดับ 2 ที่ได้กำหนดไว้เดิม ทำให้แผน
ระดับ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม ดังนี้ 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 1) 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์(หลัก)  
   (1) เป้าหมาย  
    1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
    1.3) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดย
ประชาคมระหว่างประเทศ  
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   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) การปรับ เปลี่ ยนค่ านิ ยมและวัฒนธรรม  มุ่ ง เน้ น ให้ สถาบันทางสั งคม 
ร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา 
และสื่อ” ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น “วิถ”ี การดำเนินชีวิต  
     2.1.1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 
     2.1.2) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้นำ
ชุมชนให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ การจัดระเบียบสังคม และการนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม รวมถึงการ
ลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม  
    2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ 
ในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ  
เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  
มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่
เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
     2.2.1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน  
     2.2.2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะ ความสามารถ
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการ
ทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงาน
กับผู้อื่นได้ภายใตส้ังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  
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    2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ ตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลงในศตวรรษที่  21  
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่  
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศ
ไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
     2.3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 
21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่
มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้ง
คำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหา
ความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวน
ไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต  
     2.3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก  
“ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู้และวิธี จั ด ระเบี ยบการสร้ างความรู้  ออกแบบกิ จกรรมและสร้ างนวัตกรรมการเรียนรู้  
ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้ งปรับระบบ
การผลิ ตและพัฒ นาครูตั้ งแต่การดึ งดู ด  คั ดสรรผู้ มี ความสามารถสู งให้ เข้ ามาเป็ นครูคุณ ภาพ  
มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ  
การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึง 
การพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงาน  
จากการพฒันาผู้เรียนโดยตรง  
     2.3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษา เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมิน
และการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิง
ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ
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สร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที ่ 
     2.3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและ
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่ มี คุณ ภาพสู งและยืดหยุ่นผ่ านการพัฒนากลไกต่ าง ๆ อาทิ   
การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบ
เทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะการให้สถาน
ประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ 
การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนา
ทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
รอบตัว รวมทัง้นำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้  
     2.3.5) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไป
พร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบ
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
    2.4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ 
รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมี
อาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ
ไดอ้ย่างมั่นคง 
     2.4.1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือก
ในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็นความสำคัญ 
รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริม
ประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
ผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่นในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ตลอดจนการวิจัย  
    2.5) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
และการพฒันาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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     2.5.1) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่
ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิดพ้ืนที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ รวมถึงจัดให้มี
พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมสาธารณะให้เป็นศูนย์รวมแห่งการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
  2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1. สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
     2.1.1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา 
โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจาย
ทรัพยากรและเพ่ิมบุคลากรทางการแพทย์ การพยาบาล ให้กระจายไปยังพ้ืนที่อำเภอ ตำบล เพ่ือให้สามารถ
ดูแลประชาชนได้อย่างทั่วถึง การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู้มีรายได้น้อย ให้ได้รับบริการ
ที่ไม่มีความเหลื่อมล้ำในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทาง
การเงินโดยไม่คาดคิดหรือเกินขีดความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสร้างเสริมสุขภาพ รวมถึงการพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตาม
มาตรฐานสากลในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษา
เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดารและยากจนและกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม 
รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ของประชาชน  
  3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    2. ภาครัฐมีขนาดทีเ่ล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2 .1 ) ภ าค รั ฐที่ ยึ ด ป ระช าชน เป็ น ศู น ย์ ก ล าง  ตอบ สน องค วามต้ อ งก าร  
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้ ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
     2.1.1) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน 
และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ นำไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่  เพ่ือการพัฒนานโยบาย  
และการให้บริการภาครัฐ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการสาธารณะตั้งแต่ต้น 
จนจบกระบวนการ เพ่ือให้สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และ
ตรวจสอบได ้ 
    2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรร
งบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ 
และเชิงพ้ืนที่ โดยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจและพ้ืนที่ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตาม
ประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
     2.2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใช้แผนแม่บทตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการใน
ระดับต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงการทำงานของภาครัฐในทุกระดับให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามห่วงโซ่
การพัฒนาระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการประสานความร่วมมือที่
หลากหลาย การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วนการพัฒนา 
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา สังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคส่วนอ่ืนในสังคม  
โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

 2.2.2) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที่ต ามกรอบภารกิจในการ
สนับสนุนและไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับ
ลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ และแผนระดับพื้นท่ี 
มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะ
ปานกลางและระยะยาว การปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์
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และความเร่งด่วน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่กำหนด และมีแผนเพ่ิม
รายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได้ของรัฐและการปรับปรุงระบบภาษี  
    2.3) ภาครั ฐ มี ขนาด เล็ กลง เหมาะสมกั บภ ารกิ จ  ส่ ง เส ริม ให้ ป ระชาชน 
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่
สำคัญและการกระจายอำนาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง  
     2.3.1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ำซ้อนและปรับภารกิจและพันธ
กิจของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจที่
ไม่จำเป็น ถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนรับไปดำเนินการ รวมถึงการจัดระบบองค์กรภาครัฐที่แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่กำกับและหน่วยงานผู้ให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและ
มีการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเป็นจะต้องดำเนินการจะต้องกำหนดให้มีโครงสร้าง
หน่วยงานที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
     2.4.1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการกำหนด
นโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการ
บริหารและการตัดสินใจ รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการ
ความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
    2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยภาครัฐมีกำลังคนที่ เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร  
ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงาน
ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
     2.5.1) ภาครัฐมีการบริหารกำลั งคนที่มี ความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  
เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอนควบคู่ไปกับการ
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เสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผน 
กำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท
แลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่าง
คล่องตัว รวมทั้งทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภาระงาน  
     2.5.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยมใน
การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมี
ความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงาน
ภาครฐัทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว  
    2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร
ภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน 
และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
     2.6.1 ) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์  
สุจริต กำหนดให้ เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงและหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งยื่น
บัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยเฉพาะผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับสูงตามที่กฎหมายกำหนด จะต้องเปิดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินให้ประชาชน
ทราบ  
  4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
    1.2) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    1.3) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ ชื่นชมและได้รับการยอมรับ 
โดยประชาคมระหว่างประเทศ 
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   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2 .1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย 
และสันติสุขให้ เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมืองให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจ 
อย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี
ปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพรอ้มที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 
     2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คน
ในชาติมีจิตสำนึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้
เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึง
ความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติ
ไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิ งสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์
พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือหลักคำสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือคำสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิต อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่จะช่วยพัฒนาทั้งจิตใจ
และปัญญา รวมทั้งต้องจัดให้มีมาตรการและกลไกในการป้องกันมิให้มีการบ่อนทำลายพระพุทธศาสนาไม่ว่า 
ในรูปแบบใด การส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินมาตรการหรือกลไกดังกล่าวด้วย ตลอดจน
อุปถัมภ์ค้ำจุนศาสนาอ่ืนให้มุ่งเน้นการสั่งสอนคนให้เป็นคนดี รักความสงบสันติสุข พร้อมทั้งส่วนร่วมในการ
สร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติบ้านเมืองและช่วยเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันของคนต่างศาสนาอย่าง
ปรองดอง ไม่ให้เกิดการแบ่งแยกแตกต่าง  
     2.1 .2) การพัฒ นาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิป ไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน เพ่ือให้การบริหารจัดการบ้านเมืองและการปกครองประเทศตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่สอดคล้องกับบริบทของไทย เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งได้ผู้นำและนักการเมืองที่เป็นคนดี คนเก่ง  
มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมสูง และกล้าตัดสินใจ โดยปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ส่วนร่วมอย่างถูกต้องกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของ
ไทย ส่งเสริมให้นักการเมืองมีคุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ เห็นประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและของพรรคพวกเพ่ือนพ้อง เสริมสร้างพรรคการเมืองและสถาบัน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีนโยบาย แนวคิด และการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสากล 
ไปจนถึงพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการเลือกตั้งได้อย่างสุจริตและเที่ยง
ธรรม มีกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและสร้างความสามัคคีปรองดอง จนสามารถคัดกรองคนดี คนเก่ง  
มีความรู้ความสามารถ และกล้าตัดสินใจ เข้ามาบริหารประเทศให้มุ่ งไปสู่การปกครองในระบอบ
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและสอดคล้อง
เหมาะสมกับสังคมไทย  
    2.2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง เพ่ือแกไ้ขปัญหาเดิมที่มีอยู่
อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการ
และการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
     2.2.1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน เพ่ือให้ปัญหาเดิมที่มีอยู่ ได้รับ 
การแก้ไขอย่างจริงจัง จนยุติลง หรือไม่ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ รวมทั้งให้การบริหารและการ พัฒนา
บ้านเมืองเดินหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยผลักดันการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหาของทุกภาคส่วนในทุกประเด็นอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการหารือ วางแผน และยกระดับวิธีการแก้ไข
ปัญหาที่อาศัยการผนึกกำลังคนและทรัพยากรให้มีส่วนร่วมแบบบูรณาการอย่างแท้จริง เสริมสร้างความ
ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานหลักและรองในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชน ทั้งจากภัย
คุกคามและปัญหาที่ส่งผลต่อความมั่นคงต่าง ๆ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมทางไซเบอร์ การฟอกเงิน 
การค้ามนุษย์ การหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย การลักลอบค้าสินค้าเถ่ือน การค้าและการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด การขยายอำนาจหรือแข่งขันกันทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง รวมไปถึงปัญหาการรุกเข้ามาอย่าง
รวดเร็วของทุนขนาดใหญ่ เทคโนโลยียุคใหม่ การย้ายถิ่นของทุนและแรงงานข้ามชาติ ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติและความมั่นคงของมนุษย์ ปัญหาภัยพิบัติสำคัญที่ทำให้จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ความมั่นคง รวมไปถึงการส่งเสริมผลักดันหลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดถึงโครงการสำคัญของประเทศ 
ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด  
     2.2.2) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือให้ปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการแก้ไขจนเกิดความสงบและสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน ประชาชนในพ้ืนที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุ
วัฒนธรรม รวมทั้งได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันกับภาคอ่ืน ๆ โดยยกระดับการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงอย่างมีเอกภาพ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการบูรณาการ ความเชื่อมโยงระหว่าง
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์และเชิงพ้ืนที่ แผนการดำเนินงาน การลงมือปฏิบัติ ตลอดถึงการติดตาม ประเมิน และ
รายงานผลอย่างสอดคล้องต่อเนื่องกันทุกระดับ ส่งเสริมและอำนวยความยุติธรรม ประสิทธิภาพในการเข้า
แก้ไขปัญหาสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลดความรุนแรง รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชา
สังคมในพ้ืนที่อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นการขจัดปัญหาความขัดแย้งและความไม่เป็นธรรมให้ได้อย่างจริงจังและ
ถาวร ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่ให้เข้มแข็งจนเป็นพลังสำคัญในการปกป้องและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
จะเกิดขึ้นต่อไป พร้อมเสริมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มเห็นต่างตามแนวทางสันติวิธี ผ่านกลไกต่าง ๆ รวมไปถึง
การพูดคุยกันอย่างเป็นมิตร ผลักดันให้มีการยึดถือคำสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิต พร้อมดูแลและป้องกันมิให้มีการบิดเบือนคำสอนของศาสนาไปในทางที่ไม่ถูกต้อง อันจะนำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชนและความมั่นคงของประเทศ มีการ



22 
 

ส่งเสริมให้ภาคประชาสังคมร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาพ้ืนที่อย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
ความต้องการของทุกกลุ่มประชาชนโดยเฉพาะเยาวชน ตามยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งศาสตร์พระราชา รวมถึงการสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงการ
บริการต่าง ๆ ของรัฐให้ทัดเทียมกับภูมิภาคอ่ืน ๆ  
    2.3) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได ้
     2.3.1) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่ มิ ใช่ภาครัฐ  เพ่ื อให้ความมั่ นคงในภาพรวมทั้ ง ในระดับประเทศ ภูมิภ าค และโลก  
มีการพัฒนาไปสู่สันติสุขอย่างแท้จริง เป็นรูปธรรม และยั่งยืน โดยผลักดันส่งเสริมให้การดำเนินการและความ
ร่วมมือระหว่างประเทศเป็นไปตามหลักการปฏิบัติสากล กฎหมาย และความตกลงระหว่างประเทศ พร้อม
คำนึงถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และประชาชนต่อประชาชน สร้างเสริมความ
ร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและระวังภัยคุกคามทุกรูปแบบ พร้อมพัฒนาความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันในทุกระดับของอนุภูมิภาคแม่น้ำโขง อาเซียน รวมถึงระหว่างมิตรประเทศในกรณีเกิดวิกฤตการณ์
สำคัญ อาทิ ความอดอยาก ภัยพิบัติขนาดใหญ่ ฯลฯ ส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความม่ันคงระหว่างประเทศ
และการรักษาสันติภาพของสหประชาชาติให้นานาประเทศตระหนักและให้การยอมรับถึงความสำคัญ รวมไป
ถึงการเสริมสร้างพลังบวกหรืออำนาจแบบนุ่มนวลของไทย โดยอาศัยการส่งเสริมและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีและ
วัฒนธรรมประเพณีไทย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา ความนิยมวิถีไทย สินค้าไทย ฯลฯ  
ผ่านความสัมพันธ์ทุกรูปแบบทุกระดับและทุกช่องทาง 
  5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (รอง) 
   (1) เป้าหมาย : ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ
ประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย 
ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึง
โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร 
และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
     2.1.1) สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน และแก้ปัญหาความมั่นคง
บริเวณชายแดน โดยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้มีความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะทำ
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ให้ไทยเป็นศูนย์กลางทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 
พัฒนาเมืองและส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจตะวันตก เพ่ือเชื่อมต่อกับการพัฒนา
ภาคตะวันออก และภาคอ่ืน ๆ ตลอดจนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทั้งทางด้านการค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยว โดยคำนึงถึงจุดเด่นของแต่ละพ้ืนที่และการเสริมซึ่งกันและกันกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน พร้อมทั้งการจัดผังเมือง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ การอำนวยความสะดวกทาง
การค้าการลงทุน ทั้งในด้านข้อมูล แรงงาน และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีการใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีมูลค่าเพ่ิมสูง  
โดยตระหนักถึงความยั่งยืน  
  6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (รอง) 
   (1) เป้าหมาย 
    1. อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้
อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
    2. ยกระดับกระบวนทัศน์  เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่ พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้ง
และพัฒนากระบวนการยุติธรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตย
สิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และดำเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือ
กำหนดอนาคตประเทศ 
     2.1.1) ส่ งเสริมคุณ ลั กษณ ะและพฤติ กรรมที่ พึ งประสงค์ ด้ านสิ่ งแวดล้ อม 
และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย โดยปรับปรุงกลไกรัฐและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของประชาชนและภาคเอกชนให้รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพ 
ในอนาคต มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 

2.2 แผนระดับท่ี 2  
  2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
    แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีแนวทางการ
ดำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 11 ประเด็น ดังนี้ 
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   (1) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
    (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่  1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น   
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• เป้าหมายที่  2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
    (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
     1.2.1) แผนย่อยที่ 3.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

• แนวทางการพัฒนา  
        1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่  21 โดยการ (1) พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ 
สหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้
มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง มีการ
จัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้น
การเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้าง
รายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย  ปรับเปลี ่ยนตาม
ความสามารถและระดับของผู้เรียน  มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื ่อ  เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา 
แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและ
ต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
        2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยการ (1) วางแผนการผลิต 
พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” (2) ปรับระบบการ
ผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุค
ใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร 
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แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมี
ระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  
ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ  
        3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยการ 
(1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่
ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูที่
ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน (3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพ
มากขึ้น มีการเรียนการสอน และการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็น รูปธรรม (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาค
ประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และ
ทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการ
ประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่
นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริม
การวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการ ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
      คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  

และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
    1.2.2) แผนย่อยที่ 3.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  

• แนวทางการพัฒนา  
      พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัด
กรองและการส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน
ครอบครัวในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกี ฬา ภาษาและ
วรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริม สนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและ
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พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริม สนับสนุนมาตรการจู งใจแก่
ภาคเอกชนและเสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษมีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
      ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา  
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
 (2) ประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง)  
   (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

•  เป้าหมาย  
     คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
    2.2.1) แผนย่อย 3.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

•  แนวทางการพัฒนา  
      1) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะ  
ที่ดีที่สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่เน้นการพัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะ
การควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับ
บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ 
ตลอดจนผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เน้นการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่
ในสังคมใหม้ีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
    เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ
มากขึ้น  
    2.2.2) แผนย่อย 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• แนวทางการพัฒนา 
      1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงาน
รว่มกับผู้อ่ืน 
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      2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
      3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจน
ทักษะที่เชื่อมต่อกบัโลกการทำงาน  
      4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่ม
เพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ
ทำงานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21 ครบถ้วน รู้จักคิด 
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถ ในการแก้ปัญหา
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
  (3) ประเด็น 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง)  
   (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
  คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความ
เป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่
ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น 
   (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองท่ีดี 

• แนวทางการพัฒนา 
      บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์  วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม  
ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับ
การเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล
ทัง้ด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีขึ้น 
  (4) ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง) 
   (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
         คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 
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 (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกัน
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

• แนวทางการพัฒนา 
 ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยการจัดระบบหรือมาตรการในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้สามารถคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนทุกคน บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลือทางสังคม 
การคุ้มครองอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครองทางสังคม สำหรับ
ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับ
ความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่าง ๆ เพ่ือปิดช่องว่างการคุ้มครอง
ทางสังคมต่าง ๆ ในประเทศไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครอง
และมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

(5) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 
 (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
   1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
   2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี   
มาประยุกต์ใช้ 

  (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
   (5.2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 

•  แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ
ประชาชน ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยง
หลายหน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้ง
อำนวยความสะดวกทางการค้า การลงทุน และการดำเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาต 
ต่าง ๆ การให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพสะดวก รวดเร็วและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 
 2. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตั้งแต่
ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส  
เสียค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล 
เพ่ือให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 3. ปรับวิธีการทำงาน  จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เป็น “การ
ให้บริการที่ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มี
คุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด 
เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการ
เดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของ
ประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่าง
สะดวก ทันสถานการณ์  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
  (5.2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนา 
  1. จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้
งบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้ง
ในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพ้ืนที่ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการ
ได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และ ความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด การพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน  
 2. กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติ และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการ
ติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตาม
ประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู่การปรับ
แนวทาง การดำเนินงานที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อ
สาธารณะ เป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  1. หน่วยงานภาครัฐบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  
  2. หน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
  (5.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
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  1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง”สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติ งานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการ 
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนา
นโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึง 
การเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้าง
แพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว 
เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง ตลอดจน
เพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้า
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  2. กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิง
ประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาค
ส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
  3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการ
บริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง ได้ใน
ทุกมิติ ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มี
ขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท 
ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่ง
ไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับ
สากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์
ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้าง
คุณค่าในการทำงาน  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 ภาครัฐมขีีดสมรรถนะสูงเทยีบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
 (5.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

•  แนวทางการพัฒนา 
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    1. ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหาร
กำลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง  
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  
    2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม
และจิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและ
เลื่อนระดับตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไก
การป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตาม
ความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้าย
และหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว 
ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 
    3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม ่ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดใน
การทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและ 
เสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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    4. สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน 
และมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด 
ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อ
สังคม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทาง
ความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม อันจะช่วยทำให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (6) ประเด็น ที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
   (6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  (6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

•  แนวทางการพัฒนา 
    1. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน”  
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อ
การทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริม
วัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น 
สามารถทำหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  
    2. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็น
ธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
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ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
    3. ปรับระบบงานและโครงสร้า งองค์กรที่ เอ้ือต่อการลดการใช้ดุ ล พินิ จ 
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสใน
การบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบข้ อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา 
กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและ
ประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง 
และป้องกันการทุจริตคอร์รับชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
       ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
   (7) ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง (รอง)  
    (7.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

•  เป้าหมายที ่1 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดบัเพ่ิมขึ้น 

•  เป้าหมายที ่2 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
  (7.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ความม่ันคง 
   7.2.1 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการรักษาความสงภายในประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
    เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์
ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ  
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
    คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
  7.2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี

ผลกระทบต่อความม่ันคง 

•  แนวทางการพัฒนา 
   1. ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มุ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปัญหายาเสพติด
ตั้งแต่ต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ (1) ในพ้ืนที่แหล่งผลิตภายนอก
ประเทศ ใช้การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือกดดันและยุติบทบาทแหล่งผลิตภายนอกประเทศ 
ด้วยการอาศัยงาน การข่าว การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร และการพัฒนาพ้ืนที่และชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนตามแนวชายแดน รวมไปถึงการสกัดกั้นสารตั้งต้น เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์การผลิต และนักเคมี ไม่ให้เข้า
สู่แหล่งผลิต (2) การสกัดกั้นการนำเข้าส่งออกยาเสพติดทั้งทางบก ทางเรือ และทางอากาศ โดยอาศัย
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุนการสกัดกั้นตามจุดตรวจ/จุดสกัดของเส้นทางคมนาคมและพ้ืนที่ตอนใน (3) 
การปราบปรามกลุ่มการค้ายาเสพติด โดยมุ่งเน้นการทำลายโครงสร้างการค้ายาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และ
เจ้าหน้าที่รัฐที่ปล่อยปละละเลย ทุจริต หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ผ่านทางการบูรณาการด้านการข่าว
การสืบสวนทางเทคโนโลยี การสืบสวนทางการเงินและสกุลเงินดิจิทัล รวมไปถึงการปราบปรามยาเสพติด 
ในแหล่งพักเก็บยาเสพติดภายในประเทศ (4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชนตามแนว
ชายแดน โดยใช้กลยุทธ์ ตามแนวทางการพัฒนาทางเลือก เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่และประชาชนตามแนวชายแดน
และพ้ืนที่พิเศษที่มีปัญหายาเสพติด ด้วยการสลายโครงสร้างปัญหา และบูรณาการการแก้ไขปัญหาที่
เกี่ยวเนื่องกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ตามแนว
พระราชดำริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์แนวทางดำเนินงาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
และศาสตร์พระราชา ซึ่งเป็นกรอบการแก้ไขปัญหายาเสพติด และลดปัญหาเชิงโครงสร้างหรือปัญหา 
ที่เก่ียวเนื่องกับยาเสพติด และสร้างการเป็นอาสาป้องกันการใช้ยาในทางที่ผิดในหมู่บ้านตามแนวชายแดน (5) 
การป้องกันยาเสพติดในแต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม โดยการปลูกฝังค่านิยมและองค์
ความรู้ที่เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อความคิด และโน้มน้าวให้เกิดความเห็นที่คล้อยตามอย่างถูกต้อง  
(6) การปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดล้อม) ที่เหมาะสม โดยการเสริมสร้างปัจจัยที่เอ้ือต่อการไม่เข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติดของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน และ (7) การดูแลผู้ใช้ ผู้เสพ 
ผู้ติดยาเสพติด ให้เข้าถึงการบำบัดรักษา และการลดอันตราย หรือผลกระทบจากยาเสพติด โดยการคัดกรอง 
ประเมินวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ กำหนดแผนการดูแลและ ให้การบำบัดรักษาที่เหมาะสม มีมาตรฐาน พร้อม
ทั้งให้การติดตามช่วยเหลือ ฟื้นฟูสมรรถภาพที่ครอบคลุม ทุกมิติ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคี
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้สามารถอยู่ร่วมในสังคมชุมชนได้อย่างปกติสุขและเท่าเทียม 
   2.  ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ มุ่งเน้นการวางกลยุทธ์/ยุทธวิธีใน
การแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งได้แก่ 
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การโจมตีทางไซเบอร์ของกลุ่มแฮกเกอร์ การจารกรรมหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การโจมตีต่อกลุ่ม
โครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ และการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือความปั่นป่วนอันกระทบต่อประชาชน 
รวมทัง้อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคง  
   3. ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  มุ่งจัดการ
กับเงื่อนไขปัญหาที่มีอยู่เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเงื่อนไขใหม่ข้ึน โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางนำในการดำเนินงานแก้ไขและป้องกัน
ปัญหา ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ไปสู่การปฏิบัติจริงใน
พ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบ
สันติสุขอย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนทั้ง
ประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) การมุ่งดำเนินการต่อ
จุดศูนย์ดุลหลักของปัญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพ้ืนที่ ด้วยการลดขีดความสามารถของ
ขบวนการและแนวร่วมในทุกระดับ (2) ดำเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ และกับประชาชน
กลุ่มเสี่ยง (3) ระงับยับยั้งการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต (4) ยุติการขยายแนวคิด
ที่ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้อง และ (5) ให้ความสำคัญกับการขยายความร่วมมือกับองค์กร
ต่างประเทศ นานาชาติและภาคประชาชน  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  1. ปัญหาความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทาง 
ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
  2. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
  (8) ประเด็น 2 การต่างประเทศ (รอง) 
   (8.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
       การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
มีมาตรฐานสากล และมี เกียรติภูมิในประชาคมโลก 
 (8.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยความร่วมมือเศรษฐกิจและความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา 
 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
จากประเทศที่มีศักยภาพในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย รวมถึงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
คนไทย และดึงดูดคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการการนำเข้าและใช้
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ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจากต่างประเทศอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและความยั่งยืน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ยั่ งยืนกับต่างประเทศ เพื่อร่วมกันบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 

  (9) ประเด็น 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (รอง) 
   (9.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
 ประ เท ศ ไทยมี ขี ด ความสามารถ ใน การแข่ งขั น สู งขึ้ น  เกิ ด ศู น ย์ กล าง 
ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม  
  (9.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

• เป้าหมายของแผนย่อย   
  เมืองใน พ้ืนที่ เป้ าหมายที่ ได้ รับการพัฒนา เพ่ือกระจายความเจริญและ 

ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ
  (9.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

• เป้าหมายของแผนย่อย   
  เมืองในพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา เพ่ือกระจายความเจริญและลดความ

เหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ

• แนวทางการพัฒนา 
พัฒนาเมืองในจังหวัดเป้าหมายให้เป็นเมืองน่าอยู่ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 

สังคมและการบริการให้กับพ้ืนที่โดยรอบ โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มี ในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการ
กระจายความเจริญไปสู่พ้ืนที่โดยรอบ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 
โดยสร้างเครือข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจระดับภาค ซึ่งการพัฒนาแบ่งตามภาคได้ดังนี้ ภาคเหนือ เน้นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรมและการเกษตรมูลค่าสูง และการ
ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เน้นการพัฒนาการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ การเกษตรมูลค่าสูง และการ
ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาคกลางและ
ตะวันออก เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยู่เดิม และการให้บริการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาคใต้ เน้นการพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและอุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจร และการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ  
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• แนวทางการพัฒนา 
พัฒนาเมืองในจังหวัดเป้าหมายให้เป็นเมืองน่าอยู่ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 

สังคมและการบริการให้กับพ้ืนที่โดยรอบ โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มี ในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการ
กระจายความเจริญไปสู่พ้ืนที่โดยรอบ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 
โดยสร้างเครือข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจระดับภาค ซึ่งการพัฒนาแบ่งตามภาคได้ดังนี้ ภาคเหนือ เน้นการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการเกษตรมูลค่าสูง และการ
ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เน้นการพัฒนาการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ การเกษตรมูลค่าสูง และการ
ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาคกลางและ
ตะวันออก เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยู่เดิม และการให้บริการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ ภาคใต้ เน้นการพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและอุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจร และการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ 
 (10) ประเด็น 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน (รอง) 
  (10.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
  สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 (10.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อ
กำหนดอนาคตประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ที่ดีของคนไทย โดยปรับปรุงกลไกและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ของภาครัฐ ให้เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของประชาชนทุกภาคส่วนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ การตระหนักรู้  และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
 
 
 



38 
 

  (11) ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (รอง) 
  (11.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

•  เป้าหมาย  
  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

 (11.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ด้านสังคม 

• เป้าหมายของแผนย่อย   
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ

ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

• แนวทางการพัฒนา  
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศทุกกลุ่ม ตลอดทุกช่วงวัย 
(ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้
ประชาชนไทยมีทักษะ ความรู้ และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ รวมทั้ง การบูรณาการข้ามศาสตร์วิชา  
เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางสังคมอย่างตรงจุด ยกระดับคุณภาพชีวิต โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส ำคัญ อาทิ  
การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาวะที่ดี และท่ัวถึง การพัฒนาคนให้มีวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ และ
การเคารพสิทธิและความเท่าเทียมในสังคม  การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
การยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพ
ผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา   
  2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566-2570 

 แผนพัฒ นาเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบับที่ สิ บสาม (พ .ศ .2566 -2570)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” หมายถึง 
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าว
ทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมกับการ
ยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การ
ปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐาน 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ ดังนั้น เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมาย
หลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของ
หลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ 
“เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  
 ภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมุดหมายการพัฒนา 
ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก ประกอบด้วย 5 หมุดหมาย ดังนี้  
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจไทยด้วยดิจิทัล กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริม
และพัฒนาผู้ประกอบการในประเทศไทยให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล รวมถึงการนำ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมาใช้ในการผลิตสินค้าและบริการ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและความสามารถในการทำ
กำไรให้แก่ผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น และกลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำรงชีพ เป้าหมาย : เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
 หมุดหมายที่  8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
เป้าหมาย : 1) การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
2) การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุก
รูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐาน
ราก กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยสร้างเสริมองค์ความรู้ให้กับชุมชนจาก
สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมกลไกความร่วมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชนและประชาสังคม
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่และเมือง กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่และเมืองด้วยความร่วมมือของภาค
ส่วนต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอ เหมาะสม กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น กลยุทธ์ย่อยที่ 
2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ เป้าหมาย : 1) ครัวเรือนยากจนข้าม
รุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 2) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
 ห มุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความ เสี่ ย งและผลกระทบจากภั ยธรรมชาติ  
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพประชาชนและชุมชนในการ
รับมือภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ กลยุทธ์ย่อย 2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมี
ความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความเสี่ยงและปรับตัวรับมือผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เป้าหมาย : สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 หมุดหมายที่  12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง ตอบโจทย์  
การพัฒนาแห่งอนาคต กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนา
เด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัย
การศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ 
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การดำรงชีวิตและการทำงาน กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบ
อาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่า
ของสังคม กลยุทธ์ที่ 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
เป้าหมาย : 1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
กลยุทธ์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด กลยุทธ์  
ย่อยที่  1.1 ยกเลิกภารกิจให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอ่ืนให้บริการแทน กลยุทธ์ย่อยที่  1.2  
ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ  
กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาท
ภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล
ภาครัฐ กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูด
และรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็น
และพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ เป้าหมาย : 1) การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ 2) 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะคล่องตัว 
 2.2.3 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่ นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. 2566  - 2570)  
ใช้เป็นกรอบทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความมั่นคง
แห่งชาติ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของประเทศ โดยมี วิสัยทัศน์ว่า 
“ประเทศชาติมีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหารจัดการ
ความมั่นคงแบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน” และมีเป้าหมายในภาพรวม : 
ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชนดำรงชีวิตโดยปกติสุข รวมทั้งมีการพัฒนา
ศักยภาพบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวมและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมี
ทั้งสิ้น 17 นโยบายและแผนความม่ันคง  
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  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 6 นโยบายและแผน
ความมั่นคง ดังนี้ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ และ
การจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกระดับอย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและการตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
ฐานะศูนย์รวมจิตใจของประชาชนในชาติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมการจัดทำและเผยแพร่ชุดข้อมูลความรู้
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชดำริ หลักการทรงงานแก่
เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นการจัดทำสื่อที่มีความทันสมัย มีการเผยแพร่ในหลายช่องทาง 
รวมถึงมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการ ชุดข้อมูลระหว่างส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
โดยเฉพาะการเข้ามามีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนใน
ชาติอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย บนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 สร้างความ
ตระหนักรู้ การเสริมสร้าง ทัศนคติ และความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการสิทธิมนุษยชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา สถานที่ทำงาน ให้บุคคล ตระหนักและปกป้องถึงสิทธิของตนเอง รวมถึง
เคารพและไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน กลยุทธ์ย่อยที่ 2.10 ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและสถาบัน 
การศึกษาเป็นหน่วยทางสังคม ที่สำคัญในการวางรากฐานความมั่นคงของประเทศ โดยมุ่งเน้นแนวคิดการ
แบ่งปันและการทำประโยชน์เพ่ือสังคม ส่วนรวม ตลอดจนการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลายของคน
ในชาติ 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 6 การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย
ถิ่นฐาน แบบไม่ปกติ กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มที่มีปัญหาสถานะ
และสิทธิของบุคคล กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 คุ้มครองและส่งเสริมสวัสดิการ อาทิ สิทธิด้านการศึกษา สิทธิด้าน
สาธารณสุข และสิทธิในการทำงานของกลุ่มที่มีปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคลให้เข้าถึงเป็นไปตามกฎหมาย
ภายใน และพันธกรณีระหว่างประเทศท่ีไทยเป็นรัฐภาคี รวมทั้งการมีกองทุนสนับสนุนงบประมาณรองรับการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 7 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ กลยุทธ์
หลักที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ กลยุทธ์ย่อย
ที่ 2.4 จัดทำและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เด็ก และเยาวชนสามารถป้องกัน
ตนเองจากการค้ามนุษย์  
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่  8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ ไขปัญหา 
ยาเสพติด กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้มี ภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด กลยุทธ์
ย่อยที่ 1.1 สร้างภูมิคุ้มกันระดับบุคคล ด้วยการเสริมสร้างทัศนคติและความรู้  เท่าทันยาเสพติดทั้งการเสพ
และการค้า รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับแต่ละ
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กลุ่มเป้าหมาย ทั้งรูปแบบ เนื้อหา วิธีการ และช่องทางการสื่อสาร และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มเป้าหมายในทุกขั้นตอน 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 9 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กลยุทธ์หลักที่ 1 
การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึง
การรับรู้และตระหนักรู้การจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยที่ถูกต้องให้กับทุกภาคส่วน ทั้งมิติการวิเคราะห์
ภัยที่อาจเกิดขึ้น ความล่อแหลมในพ้ืนที่ และประเมินสภาพความเปราะบางที่อาจก่อให้เกิดอันตรายทั้งต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 10 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทาง 
ไซเบอร์ กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่กระทบ ต่อระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานโครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทาง
สารสนเทศมีมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน รับมือ ลดความเสี่ยง รักษาและฟ้ืนฟูความเสียหาย
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
 

2.3 แผนระดับที ่3 ท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.3.1  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
  1) วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
  2) เป้าหมาย 
   1. ด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะดังต่อไปนี้  
    3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลขเป็ น
(Arithmetics)  
    8Cs ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทกัษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้ เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   2. ด้านการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 
    2.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
    2.2 ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม  (Equity)   
    2.3 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ  
เต็มตามศักยภาพ  (Quality)   
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    2.4 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่
คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย  (Efficiency)   
    2.5 ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
   3. ผลลัพธ์ 
    3.1 เด็กไทยมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
    3.2 สังคมไทยเปน็สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    3.3 ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
   4. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและแนวทางพัฒนา 
    4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
     1) เป้าหมาย  
      (1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      (2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
      (3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม ่
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก  
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      (2) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
      (3) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ 
(พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว)  
      (4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรค
อุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
    4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     1) เป้าหมาย  
      (1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
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      (2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
      (3) การวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
      (2) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน  
      (3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
    4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
     1) เป้าหมาย  
      (1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
      (2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
      (3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
      (4) แหล่งเรียนรู้  สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
      (5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
      (6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
      (7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
     2) แนวทางการพฒันา  
      1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
      (2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
      (3) สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์  
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      (4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้ เรียน 
ให้มีประสิทธิภาพ  
      (5) พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและมาตรฐาน  
      (6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
      (7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
    4.4 ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า เทียมทาง
การศึกษา 
     1) เป้าหมาย  
      (1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ  
      (2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับ
คนทุกช่วงวัย  
      (3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
      (2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
      (3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
    4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     1) เป้าหมาย  
      (1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
      (2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
      (3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
      (2) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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      (3) พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
     1) เป้าหมาย  
      (1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได้  
      (2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
      (3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  
      (4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะทีแ่ตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  
      (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
      (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา    
      (4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
 2.3.2  กรอบสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  กรอบสาระสำคัญของแผนปฏิบัติ ราชการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์  

   ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีทักษะที่จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  
  พันธกิจ  

  1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
  2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  
  4 . ส่ งเสริม สนับสนุ นการสร้ างผลงานวิจั ย องค์ ความรู้  เทคโนโลยี  นวัตกรรม 

และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิง
เศรษฐกิจ 
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  5 . พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  

 ค่านิยมร่วม 
  “เรียนดี มีความสุข” 
 วัตถุประสงค์รวม 
  1. เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน  
  2. เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้กับประชาชน

กลุ่มเป้าหมาย 
  3. เพ่ือผลิต พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
  4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม (ผลสัมฤทธิ์) 
 

เป้าหมายรวม/ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่  
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามพหุปัญญา  

1) อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ด้านการศึกษา (IMD)  (อันดับที่ 49) 
2) สัดส่วนเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ที่มีข้อมูลการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญารายบุคคล
ต่อเด็กนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั้งหมด (ร้อยละ 35) 
3) ร้อยละของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในโลกยุคใหม่ (ภาษาอังกฤษ/ดิจิทัล) (ร้อยละ 30) 

2. กำลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน  
และความต้องการของประเทศ 

 

1) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพได้
ภายใน 1 ปี (ร้อยละ 80) 
2) ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ประกอบการ 
ที่มีต่อความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จการศึกษา  
(ร้อยละ 80) 
3) ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 50) 

3. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ 
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ด้วยรูปแบบ 

1) สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียนระดับการศึกษาภาค
บังคับ (ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี  
(ไม่เกินร้อยละ 4)  
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เป้าหมายรวม/ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
และวิธีการที่เหมาะสม 2) อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากร

กลุ่มอายุ  
    - ระดับก่อนประถมศึกษา (ร้อยละ 100) 
    - ระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 100) 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 100) 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
       (สามัญศึกษา/อาชีวศึกษา (ร้อยละ 79) 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม
และประเทศ 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยม
ที่ถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน สามารถปรับตัวรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ได้ตามสถานการณ์ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชว่งวัยและ 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มีทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่ ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุปัญญา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3) มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 

4. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง เสมอภาคและ
เหมาะสม 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
มีความตระหนักในการดำเนินชีวิตที่เกี่ยวข้องกับ 
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
6. การพัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษา 
ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 

 

  2.3.3 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) เดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  วิสัยทัศน์ 

   บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความสุข รู้เท่าทันโลกยุคใหม่ 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะ
สำหรับโลกยุคใหม ่
  2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เหมาะสมตาม
ศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
  4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ       
และพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับโลกยุคใหม่ 
  ค่านิยม TEAMWINS 

 T  =   Teamwork การทำงานเป็นทีม  
 E  =   Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน  
 A  =   Accountability ความรับผิดชอบ  
 M  =   Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์  
 W =   Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 I   =    Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  
 N  =   Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
 S   =   Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ 

 เป้าประสงค์รวม 
  1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง         
ในโลกยุคใหม ่
  2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเท่าเทียม  
  3. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและสมรรถนะที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
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  4. หน่วยงานมีการทำงานบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัลและนวัตกรรม             
ที่เชื่อมโยงและบูรณาการการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
  5. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์รวม ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์รวม  

เป้าประสงค์รวม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพและ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค

ใหม่ 

 

1. อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศด้านการศึกษา (IMD) (สช.)  

อันดับที่ 49 

 

2. สัดส่วนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 50 ขึ้นไป ของคะแนนเต็มใน 4 

วิชาหลักต่อจำนวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปี

ที่ 3       ที่เข้ารับการทดสอบ (สช.)  

ได้แก่   (1) ภาษาไทย 

          (2) ภาษาอังกฤษ 

          (3) คณิตศาสตร์  

          (4) วิทยาศาสตร์ 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 83 

ร้อยละ 10 

ร้อยละ 7 

ร้อยละ 7 

2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง  
เสมอภาคและเท่าเทียม  

3. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

เข้าถึงบริการทางการศึกษาที่รัฐสนับสนุน (สช.) 

ร้อยละ 100 

 

3. ข้าราชการ ครู และบุคลากร

ทางการศึกษามีคุณภาพ และ

สมรรถนะ    ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ผู้เรียนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ในโลกยุคใหม่ 

4. ร้อยละของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน  

และสามารถนำผลการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

(กบค./สช./สคบศ./สำนักงาน ก.ค.ศ.)  

ร้อยละ 85 

 

4. หน่วยงานมีการทำงานบนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และ

นวัตกรรมที่เชื่อมโยงและบูรณา

การการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

5. ร้อยละของหน่วยงานที่นำระบบสำนักงานดิจิทัล

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry 

of Education Digital Office : MOE-DO) ไปใช้

ในการปฏิบัติงาน (ศทก.)  

 

ร้อยละ 100 
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เป้าประสงค์รวม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

5. สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการมีการบริหาร 
จัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

6. ผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการอยู่ในระดับผ่าน ตามเกณฑ์ ITA  

(Integrity & Transparency Assessment) 

(ศปท.)  

87 คะแนน 

7. ผลคะแนนการประเมินสถานะของหน่วยงาน

ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปี 

(PMQA 4.0) : (Self-Assessment) ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กพร.) 

455.91 คะแนน 

 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ 
 2. พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
ของประเทศ  

1.1 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพและทักษะที่จำเป็นกับการ
เสริมสรา้งความมั่นคงของประเทศ 
 

1.1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิด        
ที่ถูกต้องของผู้เรียนเพ่ือธำรงไว้       
ซึ่งสถาบันหลักของชาติตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
1.1.2 ยกระดับคุณภาพและสร้าง
โอกาส การเข้าถึงการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่
พิเศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1.1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบ
บริหารจัดการการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดหรือภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ 
1.1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการ 
ศึกษากับต่างประเทศเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับ

ความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

2.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะ องค์ความรู้และ

ทักษะอาชีพที่สนับสนุนการแข่งขันของ

ประเทศ 

2.1.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ  

องค์ความรู้และทักษะจำเป็น 

เพ่ือการพัฒนาอาชีพและยกระดับ

คุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ให้มีคุณภาพ 

3.1 ผู้เรียนมีคุณภาพ ความสุข ทักษะ 

และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการ

เรียนรู้ในโลกยุคใหม ่

 

3.1.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตามพหุ

ปัญญา ผ่านการเรียนรู้ ในรูปแบบ 

ที่หลากหลายรองรบัโลกยุคใหม ่

3.1.2 สร้างและพัฒนา แพลตฟอร์ม 

การเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 

3.1.3 บูรณาการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

ความปลอดภัยของผู้เรียนและความ

เป็นพลเมืองตื่นรู้ 

 3.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีคุณภาพและสมรรถนะเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 

3.2.1 ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  
3.2.2 ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลด
ขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

3.2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย 

นวัตกรรมทางการบริหารและพัฒนา

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที ่4  

สร้างโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเท่าเทียม 

ทางการศึกษา 

4.1 ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างทั่วถึง เสมอภาคและเท่าเทียม

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

 

4.1.1 สร้างและเพ่ิมโอกาสทางการ  

ศึกษาให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง

การศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาคและ

เท่าเทียม   

4.1.2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่

เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมการสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

5.1. หน่วยงานและสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

 

5.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และ

ความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศเพ่ือ
สนับสนุนการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ 

6.1 หน่วยงานมีระบบ การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการได้อย่าง สะดวก รวดเร็วและ
โปร่งใส 

6.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
6.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารราชการและบริการประชาชน 

 
 6.2 บูรณาการความร่วมมือ หน่วยงาน

ภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ 

6.2.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
การศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบัน
และเชื่อมโยงกันในทุกพ้ืนที่ ทุกระดับ 

 6.3. กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ได้รับการปรับปรุง แก้ไข  
หรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
 

6.3.1 ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
6.3.2 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
ที่เปลี่ยนแปลง 
6.3.3 สร้างการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายการต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบในกิจกรรม รณรงค์ 
เฝ้าระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยง
การทุจริต 

 6.4 ข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนมีสมรรถนะเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

6.4.1 พัฒนาระบบการบริหาร 
งานบุคคลของข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
เพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการ ศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
ของประเทศ  

1. ร้อยละของหนว่ยงาน/สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรักและ
การธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข (ทุกหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด สป.) 

ร้อยละ 100 

 2. ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการด้าน
การช่วยเหลือเยียวยา (ศค.จชต.)  

ร้อยละ 80 

 3. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกันจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด, ภัยไซเบอร,์ ภัยพิบัติ
ธรรมชาติ, โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ) (สช.,สกก., กสภ.)  

ร้อยละ 80 

 4. จำนวนงาน/โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือ 
ด้านการศึกษากับต่างประเทศที่ตอบสนองคุณภาพ
การศึกษาของไทย (สต.)  

ไม่น้อยกว่า 50 
งาน/โครงการ/

กิจกรรม 
 5. สัดส่วนเป้าหมายย่อยของเป้าหมายของการพัฒนาที่

ยั่งยืน (เป้าหมายที่ 4 ด้านการศึกษา) ที่บรรลุค่าเป้าหมาย
ของไทย ในระดับไม่น้อยกว่าระดับต่ำกว่าค่าเป้าหมายต่อ

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายย่อยทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) (สนย.) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับ 
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

6. ร้อยละของจำนวนหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาแบบบูรณาการ
ในระดับพ้ืนที ่(กสภ., ศธภ.,ศธจ.) 

ร้อยละ 80 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ 

7. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ (สช.) 

ร้อยละ 80 

8. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ระดับดีขึ้นไป (สช.)  

ร้อยละ 90 

 9. จำนวนผู้ใช้งานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้
แห่งชาติ (National Digital Learning Platform : 
NDLP) (ศทก.)  

เพ่ิมขึ้น 5,000 คน 
จากปีฐาน 

 10. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการ
พัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่ (สช., สคบศ.) 

ร้อยละ 90 
 

 
 11. ระบบการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (DPA) ได้รับการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น (สำนักงาน ก.ค.ศ.) 

จำนวน 1 ระบบ 
 

 12. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความรู้
สู่การพัฒนาการศึกษาท่ีได้รับการเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง
และสาธารณชน (สนย.)  

ร้อยละ 81 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
สร้างโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา 

13. ร้อยละนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับ
โอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาและการพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม  
ตามความต้องการจำเป็น (สช.) 

ร้อยละ 100 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

14. ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรม
สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  
(ทุกหน่วยงานใน สป.)  

ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศเพ่ือ
สนับสนุนการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ 

15. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนา
และสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน (ศทก./สำนักงานก.ค.ศ./สช./สตผ./กพร.) 

5 ระบบ 
 

16. จำนวนฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยน 
รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน (ศทก.) 

3 ฐานข้อมูล 
 

 17. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ          ในการ
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ 
(ศธภ./ศธจ.) 

ร้อยละ 90 
 

 18. จำนวนร่าง/กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ
ที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
(สน./สช./สำนักงาน ก.ค.ศ.)  

ไม่น้อยกว่า  
21 ฉบับ 

 19. ร้อยละของบุคลากรภาครัฐที่มีการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(กบค.) 

ร้อยละ 50 

 
2.4 นโยบายและแผนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.4.1 นโยบายรัฐบาล  
  นายกรัฐมนตรี  (น าย เศรษฐา  ทวีสิ น ) ได้ แถลงน โยบายของคณ ะรัฐมนตรี  
ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 เพ่ือแก้ปัญหา สร้างความพร้อมและวางรากฐานอนาคตให้กับคนไทย
ทุกคน ประกอบด้วย 4 นโยบายหลัก ได้แก่ 1) นโยบายการพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ  
2) นโยบายระยะสั้น (การกระตุ้นเศรษฐกิจเร่งแก้ปัญหาเร่งด่วน) 3) นโยบายระยะกลางและระยะยาว  
(การสร้างรายได้ การสร้างและขยายโอกาส และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี) และ 4) นโยบายวางฐานรากและ
โครงสร้างพื้นฐานใหม่  
  นโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา ประกอบด้วย 8 ประเด็น
สำคัญ ดังต่อไปนี้ 
  1. ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี  
มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
  2. เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือสร้างอนาคต  
สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสม
ต่อผู้เรียนแต่ละวัยและใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ 
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  3. จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ ความสนใจของผู้เรียน 
  4. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied 
Science) และการวิจัยชั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้ เกิดการพัฒนาองค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  5. การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลก
สมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
  6. ความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้รับ
คำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและ
ประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน  
  7. ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มี
รายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความ
ต้องการของการจ้างงาน 
  8. แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที่เป็นรากฐานสำคัญของความเหลื่อมล้ำ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในสังคมไทย 
  2.4.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
   การประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ (United Nations General Assembly – 
UNGA) เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ผู้นำประเทศสมาชิกสหประชาชาติ รวมทั้งประเทศไทย จำนวน 193 
ประเทศ ได้ลงนามรับรองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องกำหนดทิศทางการพัฒนาของโลก ตั้งแต่ปี ค.ศ.2015 (พ.ศ.2558) จนถึงปี ค.ศ.2030 (พ.ศ.2573)  
เป็นระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าหมายย่อย (Targets) ครอบคลุมประเด็น
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ
และประสานงานหลักในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ในเป้าหมายหลัก (Goal) ที่  4  
“สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต” มี 10 เป้าหมายย่อย ซึ่งการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการตอบสนอง 
8 เป้าหมายย่อย ดังนี้ 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.1 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 
    เป้าหมายย่อยที่ 4.2 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนาการ
ดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความ
พร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี 2573 



58 
 

     เป้าหมายย่อยที่ 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะ
ทางด้านเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการภายในปี 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษาและสร้างหลักประกันว่า
กลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่  4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูง 
ทั้งชายและหญิง สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้ ภายในปี 2573  
  เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่
ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง 
การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573 
  เป้ าหมายย่อยที่  4. a สร้างและยกระดับอุปกรณ์ และเครื่องมือทางการศึกษา 
ที่อ่อนไหวต่อเด็กผู้พิการ และเพศภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง 
ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 
     เป้าหมายย่อยที่ 4. c เพ่ิมจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด
และรัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี 2573 
 2.4.3 เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ. 2566 - 2570 
  เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ. 2566-2570 จัดทำขึ้นเพ่ือถ่ายทอดแผน
ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนรายสาขาและ
นโยบายของรัฐบาล ลงสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ เพ่ือเป็นทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
และแผนพัฒนาจังหวัด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการบูรณาการแผนของส่วนราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาภาคให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ครอบคลุมเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาภาคทั้ง 6 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคใต้ และภาคใต้ชายแดน 
  เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  ทิศทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เป็นฐานการผลิตของประเทศที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม เป็นประตูเชื่อมโยงประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน มีเป้าหมายการพัฒนาภาคให้เป็น “ศูนย์กลางเศรษฐกิจของอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง” 
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    แนวทางการพัฒนา 
    1) พัฒนาภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่มุ่งสู่ฐานเศรษฐกิจชีวภาพที่มีมูลค่าสูง 
    2) บริหารจัดการน้ำให้เพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนาเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    3) พัฒนาผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่นไปสู่มาตรฐานสากลเพื่อสร้างเศรษฐกิจในชุมชน 

    4) พัฒนาเมือง เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC-Bioeconomy) ให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจหลักของภาค 

    5) พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวหลักและแหล่งท่องเที่ยวชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

    6) ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัยให้ได้มาตรฐานและแก้ปัญหาความยากจน ให้กับ
ผู้มีรายได้น้อยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
  2.4.4 นโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
  เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก 
เพ่ิมพูน ชิดชอบ) ได้มอบนโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย แก่หน่วยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งหน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาค ประกอบด้วยนโยบายการศึกษา  
และข้อสั่งการและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. นโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก 
เพิ่มพูน ชดิชอบ) 

•  นโยบายลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน  

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
  1.1) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่เน้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยากและเป็นธรรม โดยเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เพื่อไมใ่ห้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป 
  1 .2 ) ปรั บระบบการประเมิ น เพ่ื อเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อนและการประเมิ น 
วิทยฐานะ ให้มีความเชื่อมโยงกันและออกแบบการประเมินให้สามารถนำาไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่าง
หลากหลาย ใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.3 ) นำเทคโน โลยี เข้ ามาเป็ นส่ วนหนึ่ งของการประเมิน วิทยฐานะ  
และสนับสนุนอุปกรณ์สำหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความ
โปร่งใส ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง) 
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   2.1) กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและ
ยืดหยุ่นตามแต่กรณี รวมทั้งการใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการโยกย้ายหรือแต่งตั้ง 
   2.2) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครู ในแต่ละ
สาขาวิชาที่ขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วย  
ในภูมิลำเนาเดิมของตน 
  3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัย การบริหาร 
จัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.2) หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รีไฟแนนซ์ (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพ่ือลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดยลดดอกเบี้ย
ให้ถูกลง ระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินที่ผ่อนชำระเป็นรายงวดได้ 
   3.3) พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู  
และสถาบันการเงินโดยรัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี  
โดยลูกหนี้ชำระเพียงเงินต้นเพื่อสร้างขวัญกำลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ 

  4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet) 
  4.1) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่างๆ  
  4.2) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยง
ระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   4.3) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทาน
สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่ที่มีการสอน) 
   4.4) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนา
ให้ครอบคลุมทั้งด้าน Hardware, Software และ Peopleware 

•  นโยบายลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
   1) เรียน ได้ ทุ กที่  ทุ ก เวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี  มี งานทำ  
“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (1 นักเรียน 1 แท็บเล็ต)  
   1.1) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ 
จัดการศึกษาและการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ  
ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น 
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   1.2) ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบ
การเรียนการสอนในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
ไม่ว่าจะเป็นสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความสำคัญในการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   1.3) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1.4) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยง
ระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้ เพียงพอกับจำนวนผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  4 -6 และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1-3 เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุค
ดิจิทัล 
   1.5) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทาน
สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่) 
  1 .6 )  พัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำ 
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน 

  1.7) จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่ง
ความรู้ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ  มาผสมผสานการ
เรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมี
โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
และขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยท่ัวประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระท่ีมี
คุณภาพและมีประโยชน์ อันจะนำไปสู่การเกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษาของผู้ เรียน รวมถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ 

  1.8)  พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank 
System) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนและประชาชนได้เรียนและทำางานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวาง
แผนการเรียนรู้ได้ตามความต้องการของผู้ เรียน ตามเวลา สถานที่ที่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ  
โดยสามารถนำความรู้หรือความสามารถที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม หรือการ
เรียนรู้ ทั้งจากสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงเทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้
สำหรับเทียบคุณวุฒิหรือความสามารถในการทำงาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 
  1.9)  ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาที่เรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว 
เพื่อให้ตรงกับความถนัดและความต้องการของผู้เรียนและตรงตามตลาดแรงงานที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบท
ของสังคมโดยอิสระ 
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  2) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  2.1) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละ
อำเภอหรือเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน สื่อ
อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้
ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนาและโรงเรียน เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  2.2)  จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การ
ดำเนินงานและการวางแผน เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
  2.3) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมี
งบประมาณครูอัตราจ้างเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน 
  2.4) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
  3) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
  3.1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะท่ีเหมาะสมและจำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิต และมีหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้ เรียน เพื่อให้มีรายได้
ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำาสอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดแรงงาน 
  3.2) จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรับผู้ เรียน (Coaching) ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่
ตนเองชอบ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 
  3.3) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์)  ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริม
ความสามารถด้าน Soft Skill ควบคู่กับการพัฒนา 
  3.4 ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
แก้ปัญหาสุขภาพจิตของผู้เรียนเพ่ือให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 

  4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate)ผู้เรียน
สามารถเรียนเพิ่ม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
  4.1) ผู้ เรียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้สำหรับเทียบ
คุณวุฒิ รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการ
เรียนและความก้าวหน้าในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนท่ี
เหมาะสมกับประสบการณ์ท่ีมี 

   4.2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอการรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับ
การทำงานไปพร้อมกัน และสามารถที่จะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือยกระดับศักยภาพของตนเอง 
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รวมทั้งการลดระยะเวลาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบ
อาชีพ 
  5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา
เพื่อให้ผู้ เรียนท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ประหยัดเวลาประหยัด
ค่าใช้จ่าย 
 5.1) จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษาหรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจาก
ต่างประเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้
หรือไปสะสมเพ่ือประโยชน์ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิ  หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือ
วิชาชีพ และผู้เรียนที่มีความสามารถเป็นเลิศสามารถเรียนในระดับที่สูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลา 
ในการศึกษา 
  5.2) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้ เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถ 
ปรับเปลี่ยนแผนการเรียนในระหว่างเรียนได้ รวมท้ังการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัด
และความสนใจ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต 

  6) มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
  6.1) การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) 
เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะกำาลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิต
และพัฒนากำลังคนในสาขา ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับ
ภาคประกอบการ องค์กรวิชาชีพ และภาคีเครือข่าย ที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือ
สร้างทักษะอาชีพและทักษะชีวิตให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อ
ความต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  6.2) จัดหาเงินกองทุน เพ่ิมนักเรียนสายอาชีวศึกษา นำเข้าสู่ตลาดแรงงานโดย
ประสานกับกระทรวงแรงงานเพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมามีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

  6.3) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ 
เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพเพ่ือนำไปใช้ประกอบการ
สมัครงานและการขอขึ้นเงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ผู้เรียนอาจเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษาหรือ
นอกระบบการศึกษาก็ได ้
  6.4) จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่ 
(New Skill) เพ่ิมสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนท่ัวไป เช่น 
ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ช่างแอร์ การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและ
ประชาชนลดรายจ่ายในครัวเรือนและอาจสร้างเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้ 
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  2. ข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ 
  1) ให้นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
  2) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
(ห้ามซื้อ-ขายตำแหน่ง) ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้อง
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
  3) น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  4) ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
  5) ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบในการรักการอ่าน 
  6) การลงพ้ืนที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องมาร่วมรับ
การตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้มีการดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้าย
ต้อนรับ ไม่มีของที่ระลึกหรือของฝาก เป็นต้น 
 2.4.5 อำนาจหนาที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  ตามคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา  
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด ดังนี้  
     ขอ 11 ใหมีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวง 
ศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่
กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของสวนราชการต่าง ๆ  
ที่มอบหมายและใหมีอำนาจหนาที่ในเขตจงัหวัด ดังตอไปนี้  
   (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิง
ยุทธศาสตร์คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้ง
ปฏิบัติงานราชการ ทีเ่ป็นไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที ่กศจ. มอบหมาย  
   (2) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการ  
   (3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
   (4) จัดระบบ สงเสริม และประสานงานเครือข่ายขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา  
   (5) สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
    (6) ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (7) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา  



65 
 

   (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสวน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
   (9) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา  
   (10) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน  
   (11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ ได้รับมอบหมาย 
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด  
   ขอ 12 ใหมีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาขาราชการ พนักงานราชการ และลูก 
จ้างในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใตการกำกับดูแลของศึกษาธิการภาค มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบ  
การดําเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งใหมีอำนาจหนาที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดใหเป็นอำนาจหนาที่ของผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาและผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเฉพาะงานที่เกี่ยวกับ อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและใหมีรองศึกษาธิการ 
จังหวัด เพื่อช่วยเหลืองานศึกษาธิการจังหวัด จำนวนสามคน  
   ใหศึกษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และขาราชการที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเป็นขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ใหศึกษาธิการจังหวัดดำรงตําแหนง 
เทียบกับขาราชการพลเรือนสามัญประเภทอํานวยการระดับสูง และผู้ที่จะดำรงตําแหนงศึกษาธิการจังหวัด 
ตองเป็นผู้ที่ดำรงตําแหนงผู้อํานวยการประเภทผู้บริหารการศึกษา หรือเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่รอง
ศึกษาธิการภาคอยูกอนวันที่คำสั่งนี้ใชบังคับ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
   ขอ 13 การบรรจุและแต่งตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดหรือ
กรุงเทพมหานคร ตามมาตรา 53 (3) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ใหศึกษาธิการจังหวัดโดยความเห็นชอบของ กศจ. เป็นผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งต้ัง 
   ขอ 14 เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน กำกับดูแล และบูรณาการการศึกษาของ
กระทรวง ศึกษาธิการในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการข
าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา เลขาธิการสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยและเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนมอบอำนาจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
วิชาการการบริหารทั่วไป งบประมาณ และทรัพยสิน ใหกับศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ปฏิบัติราชการแทนใน
เรื่องนั้น 



 
 

ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ได้นำยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงด้านแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการตาม
หลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย เทคโนโลยี นวัตกรรมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง  
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่องค์กรคุณธรรม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกสังกัด 

ค่านิยมองค์กร 
 SMART เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
  S = Service  Mind    มีจติบริการ 
  M = Morality  มีคุณธรรม จริยธรรม 
  A = Accountability  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork  ทีมงานคุณภาพ 

วัฒนธรรมองค์กร : Organizational Culture   
รับผิดชอบ  :  Responsibility   
สามัคคี   :  Harmony   
มีจิตอาสา  :  Service mind 
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เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  
เสมอภาค เท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 

3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นองค์กรคุณธรรม มีการบริหารจัดการทางการศึกษาแบบบูรณาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสู่คุณภาพทางการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนร่วมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่  
1 และ 2 

ย.1 จำนวนของโครงการทีพ่ัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคง ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.2 

จำนวนแนวปฏิบัติที่ดดี้านการจดัการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านการจัด
การศึกษา 

2 เรื่อง 

จำนวนงานวิจัยที่ส่งเสริมความเปน็เลิศในด้านการจัดการศึกษา 1 เรื่อง 

จำนวนของโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์ที่  
3 และ 4 

ย.3 
ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 40 

เป้าประสงค์ที่  
1 และ 2 

ย.4 จำนวนของโครงการที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.5 
จำนวนของโครงการที่ส่งเสรมิและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
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เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่  
3 และ 4 

ย.6 

ร้อยละคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ตามเกณฑ์ ITA (Integrity & 
Transparency Assessment) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละการปฏิบตัิราชการตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

จำนวนการปรับปรุงกลไก กระบวนงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกดิการเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการทำงานของแต่ละส่วนงานในแตล่ะป ี

5 เรื่อง 

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รบับริการทีม่ตี่อนโยบายและการให้บริการ  
เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านต่าง ๆ 

ร้อยละ 80 



ยุทธศาสตร์แผนปฏบิัติราชการฯ สป.  
ปี 2567 
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แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

  

 
 
 

  แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ของประเทศ สูแ่ผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

1. ความม่ันคง 
2. การสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 
4. การสร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางสังคม 

5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. การปรับสมดุลและพฒันาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 
  

แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ  

(พ.ศ. 2566 – 2580) 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

(23 ประเด็นพัฒนา ศธจ.มค.
เกี่ยวข้อง 11 ประเด็น) 

1. ความม่ันคง (แผนย่อยที่ 3.1)  
การรักษาความสงบภายในประเทศ 
(แผนย่อยที่ 3.2) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง  
2. การต่างประเทศ (แผนย่อยที่ 3.2) 
ความร่วมมือเศรษฐกิจและความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 
 

6. พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
(แผนย่อยที่ 3.1) การพัฒนาเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 

10. การปรับเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรม (แผนยอ่ยท่ี 
3.1) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองทีด่ ี
11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (แผนย่อยที่ 3.2)  
การพัฒนาเดก็ตัง้แต่ช่วงการตัง้ครรภ์จนถึงปฐมวัย  
(แผนย่อยท่ี 3.3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
12. การพัฒนาการเรยีนรู้ (แผนยอ่ยท่ี 3.1)  
การปฏิรปูกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองตอ่การ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (แผนย่อยที่ 3.2) 
การตระหนกัถึงพหุปญัญาท่ีหลากหลาย 
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (แผนยอ่ยที่ 
3.2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 

17. ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม (แผนย่อยที่ 3.1) การ
คุ้มครองทางสังคมขั้นพ้ืนฐานและ
หลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสุขภาพ 

18. การเติบโตอย่างยั่งยืน (แผนย่อยที่ 
3.5) การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือ
กำหนดอนาคตประเทศ 
 

20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ (แผนย่อยท่ี 3.1) การพัฒนาบริการ
ประชาชน (แผนย่อยท่ี 3.2) การบริหาร
จัดการการเงินการคลัง (แผนย่อยท่ี 3.4)  
การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ (แผนย่อย
ท่ี 3.5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(แผนย่อยท่ี 3.1) การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ   

ระดับ 1 

ระดับ 2 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

(13 หมุดหมาย 
ศธจ.มค. เกี่ยวข้อง 6 หมุดหมาย) 

 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต (กลยุทธ์ท่ี 1) คนไทยทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ (กลยุทธ์ท่ี 3) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ
อาเซียน (กลยุทธ์ที่ 1) การขับเคลื่อนสังคมและ
เศรษฐกิจไทยด้วยดิจิทัล (แผนย่อยที่ 1.2 และแผน
ย่อยที่ 1.4) 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เตบิโตได้อย่างยั่งยืน (กลุยุทธ์ ที ่1) การสร้าง
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก (กลุยุทธ์ที่ 2) การ
ส่งเสริมกลไกความร่วมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชน 
และประชาสังคมเพื่อการพัฒนาพื้นที่และเมือง 
 
 

 
 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต (กลยุทธ์ท่ี 1) คนไทยทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ (กลยุทธ์ท่ี 3) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น
ลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม (กลยุทธ์ท่ี 2) การ
สร้างโอกาสท่ีเสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือน
ยากจนข้ามรุ่น 

 
 

 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กลยุทธ์ท่ี 2) 
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพประชาชนและ
ชุมชนในการรับมือภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพและ
ตอบโจทย์ประชาชน (กลยทุธท์ี่ 1) การพัฒนาคุณภาพในการ
ให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย ์สะดวกและประหยดั (กลยทุธ์ที ่2)
การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรา้งของภาครฐัที่
ยืดหยุน่ เชื่อมโยง เปิดกวา้งและมีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ (กลยทุธท์ี ่3) 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหาร
จัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ (กลยุทธท์ี่ 4) สร้างระบบบริหาร
ภาครัฐที่ส่งเสรมิการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มทีักษะที่
จำเป็น 
 

ระดับ 3 

น 1 ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
น 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น 
น 3 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
น 4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวสัดิการ (1 ครู 1 Tablet) 
น 5 เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
น 6 1 อำเภอ 1 โรงเรยีนคุณภาพ 
น 7 ระบบแนะแนวการเรยีน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
น 9 จัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษาและประเมินผล
การศึกษา 
ส 5 ส่งเสริมการอ่านอยา่งเปน็กระบวนการ โดยครูเป็นต้นแบบ 

 

น 5 เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ (1 นักเรียน 1 Tablet) 

ส. 4 ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่
การใช้พลังงานสะอาด 
 
 
 

 
 
 

ส. 2 ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
 
 
 
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์แผนปฏบิัติราชการฯ  
ศธจ.มหาสารคาม ปี 2567 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2. พัฒนากำลังคนเพื่อสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

 

3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
(17 นโยบายและแผน ศธจ.มค. 
เกี่ยวข้อง 6 นโยบายและแผน) 

 

1. การ เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
6. การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย
ถิ่นฐาน แบบไม่ปกติ 
7. การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
8. การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 

 

 

  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ของประเทศ 

2. พัฒนากำลังคน เพื่อรองรับความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 

 

3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์
ให้มีคุณภาพ 

4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

นโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” 
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ข้อส่ังการและแนวปฏิบัติ 
(10 นโยบาย) 

ส.3 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

น 8 จัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ (skill Certificate) 
น 10 มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ 
(Learn to Earn) 
 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นเลศิ เพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสงัคม 
และประเทศชาต ิ

 

2. ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
และการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู ้

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 

5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 
จัดการศึกษา 

 



แผนผังหน่วยงานศึกษาธิการจังหวัด 
 ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

นายสมพร  แปไธสง 

รองศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

นายสุวัฒนพงษ์  ร่มศรี 

กลุ่ม
อำนวยการ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

กลุ่ม         
นโยบาย
และแผน 

กลุ่ม        
พัฒนา

การศึกษา 

กลุ่มนิเทศ
ติดตามและ
ประเมินผล 

กลุ่มส่งเสรมิ
การศึกษา
เอกชน 

กลุ่มลกูเสือ  
ยุวกาชาดและ

กิจการ
นักเรียน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

7 

ตำแหนง่ 
15

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
6 

ตำแหน่ง 
22 

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
4 

ตำแหนง่ 
3 

ตำแหนง่ 

นางพุทธารัตน์  ทะสา 
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ส่วนท่ี 4

งาน/โครงการและงบประมาณตามแผนงาน

(ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน)

 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม



รวมงบประมาณท้ังส้ิน 2,286,978                                                     
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 671,500                                                        

1.1 งบด าเนินงาน 671,500                                                        
1.1.1 ค่าเช่าบ้าน 671,500                                                          
2. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 1,523,672
2.1 กิจกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภูมิภาค 1,523,672
2.1.1 งบด าเนินงาน 1,523,672
1) ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 1,287,372
2) ค่าสาธารณูปโภค 236,300
3. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 91,806
3.1 กิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 91,806
   3.1.1 งบด าเนินงาน 91,806
     3.1.1.1 ค่าสาธารณูปโภค 91,806
       1) ค่าบริการส่ือสารโทรคมนาคม 91,806

สรุปแผนงาน/ยุทธศาสตร์/โครงการเทียบเท่ายุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม

แผนงาน/ยุทธศาสตร์/โครงการเทียบเท่ายุทธศาสตร์
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไปพลางก่อน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

รวมท้ังส้ิน      2,286,978    296,096  296,096  296,096    296,096     296,096     296,096     294,796     215,606 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ        671,500     83,900    83,900   83,900     83,900       83,900      83,900      83,900      84,200 

1.1 งบด าเนินงาน        671,500     83,900    83,900   83,900     83,900       83,900      83,900      83,900      84,200 

1.1.1 ค่าเช่าบ้าน บริหารจัดการส านักงาน
ร้อยละ 100 ในการบริหารจัดการ

ใน ศธจ.มค.
        671,500      83,900     83,900    83,900      83,900        83,900       83,900       83,900       84,200 

2. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 1,523,672    200,696  200,696  200,696    200,696     200,696     200,696     199,396     120,100 

1. กิจกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภูมิภาค 1,523,672    200,696  200,696  200,696    200,696     200,696     200,696     199,396     120,100 

   1.1 งบด าเนินงาน 1,523,672 200,696 200,696 200,696 200,696 200,696 200,696 199,396 120,100 

     1.1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ สนง.ศธจ.มค.มีงบบริหารใน

การขับเคล่ือนภารกิจ

ความพึงพอใจของบุคลากร        

ในส านักงาน  1,287,372  170,796  170,796  170,796  170,796  170,796  170,796  170,796  91,800 

    1) ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 50,700 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400 5,900 

    2) ค่าเช่ารถยนต์ 170,772 24,396 24,396 24,396 24,396 24,396 24,396 24,396 - 

    3) ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ (อกศจ./

กศจ.)
301,800 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,900 

    4) ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 112,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 - 

    5) ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด

ส านักงาน 73,500 
10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 - 

    6) ค่าจ้างพนักงานขับรถยนต์ 154,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 - 

    7) ค่าจ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 35,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - 

    8) ค่าวัสดุส านักงาน 40,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

    9) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 100,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 

    10) ค่าปรับปรุงซ่อมแซม 40,600 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,600 

    11) ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 50,000 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 5,900 

ตารางรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม

ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต-

กิจกรรม/โครงการ/กิจกรรมหลัก
เป้าหมายของโครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด

 งบประมาณ 

(หน่วย : บาท)

งบประมาณ (บาท)

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 66) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 67) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 67)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

(งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม

ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต-

กิจกรรม/โครงการ/กิจกรรมหลัก
เป้าหมายของโครงการ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด

 งบประมาณ 

(หน่วย : บาท)

งบประมาณ (บาท)

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 66) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 67) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 67)

    12) ค่าใช้จ่ายโครงการทุนทาง

การศึกษาสนับสนุนผู้เรียนอยู่ในระบบ

การศึกษาตลอดชีพ
22,000 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,400 

    13) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหาร

 บุคลากร และภารกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกับ

ประชุมภายในส านักงาน/วันส าคัญ/

นโยบายเร่งด่วน/ค ารับรอง และภารกิจอ่ืน

93,000 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,600 11,800 

    14) ค่าใช้จ่ายโครงการงานตรวจสอบ

ภายใน 22,000 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,400 

    15) ค่าใช้จ่ายโครงการบริหารงานบุคคล 22,000 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,400 

   1.1.2 ค่าสาธารณูปโภค สนง.ศธจ.มค.มีงบบริหารใน

การขับเคล่ือนภารกิจ
ความพึงพอใจของบุคลากร ใน

ส านักงาน
236,300 29,900 29,900 29,900 29,900 29,900 29,900 28,600 28,300 

    1) ค่าไฟฟ้า 150,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000 18,000 18,000 

    2) ค่าประปา 15,000 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 1,800 1,800 

    3) ค่าโทรศัพท์ 30,000 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,600 3,600 

    4) ค่าบริการไปรษณีโทรเลข 41,300 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 4,900 

3. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 91,806 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,306 

1. กิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 91,806 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,306 

   1.1 งบด าเนินงาน 91,806 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,306 

     1.1.1 ค่าสาธารณูปโภค 91,806 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,306 

       1) ค่าบริการส่ือสารโทรคมนาคม 91,806 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,306 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

 

1. โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู ่การปฏิบัติ  จังหวัด 
     มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (กิจกรรม “ออนซอน วิถีชุมชนคนตักสิลา” และกิจกรรมหลักสูตร 
     ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม “ตักสิลานคร สารคน คนสารคาม”)  (หน้า 76) 
2. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 85) 
3. โครงการกิจกรรมวันสำคัญ อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 93) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 

 

1. โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม  (หน้า 98) 
2. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
     พ.ศ. 2567  (หน้า  108) 
3. โครงการจัดงานวันครู จังหวัดมหาสารคาม ครั้งที ่68 พ.ศ. 2567 (หน้า 116) 
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U

orfirfrnur uavraa'n6n:itrfiil:ve,v#u uut1uqa (Modutar system) finr:q:rurnr:itrarfirguav
A d e a d d u I s u d I &c a d &?tfiiltuqo?t1tflt9ru?nu [t03J[u{rn1:Qofl1:o1t2flnu1vr{tu:vuu uon:uuuuacSuuuYr?R1n :?uvr{

n1:0-fln1:riuufuuuriordor (Btock Course) rdoavaurarjaunr:rEauf (Credit Ban0 irufiorYuaaru

d:vnounr:1unr:dnnr:orfirfinurodtr{u{urdonr:fimuvrh :ru#orf,n ularJ::ouco'rtndaasrnd'o'r

rTunruarior n':uaulo Inunr: Re-skil,l. Up-skiLl. uav New skitt rdohirlnn{urfltlurufinr:finur
o-JjvAvtd
lu:vfrufiq.rfiu niaur{.rafrtriour.:orfrvrlugrjruuualnilarutfin:ounqu{riuu4nn{urflrrau, u

!, v s d r d r r JJ v Ac q u 1yd e
:?lJil{r,.rA{O1u !9lUrJfl1:U:6U1n1:n?1il5?lrrJO:U14?1{14U?U,q1uyrrflU?,UO{ t{[Uu00UU tJr.rt:UULUA1Uu,u t ,u t t,

mfivrrfiB{iouac 30 - ga 1usfl.Edda.:nr:(riuuo1fiav1ua'oairu{rtuuaruortyrovfio.:o{d oo duhJ unraru

adsU qO

alr rin lr u rJ a'n n : c il : r r fi n urB n r : Iar a ah fin r u fi n urB n r : d'r u irr u u r a l : n 1 il 6 rtrio"or vrh
<rd
ln :r n r :d.r raiu n fr ua cil :vt r nu

JJ(d
tuo{ttolt [u{ n1:f[ nu't

A ovva ) 1 o r u
rfiohi{riuufinunr:finurl,ursiav:sd'uaru'r:al{nmlfuavd:varnT :ailrflfflunr:d:snauorfintri
nrunaruarin uaun?1ilaulo :?iln'l:lfi lrirtuuaruorfi vrdrfiu,ilu,u

s. inqrhva#
t. rCorirraiuuavr{ruurnr:o-qn1:finurrdon6nnhdrnudaonn#a':rYunrru6'o{n1:sa{

nalou:{{lu nr:rJirnJdau:vuunr:rirluidruiunma::ud ztt

z. rder{eru1ail::ouuoT fiutunr:daryrhudnan:nr:finurrYuvr*uorudfinarurdoulu.:n1:6'onr:
dvtv4AXedltolrnuu

tSouilu:vdunr:finur{ufrutruriuorfirF{nuruasonilnnul ilaoonao{rnun?lrJaun uavnaruauloudt

g. rdoeiuaBurn'nucvrrrnr:uiul#niu{riuulurla'nqn:rioldo.:rdouTucnr:finur uavfisuursiouoo

nmu iri n r: rfl u rirj : v n ou n 
,r:tuil

UU U

c. nJT uur,ln:{fl1r
. r.raruefl (Output)

t'rrianrvnar:nru firadn6lsn0iordo{rdouftr.:nr:fino''drdrg'',un-uorfiafinuruavqnuFinuruuu

U:ru1nr: adrltiaa s ra#nqn: uurJ.u.rouudiluxi?un1:riauf (creiit ganld

o araa'nif (outcome)

Jr""\
101
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 

1. โครงการตรวจ ติดตาม การใช้จ่ายเงินอุดหนุนและติดตามการดำเนินกิจการโรงเรียนเอกชนในระบบและ 
     นอกระบบ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (หน้า 122) 
2. โครงการประชุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเอกชน (หน้า 129) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

1. โครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 135) 
2. โครงการจัดทำฐานข้อมูลและระบบติดตามประเมินผลระดับพื ้นที ่เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อนเป้าหมาย  
      ของสหประชาชาติว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 142) 
3. โครงการตรวจติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 149) 
4. โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  (หน้า 157) 
5. โครงการบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  (หน้า 162) 
6. โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 171) 
7. โครงการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 179) 
8. โครงการประชุมผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารในพื้นที่รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง 
     สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 184) 
9. โครงการพัฒนาเว็บไซต์และข้อมูลสารสนเทศของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 
     พ.ศ. 2567  (หน้า 188) 
10.  โครงการตรวจติดตามเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ  (หน้า 193) 
11. โครงการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
       มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (หน้า 199) 
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1\oo
1 4ar

Ia:lnr:dodrunrt4oinuavrh;uq6fimu n:cil:atflnurBnr: rj:c,!'rt{urJfir1ru t.a.zs67

uaru:vi-u 1

qmsaranftrh (z) drud o nT :rJiuauqa uasr{nur:cuuutur:donr:nrnig
( 1 ) u]taur u*{ a nr nigfi nr ru1rjdfla ua o ar nr:1o3n ua uu :cy{qn'fi tou
(2) rj:v rdu o. nrnigfi nmu1rj dfl a u aoo nr:4oB n ua vd:sn qo'fi tou

'riodou 6.1 tJ:ctrtuuavnrdsirr 1 lu#rnudrufioriulunr:florn-unr:4oBnflarryunr:4o3rr

unurdu 2

uHuutiurnrutdr{noaranft, f, (Y) rJ:crf,u € t) nr:iodrunrrqo3nuauU*uqf, iitou
(1) nJ1laura:vduU:vtduuaruuriuvr t (Y2) rJ:vrvrntvrurJaonnr:qrinuavU:vnqfifirou

(2) uarudo utor uaru uilum r uarudo arior' r nr:r3or fiunr:1nin uavrj:vvrq fi fi tou
(3) rfl rraur u uHu ruiun tjo rJ (y 1 ) rJ:vmtufi iruuo::il ra ur{ q o'n::udodrr dqo3n

azuaonada.rilzdriqrudrr (Vatue chains) rouf, trmuunuuriundou
(r) doovirJ:vnou U) : nr:aitnr:rr:vufini
(2) dofloo-a (F) : nT:tJqn/rJqn6ndrfin q6u6::iluacoBuo::u

uaruvYnut m:ugfi o ua vdl a u uriwr f, oriu nt 1 3 (?{. r. 25 6 6-2s7 o)

r,trloralr ud t g tvr u fi nr nigdu'uafia fi rJ:c?ilBn rn ua vn ouIoil tirJ:vtrsu

uluuruuauuaru:c#uuf, ,j,rf,auamuduarulirt,rh (u.n. 2s66-2s7 o)

ulaurauavuarunrrufiunldgmiuairmaruriunr,uormo'ornrYunr:rpin

uI!,uruuacuaruoturdardat 0tltun:aulunrrdorir unu:viu 3)

uluuraigura

(2) uluurardwirud..

tuJtruranrninurdd.r6u (sDG) rf, rumud + drunrtilnur (Goa t s)

( 1 ) nJrr,tur u tloavr' {ra rget)...............

uluur u ua c1n rfiun:vn:xfl nurBnr: rhvrt'rt.ruU:sut ru u.d. 2s67

uerursfiu 3
!tr-

uHunltfnu1Bil{t1n

qvrsnranid 6 nr:yYsuuril:vsmGnrvrror:cuuuiur:r'ornr:finur

uerurJfr rh:1rn1tn:sxrerfl ntn6nrt rJ:c,irt{uu:curru t.a. 2s67
-r I c=) - -y - v ayd r a au:crnuqilofi 1an:yi 6 r[au1:uuuu5rar:d'nnr:1filri:vduBnryr

uerurJfrth:rtnr:U:c,D"1trud:suril t.a. 2s67 sordrrin{ruddrrn:cynrrilnurBnrr

rJ:vrduqvronrarrf d6yrifl ur:cuuuEur:o'onr:1fifi rJ:yf, mBnryr

1
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t. dnurusla:{tn1: ! In:.rnr:siordN [t In:rn,r:trari

2. udn nr:ua Jrxqnaa?1uo"r rf, u

qmonranitrfi zo f ird'runr:rJolrYurJ:ruU:runr:4oirruavU:vyrqfifitou d'rud o nr:r1iu
alqauavrYruu''l:uuun1:utut:o"onr:nrnig rJ:crduvri o ritaunhfnrnigfinaruhidfla Uao,nr:*n3rr
uavU:vtqfifitou 4nnrnritu:'rusioeT'lunr:4oBn nrn:-gfinr:uBur:o'nnr:n1ilua-nE::urfiurauav
raa'nrJitrgrtoltn:ugfiovrotfiuil,u4n:voTu fiuarurJfl-uTnr:rirunr:oiooTrunr:4oinuavU:cvrqfifirou

:'u,vl'2 (r{.n. 2566 - 2570) rflurnCotfiodtaiur,trirurudrn'ar{o.r1,fi1,unr:sf1rfiunr:ryruu1ro{uaru

uiluvrnruld'qmonranftlo' rJ:vrdu (21) nr:riooirunr:4oinuavrJ:vyrqo'fitou uarufiruurrn:ugfiouav
a"lnuuvi.tttfi ot-ud 13 (r{.n. 2566 - 2s7))raloraurad tg tvrufinrniglrdrfluafia firJ:vflvrBnru uav nou
InvrdrJ:vtrtu nruuluuluuayunu:vdwrrr''irrY'lunarudunruvirtro' (n.a. zsoo - 2sl[uTuuruuau
uatunrrufiun.:d g raiua$r.:nmurYunltortrmorndunr:4oin am-ndu{nr:rJfi'uh rrhr0unr:1fiu::q,a
dtitnruuhuuluta{[aruuriuurtr:rurnr:tlam-uJruJrrunr:4oinuavrJ:vnqo'fitou rcuu 20 t (il.fi.

2s6o - 2s79) dolil

n l u uu ? vl 1.l n r : nh u u 0 fi o n : : u dr u iu dr rin m u n' n ur G n r : n r n ua v dr fin.: r u fr n ur G n r : o-l u in
n'rtu'unr:nratriTn:lnr:riorTrunr:4ninuavil:vnqor'u'tou ntvytr?{iilnurGnr: rJ:voerillurJ:vrJlru

\-a. 2567 uavrHulutJ:tureuvrld'iur-na::n1ililfivr'rJ:vqunruvn::rJn1:r'oa::wrJ:vurrurirur1olfiu

nr:4oinuavil:vuqn-fitou dtrinmuila"nn:cyt:xfinurBnr: rJ:vnhillurj:vurru il.14. zs67 rdoa-ufr'

lo nqninr du 2566 niraurrlvidru"n.:rufinur6nr:o"rrafnrrhrfiunr:fion::unrutriln:rnr:siofrrunr:

rloirruavrJ:vvrqrr'fitou n:vm:xFlnur8nr: il:co'rfl{uU:yil16u 1.14. 2s67 r.lur,'od, s firn::u ld'ud

fion::lnr:{urndouraa'nqrr:d'rurloinfinur iiildnhraurrlfidrrinmufinurBnr:o-ruirrrTurndouraa'n6n:
a 3!ntfinurriufiugru uacarur:nrirua"n6n:d'ru4o3nfinurhJrtlnrflu:raittiurfiutd fion::urirurlorrYu

nr:4otnuavil:vuqn-il'tou uavn-en::ilnr:d:s[u'uqil6::r]BavnrruhJ:'llatunr:oiLu-ul1uno.l

uilaulrunrnig (lrA) uavo"prv'thuauuBur:r-ornarurdul dru-nlruFtnurBnr:o'lu?-nrJu1a1:nru dln'rrfiu

fitn::unruuu?vr1{n1:nirauofirn::urirrflruuruuavilfrfiuuarunr:rr"rrfiulruviniuun uavrndalfiu::q

in qrJ :v avit o I n r :o"r rfi ul ru si otU

a. {nqrJrav{

3.1 tndot-nvituatuflorn-unr:4o3nuavrJ:vvrqfiiitourordrfnmufinurGnr:{rufouulal:n1il

rj:u,irillurj:uu1ru il.14. 2567

s.z rndolfiqnarn:ludrrinuufinur6nr:o-rrafo:.ru1a1:n1rJ td'rJqnil.:is-nn rJqnindrfin lfifi
iruuo::u ua vn q fi n ::ud o drr dqoi rr

g.s tdofl olfiunr:4o3n uavil:vtqfi fi toutudrrinmufi nurBnr:druioruulal:n1il

3. 4 rvrr orYru urrJ :v rduyrd oia r rj iu rJ 
1 

I e 1 n il a n u uu u ua c u n : v rr"u ar a n r :{ : y rf i u rR r o I dr fin I r u

2

finurBnr:o'lrainurarar:nruuacudrumuludutl'o-ruinuurar:nruf,irYon:vm:a.:ftnur6nr:

L
n$'d'
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+. rf,truruIfi?{n1r

o araata'n (Output)

t) drrinlrufinurGnr:o'.ru?-ertJil1a1:nru fiuaruflorrYunr:qoinuavU:vuqfifitoutor
drrinlruitnurBnr:oluinuurar:nru rJ:v,r'rilrurJ:vm eu u.fr . 25 67

2) qnarn:tudrrinqufinutBnt:t-.:uirruurar:nru fiinruo::uuavnqo'n::udo#ntfqoBn
3) dru"nlrufinurBnr:t'.trainurarar:nu uaurariaaqrulududd.:raiourarar:nu#rryo

n:vvr:arFinurBnr:u':vrYunzrudrrsovr'nirurneucinr:d:vrfi uttR
+) ndvpin uavrJ:vnqfi fi rouana{

o naa'vrii (outcome)

t) unur]olrYunr:4oEnuavU:unqfifitou,uordrfin.:rui[nurBnr:otuirruulal:n1il rj:voerfl
.turj:vurru fl.fi.2567

2) iouav 10o to{qnarn:ludrrinnufinurGnr:friufrruural:n1il v,'fiinruo::u rirfiauao3n
fi vYnunfi uavvrqfi n::ulunr:siod'runr:rloB, uavrJ:vnqfi fi tou

3) at a nr:U:v fi u ttA as nv uuuduhj m':drfinmui[nur6nr:n-.:14?-onul ar:n1il ua v

r,,drusrulududo'.rraiour,,rar:nrud.:ryrrn:vm:arFf nurBnr:

4) iouav t0 tol,l'ruaunrr-rloirrlua"rrinmuFinurBnr:o-rrainilu1a1:n1il ana{

s. eradarn,irocfia

drrintrufinurBnr:o'luiouurar:nru u'finn::unr:rJ:vrfiuqilo::iluavnmuTrJiflal,unr:

rr'trfi unusouailramunrnig(trA)uav6'nvrhunuuiur:r'rrnmurdar

e. ftiiCinazudrrio

t ) iouavto.:nr:n"r t0umunruuarur3o.rfiunr:rlo3n uavrJ:vuqfi fi tourodrfinmufr nur6nr:
d.:u':"ouura1:n1ilU:vo"rillurj:vl1tul.Ft.2567

2) iaaavtoqnarn:tuahfnquitnurBnr:r-rrainuil1a1in1il dfiio,uo::u rirfiuuao3rr
du- - - e | 9 ailrifi unrr Bacnqfi n::uIunr:riofrrunr:qoin uavd:vvrqofi tou

3) rhnvuuuttoldrrinlruiinur6nr:r-.:lr?-erilu1ar:nruuavr,trirumuluvfudn-rrainuural:n1il

dr firr n : v vnr r f, nuG n r : d ai r u n rudn r :rJ : v ru'u ttR

4),l'r ur un 64 oEnludr rin.: ru fi n urB n r :01 uirr uu1 a 1 :n1 il

z. neiurfl ruuruzffi dfrrerarJ:clutd

z. t r1 na r n:tuft fiprdrrinlrufr nurG nr :dlur-nuural:n1rJ,u'ruau 5 4 nu

2.2 uriaulrulududoha?-nilu1ar:nru#rrYnn:vm:NfinurBnr: o"ru?u g u?i.: teiud

1 ) dT rinlrufi nurBnr:o".rrainurarar:nru

2) ahrinuu rt ndutr'nr :Finutj:s ou f;inuruurar:n1rJ mn 1

3) drrinlru r,u rfrud nr:fi nurd:v nu Ff nururarar:n1rJ mn 2

3
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4) drrinmu*, rdud nr: Ftnuril:u oufi[nuruurar:n1il LrJ er 3

5)drrin.:rurt,rn'ur'n.,:fi nurfiouufi nu1ilu1a1:n1il

6) drrinlrueft miu nr: rtauidtu.:-rruu1a1:n1u

7) ivr u'lA'u riln0ntrarar:nu

8) ivrardrlorfi rdnurur,tlal:n1rJ

9) ivrurdurnuo:uavrytnluladur,tral:n1il

a. i6nr:tfrr0umu fi onr:uuacrurJ:vursu

x!1urxi

9. :sucnardr riiunrr. _ _g_.60u

non:$t rurJtcursu (urn)

n rnig (tTN ua vo'orir uaruuiur:{rr na ru dal

7

1 : o'or[ruarurlolrYunr:4oin uavd:snqfi fitou,uol

drrinvr ufi n urB n r :o'l uio uur ar :n ru

3,500

2 : nr:d:vfi uqil0::iluavnruhJdflalunr:orhrfiulru

roruriralrualrYodrrinlruUa'arn:cu:arFtnurBnr:

(lTA) rj:voht{uU:cur6u \.q. 2567

oeiru'qruo::lroiuo::utrifi ararJ:vtertdfiu{ounrn
,arn y J < r r-r

nr:rJfl uTrlnirfi nruuTuurunr:hiiutalriquavrol

rirria4ntfi oornnr:rJfr uhr,trird (ruo Gift poticy)

3

Jsuu
tfruen-unr:{oriu:vra'irqJ:vlwrieiruqnnan"uU:vluui

d:u:'lu nruil:c nrn rwynafi nurBnr: #or nr:fl or rYu

nr:,flo n'u:vudNrJ:clutrieirurl n na rYurJ:vlu$ftiau:,ril

U:cnrn ru iud z1 rYuaruu t.t1.2s66

4

na 5

2 nr:fi arrruU:vuiuaranru{oraua u

:urlrtu (uryr) 3,500

4

ro. anrudn"T riiunrr..--drfinsruf,nu:F_nrtf,iur-our_rfli.tfi_1lt___..______
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1 1. .rurj:vl1tu_ _.. _ _ _. _ _ _ _. _3*5_0-0_ -.u_ru

wrj:ctrsu.lI muasdunhon:ru luw12al
n1iouu?lu drldaou e12di

I 12lt

sr'tfi ulrumlrailralrunrnigfi$uacdnr'runuuir,tr:o-o

nrrudar

1

toutoldtu"nlruFlnurBnr:i-.114?-rrut41a1:n1u

I1

1. 1 U:cqxnrucn::u nr:o"olh uarunr:n'rtfi ulru
- drarur:drlua"rn{olo'u 15 nu x 35 ulvt x z fo
- rirotur:nar.riu 15 f,u x 120 urvr x t u{o

- ri riaq ua v qrJ n :ni (dovt'r uiu/r1r tr :ru:l d rn)
t.z nr:n'r rfiufi tn::unruueru

-fi on::uu:c:rdduavigfi 6r,hu'ft tddrn'qmltrrr'
(an riulru:rtfiEuavigfidmrlrraur)

- fi r n::u 6 n o ra, rYnrurd,rrinlru (q n f u:nt ol rot'ou)

n.yr. - n'.n. 67

525

1,800

1,t75

525

1,800

7,t75

2 : nr:il:criuquo::uuacnrruhji.rlalu

nr:rr"tfi ul'rutolrail,lamudln"ndtrinlruila'on:cynrl

itnurBnr: (tTA) rj:sr"rillurJ:curru l.fr . 2567

2

- rJ:ctr#ufiuduac ua ur{dnrrui nrru nTrlo uav

ariuarlulfi rfi onrruinrrurdrlordurrYurnrur{nr:rJ:cu'u

qru6::x oiao::u uacnr.rulrJiflalunr:or",rr0ulru1u

drrinrTuilnurBnr:drrar"nuatl:n1uurirt'rurirdd

rd ur{orrYunr:rj:c 6u ttR

- :ru:rudrnyuuunr:U:criiu rn roldrfinlru
ilnurBnr:drrairrurarar:nruuavrlrirarrulu#udo\r,rirr

urlrar:a tuf,i rin n:c u:r li[nurBnr:

n.T{. - a.n. 67

3 : n1:Kiuairmjouo::u uavrirfi auanEnt

lunr:rJfi thrruath$qruo::u tirro::u bifi narJ:vlaui

m'u{auornnr:rJg'tf, urirdnruuluurunrrb,iiuto.rrieg

uacrorrirfia4ntfi orunnr:rJfr thr,rrird (No G ift po Licy)

3

uacil:ruU:ru nr:4oinlvir{rft n{u rfl rr,rlr uld'

r,rarnr,rara grJuuuurtSutrf

- il:c n'lmonur:uni " lniu rnlfi " touirgtorrirriaqn

t0orornnr:rJfrttsurird (No Gift pot icy)

-fi on::uirud'rarirurYuloiuri:ru:qirJ:cuu'nnr:1{tlhh

ludrrinrru ua rd''iru :ru:lrf n r :l{ntu et 1 u z r,trir :ru:vf
n'r :1{qr air uuuqrua r afi n

- rarauvri{oXa (:su:ld) n.T{. - a.a. 67
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-tlt fluns16ainanril :JUst?a1
{UTJ:3ITU

n1n0uuuu drlfraou a1?di
I :?u

4 4 : nr:sir t0unt:n,tu uu?vt1luir,t.Ee-o

nr:arrurdutdu.rrYunr:f,on-u:cu, jrfi J:clatridruqnna

durj:clatridtu:ru oruil:cnranunrriilnurBnr:

tiornr:r1orn-un1:t-nn-urvu,ir{rJ:cluuiairuqnnadu

rJ:clarfdru:ru d:vnrn ru iud zt ryuurau y:.A.2566

- rnr a uuito4a (:ru:ld) nr:rJiugruntrufinlunr:

uernuac:vil'irlnrarj:cftJuidrurr'r uavrj:vlatrirttu:ru
- r2u:?ul0nuuirrndo6r6nvr:o0ndsir 1 rdu.l n-u

qilo'r:il oiuo::u rdorarsuiliuulJg'thrdtndunr:1{

vrivr ti?u:T tnr:lu n r :rJ g'rits lru

n.il. - a.n. 67

5 5

rJ:unqfiiitou

lurar:nru ou:r (ooulari) railai,rmrruf nrrur{rlo

n.yr. - fi.n. 67

firn::ud z nr:finnrurj: a.a.67

:'lutfod, (no oquhrhri r o4 n:r a n r :) 2,325 L,t75 3,500

12. n'rri La:rsriaarurdu.r

12.t nmurdar 
'

1) :vrt"uaanr:U:ctfiu [A airumrurfiiauavdririluo,rlo{uil?u.rru1uf,udr-ruinuural:n1il

dr n"n n : cvl :r I fi nurBn r :
z) rio4arvr4oorhtfiunr:o-rrvteluHuflorn-unr:4rinuayrJ:vuqou'toutardrfnmufinur6nr:

VU.odl
a{u?nlJu1a1:nrJ U:cdrilluu:vI1tu yt.fr. 2567

12.2 nr:uBur:narurdal'

1 ) vt u vt': u rJ iu rJ l.r ruils uil ufl o r rYu n r : 4 o i n ua v il : c r{ q G u' r o u r o.: d'r fn m u fr n ur B n r :
o'rul"ouural:nliltviaoornd'0.:tiuuiummldrrinlrulviurnEildu

U

2)n"od.:nruvn::unr:n'rtfi ultun"nyt"ruetutl

6

lauu
fr nurE n r :d'rur-nuur ar :n ru il :v rhtl {u rJ :vrJ 1 ru u.?1. 25 67
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13.trdru.r1uiufi ntoudTrinmuFtnurBnr:o-rra{oruurar:nru

{rJ:varu r. - anat

rt"tuuil.t

Ivr:rYvrrfl

urqunid

fnmin ur n:q n narirur rg nr :
o 4302 9664 eia 3

lvr:ifvrrfrndoud 09 5658 3075 E-mail : usaneenongl22lqgmait.com

z. do - aqa uru:rurnai 6ugrun:

rr"tuudl finn:rjfrrhnr:

lvr:rYnrfi o $02 9664 via 3

Ivr:rTnrfrnatouvr' 09 2Bo9 g008 E-mait : -

7 tu
A ?il
sF
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flnv:h u r n:q n narirur ry nr:

rd0.............. 0.N' .............(uiurouln:rnr:
(urm::Xqa aoundr)

J
a{to

5t

4a{t0

finu Yfl t,n n :q n narirur rgfi rnu
,A6 v Avo

ufl u er14u1vr 
4 

01u? u n1:nqrJ! :1415.i1uq n na

, ac ) ,t(urqurE0 r{ouu$u)

(u iunE)

:orfrnurBn

{Yufiotou/rauoln:rnr:

:

,'JAUilflLn5{ut n1:
4l

aw0..

(uruaur: r[rjtoar)
1a9v
fl nu1 5 n 1 :0 {14? Fl }Jy 1 a1 : n 1 il
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tb

[n:r nr:n:ro aounr utu rJ :c,iril.ruthu]r1 6u v{.f, . rodbcJ

#.: rin Fi nurB n r :dr uior u il1 d 1 ta 1 il
Tn:tnr:n:aoaounrutuaarudnr*rnrsturrifldudd.rrainuraldl:n1il tJsurJ:sursu'y{.6. bdbc,

drou4
o.to14U?u{1u.A1U_0_{1U_6_0.U10.nL?_0_!14 :i.q.U.141fl L!.0_1_U_

u. In:tnr:n:?oaouRlutuanrudnulnrutur,rJndudd{uiour41d1:a1il fl.w-thv-urru.u,-err-bd-b6'-{

en. o?luaoondorrYu uaru:vd'uoit 1
0il:n:vqdonrru uravrirrnioryura v tutior E dfi n:r:raonrnrflorrTu1n:rnr:)

m.o Q?l06161n{trfi (z) ..tJ..-b-6'-ru.m.r!-irJ-4.il4n.r-la-v.druutr.v-uu.nt.?u.3-u-ti.f.0.n-trn-l.nig

(o) rflrvrro nrffifinr.rulttdsla.lao_nntr.I_Qin.ua.v.rl_-:.v_.urln'fr.s.0.u

(b ) tJ : v rd u ..nr.r rr.o.d.r.u.4 oi n *o.v.rl.:_v..n q n fr r o u. . . . ..

sr.b ue.rlJrrriuvrnru'lfrqvrs6raqisr6

m.b.o uaruuiluvrnrtrtdqvrsnran{mG y rl.:.v.r.6.U.(l.e.o).ntrrj.o_6'r.U.n$.qn3_n$nvU.:vU.e16frf.o.u_

(o) rf,ruu'rtr:sfrurJ:s16u ffu)--rl.:.v.luerI-yruila.o.nn::.4oim-uavrj.:.v.uqofi.tl.o.u

(u) uarudauraruaruuriuvr"r b.o,Er-nr.Cos-fl.un:-:-4oin.uo.v.rl.:.v_nq6frs.ou

(s') rflruursur.ruuriufldas (yo) -b-o-o.o.o.b.n64nin.ua_v.ll.:.v.trqfifi.v.o.ua_o_a.l

n e r u a a o n #a t vir r1qi qru-Fi r (Va t u e c ha i n s\ r a r rfl ruur a ur.lu d o u
A r,
f, a o r r{ rJ : s n o u : V. _ele_ _f 

'n_tfl.qu.u 
:tt_v.u u.i fl n I i.

daflo6'tr : Fp.b-o.d.-.?.v.u.u-uo.vnal[nnrr.En?.0.6.0-unr.efludfiil:ufrvrinr-u......

cr.m tu{udfrgrJrJ:vrvra d.tu.o.r.:flo1.f,.ultnsu.:ru.r.l.:r.unr.:4oirrua.v.rJ:vu_q6.frr0u.._..........._...._...

sr.d uruur(ruurm:ugfiouas#lnuuvi.:srfi oriuii om (u.q. babd - bdero)

0rJ:n:vqqvronrani ,r1o,rar.,ud -eer,.nt-nig.firt'u.afle/ fi.!.:v6ufrnru..noulo.y:.ri.rl-:-v--r,.r-r.u)

m.d rr?,rufl?Trriun.: (utuurgnrtufiuntuvi.:grfi u.a. bdbb - bdero)

0r.i:nr: UUU

m.u uTuursigura

m.b.o uTuursu#n 0rJ:n:vqtio ri.o-.o-u.n::fl-o-ln'.u.uav-rJ::.url-:ru-n"r:4.oinuo.v.tJ:.v.uq"ari

fr .s-o-u lla.q.n.r u u-r.u n :.:-146.0.:.r ru )

m.b.b uTuurutd{dru 0tJ:n:vr.1{o fo.*..ltdts.f,.cUr,:rr{-o5sr.r.ra.v.rl.:.v.lrq6-fr-r.o.u)

m.err rre{uUfr fih:rsnr::r uil (n.n. uauu) r a{ nf vyt:?.: 6nuBnr:
n r*o Wi o n 1 :0-n n 1 : fi n rcr rfi o n: r u:iu n r r o I #l n u ua s il : s ry o r I n-

tr rdodi to Gor nr:rufinuavvlTsuurrir#rnu nr:io-uuasuinn::rrfioairrfinnrrila1rJ1:n
lu nr: udrciutr o ttJ :v rm n

tr rd o wt' en n r : r[su u r fi-n a n r n n u 4 n ri I I :-u ura c n r : a it r #r n I rrvi r n r : G u u iI - '- -n

tr rdodi < nr:afrrTonla n?1il railo,.rFr ua snru ryir rvr'uilfl r.i nr:fi nu.
LV4Av,aaau4ILJ L: 0.t yt d fl 1 : yr 9]l u 1 u I v a yl 5n 1 v{tr 0.1 : v u u u5y r :o'n n r : fr n ur

/en.a U:st6u

179



_te_

en.a rJ:sr6uqil0f,1derier1rJufluuAfA:1rn1:iltesirihuU:su.t6u y{.f,. bdbb uo.:drfintru
ddrrn:vm:r.:dnurBnr: (ariudorrflrrirrolurj:vurru:rusiruil:ssirtj)

fl rJ : v rdu q vr on r a 0 id o r(ru ur n r : o'nr n r : 6 n ur ud o n rr uflu nr

E rJ :v r6u qvronr a mid b fisrur rirdrnu nr:io-u rd o ai'xnmuaur:ntunr: udrriur osI

rJ:cryn

f] rJ:vrduavrooranifi en frsuuruavuaiuairrfi'nunrflyrYyreJrn:ruufhifinrunlylt i- - i---

E rJ:vrduuvronramid < air{onrauavn?1ilrailon1nil1{nr:finurt

EI ! :v 16 u u vr oq r an ifi a vr'ru ur : v u u uira r : 6'n n r :'Lv{fi rJ : v f, yBn rvrt

m.d.o fl uarurruduu.u{
m.d.b EI uaru.:'ruailonran{

I

E ur.rumu uyrnra nit'suur rn:urfi o 66yr-nl4

n uaruruuyo'nraminr:i6'u mcfieuuruim n::rI

E u,ru u r ru El 
y o n r a m iil'e! ur fi'n u n r il nu n a o n d: r{u

EI u,r,,rumuqruor'',aridoariuaqudrunr:fisuur rmv mirairtfinunrililiilur n:
lr1.{uu

I uru uvr u q vr oa r a n ia ir r na r u rar o n 1 nfl 1 { fl 1: fi n ur
m.d.m t[r.lu{1UUl6u1n1:

E u,r.r u m u q : ru r n r : rfu rn 6 o u n r : u dtt fl rg u r o-r u {n r r u un u n r nl fr

E ur,rumuq:rur nr:fl or r]u rJ:ru rJ :u ua yr-irrinYnur{'fi or u r uanfi n

E uaruruq:rur nr:rYnrurdud:v 6'u nr n

E uorurruq:rur nr:firuu1 q run1fl nr:fi nur ua s nr: uiuuf

E ur.rumuq:rurnr:rio6'runr:rr1oim uravU:vvrqfi fu ou

E up.rumuq:rurnr:du 1 0rl:n:vu.. ..)
dU

d. urluqfloorani'[{ilio}t14'161:n1il ...r1.:.vrdufierur-d.<.r{.ruu.t-qilnflfiin.to.{!.r.v.!.11,u (dsnu
a ovl y Ja
il4L.n] fl Lqt 6.{.u3.0.a.0.uyt.0......

d. ur.ruqflEoT aninr:dnurd.:uiout41d1:n1il .......u).ri'ru.nr:un:v_du.n:.tu5.rL:r.:.0-.qr.n_.:_t$a.vu?.tu..ln_r:
I -JJ

a_1 ifl n.19:.t1,.-{11UU.........

<. udnnr:llasruerr{a
I

n1:ni?oaotnruturiu'iruflurn:'0.:fiov6ofrrirudrirn'arrorfruiyr:r,lil':urrulunr:rirfiu
lIUU

st'otmuruanr:rJflrifirrutorri:umusirrl nrutuuilrurru rrurf,t#d.rauouucrrururru6orrrl:n1i
4 oqu o A . u I a u J o ty vvllcvl1L14r,lan1tuu{1u41il1:nu::qr{an1}JTnqU:va{n uavtrl rylrufl nruun Linr:doilrrrr.lun1:

q 4 d, & o a Je v t a : o Jrl:?0a0un1u Lu not!utjun0unl:01[Iu{1uliA-rr{rgmoruaitlqvEtornrtrl:?aaounrulu Lilolorn

[tr.lufl1:n:?oaounrulu'f'o'dlelt#rrun:?oaounrulufirJ:uty6nruuavnr:!:ta?-sl0tJ:valr{'fr{ritaun
tt

qrA tl v ---C-o - ! q v a, 4 a Jooya
fl1u [n t{ 0u [tJvl:flu1n:vIq,1fl0 uon0rnil ur{un1:rlt?0aounru-[uu-lrtjurnSoluovrfirlffrnurd nr:
o-luintutar:nuiuvt:'rullou[tJnnr:rJfru-firupirunr:n:roaounlulu uavlfi'nr:afuaqulnunr:
o-nfitvtivtutn:tri'rYurarirufl:?0aounrulu rfiiotviarlr:nrjgu-n-nr:fi0 drirraunlriu::q ?rlqr.J:varri

t
Infuvr

/n:vu:x.

ttavrrJrurruro{rrr{un1:nr?0aoufl1utu louuzuun1:gr:?Qaounrutudo-elli..t,f,rd

-=$s
180



-6n-
u t Y U a 'a UA O o a t U

n:vvr:?{n1:naft'jrdruulm:i'ruutauydnunrudrJ6'tim'nr:n:roaounru'Lueitaiuyil:urrutor:-g vr.n.

bdbo uavvr'rrffttrfiur,fiu trrym b) y{.fi. bdbb :rufirrnruqinr:rJ:vrTuqrunlT'r{1um:roaounru'Lu

nrnYo
u&
Fr{uu vil?urti?0aounlutu rirrinrrun'nurBnr:{ruiotural:n1:J dlldo-rnirln:{n1:

rt:?aaounle.ttu anrudnrcr'lurtnduvt"{rufnuulal:nlil rfiunr:n"rufiunr:n'on::}JetlrJ[!r{un1:

n:?oaounlatu rJ:vdrtkurj:vurru v{.fi. tedb6', t#u::antrr-nnrl:varrilrodr!r{un1:n:roaounru'LuIt
liuv os 3!
a{ t9r0ovl'l tn:{nlSutju

s
d. u[uu1gn1:9r:?0dou

n1:rr:?0aounrutu rirrinrrufinurBnr:o'ruiouril'r61in1BJ {'prhifi,turdoariuauueitrail
!

lvlnt:rJfrrjfimuclardru:rtnr:u6ouilrumuuacaarudnurtudrrin u::qimqil:catriravuflruuru
r d r q a 4 .tV v t I t d a d o u A

0u1{}Ju:vail5fl'lY'l iln1:Ltvr:v{u1n:0u1{n}Jn1 rinl:u5141:n't1}.trdu{ n1:n?uqilttavnr:rirrluquafr

n4,J't u dlt n r efl 6'u a-n o: :u I fi u r a (Good Governance)

vttl
b. ?onu:cd.:nI

A qv r 4 o J J- u o a oy
o. tfro ltivt:ru'iranrufinulnluluttrnfiufid'rrairuru']a'r:n1rJr{rrfiunr: L{siruluil:vurru

dldiueu,uuu viortu:rutddu rfluhjnTuraa-nrnruryi i6nr:nr:r:vru'uuriruunr ond'or n:ufrruI t -r'""-'

u. rdol#vr:ru'jranrufinurnruluurrdrdo',rr-rlr141d1:n1lr fi:vrunruqilnrulu
dqauJt

rY{ u dlr 0 t14}J 1 u ail tta u rJ n 1 :u :141 : o o n 1 T n ? lil ta u.i 0 u 1 { t14il 1 u a}J
A qYY a d rlYv q q a u oL g

en. rfi ohi{uivr:anrufi nurkiiuvr:ruf, rgurlunr:uiur:{onr:rirhJ u,ri'Lrr.liurJlrhit

arur:nl{wrJ:vurruldodrdrJ:vfi vrBnryr rJ:cfi mEzuaalaoUI

o. rflruu'ruTa:rnr:

sl.o tflrytrurfifiJiur6u

(o) n:aoaorfinnunr:'Ld'ci'ruruil:vrJl6uqnulutorisit,tiul:sGeruronru dru:u

bo tttil uau ql:?06touruanr:n'rtfiurruna'reirraiunr:finulLontu n:firfinsiruttuonuuu:luunnaI - r i -- - -! -

siru:u o luv{r

(to) fi nr:m:rofi onrunr:rJfr ffi nru{o lauo ruulJo$:l riuuronru

ol.t, ttJruulutfi {nrunrY'li

(o) anrun'nr*rldiunT:n:?0aouuavtriiunr:rruvrirrfunounT:tdorurur.l:vrrru
4Y- v y Ct tl t d o

vl Lfr:u 0fiyuuo1 n:0u1a nn n 0{ tuu LU 011il:u ru uu fl114unIt{u

(u ) a n r u d n urtdr u rJ : s il l ru o n uu uv n rJ : v rn ytrio er r l n- rJ : v a- y B n r n rfl uhj m trttt

innil:varr{towurJ:vnrruusiavil:vmyr
c

d. toulton1:sn?odou/nr:rirrfiumu ildruYun:aa :?il toto rrvil r.J:vnoupiru

c.o uilr umuXu#rfinrrirrinmurJdon:vil:rlfi nurBnr:

d.o.o drrinmu6nurBnr:c-luinilu1a1:n1il

- n{udrurunr:

- n{uairraiunr:finurrontu uav{um:?0aoun1:'[{o'rururJ:cil1ruqoillu
s d o ! Au u o s d
[:{ r: uutontun 1 u [u rr nfl uyt{ruinuylal:n1l siruru tEo [:l t5 uu

/c(,nA
181



-(L-

et. fion::urirtfiu.rru wtj:vlrrur{rtf,unr: [gb,ooo.- ulyt

turJ:su'rsuAU
non:tiluan :euut?a1

alnouuvtu rirtdaos n1?d9r
I

:?xr

fl 1 r6to uvrlu uasd : c rfi u:suu
oaxuqilnluru

ad
flOnl?ilil o fl1ld0UVl1ln1:

nrunrnrutuI
v I t A q y:' o r

?fl qu:sd{n rfl 0 114}Ju Lo?1

tcuunl:n?unilRluturodt
9U4AUUd

alun{1ufi nu15n1:a{u?otJ

n?1il tfi u{fl o !141J1 va:J ua v rfl utrj
vav

rl 1lJUa n [n 6ufl n:uyl:?{ nltna{

riruun

il.n.Ledb6',

aJ
flofl:til?r b n1:n:?aaoufl 1:

rAlh Y a I

u0u n{1uft1u:vlJ! n15 tu n 0 1 u

{Uil:Uil1ru

ior qrJrvari rdol#fulndr nr:

rfi nsir uwil:vil1 ruool4uun n6'0{ltu
v

N:Ufl?U

il.n.-3J.n

lodbs,

-d
nQfl :llJVl en f'l1TOl?QAOUnll

ut141:1160
I

iorqrJ:va.:d uvriotridulo'ir nr:
a::y1iafl n:firur{rfl utrj nr:rIt

doa
nfl :u[urJ!n1yun ttauLn9t

rJ : cTeJ fiiar an sio :rr n r :tJt

il.n.-n.T'l

tedb6.,

ad
nonrrilyr d fl :?aaoulJrfu1n1:

!Lr{un'r:rl5?Qa0u
luou
Ln:{n1501141:nA1{1UA1y:lJ

T:tuiuuton{u too ttr,il
,!gau

- rirril a rdurudufl rllu:rc,nr:
(bxotooxloo=d,doo.- U1il)

,Zu&
- nltfl [1, UUIXJU tt0 LY'l4.1

fiIarun:as d !'rvr

Tr.n.-n.n.

tedb6',

d,doo.-

od,ddo.-
aJ
fron::ufr a il:crila:ilruanr:

o:?oaou4nnonrfl o,r/bo.-

riTiaqrirrfiurru o,ooo.-
&X J - v -

:xlJfl {au(40{uilua0{ytuulun?u) blo,ooo.-

14u1 u r14 E : ri rldii r u 4 n :''l u n 1 : ar:J'l : n 6': ra6 u rYutd

182



-d-
araoo. n1:?[n:1uiln21il[6lu{t

J
n?1ilt6lu{

o. an1ufi nurlu}inmuiufi o

b. rutJ :vr r rufi sir n-n ua u ! n a 1 n :vilr u m:ro aou nr u'lufi nu rd ur orol{rra rurulu
n1:n:?a ronar: ydnorud rdEre{or{

ad
nllu:141:n?1il[6lU{

r. rJ :vtudrtor fri3ur:anrufi nur ta ncJulfiv:ruim nil :varri Lra u L[u?yn{ n1:iu!-

m:roaourutu

te. ton't1:Joutn:rsfiunarn:ndreirrairnr:finurronc,udfiyrirdrdur{olturdold
lti-

o ufl :? oao!rir ulunr:rr :? o aou

'dsooo. 14U?U{1UY'I:Ur{AtOU

uil:an:eoaounlutu rirrinrT ufi nurBnr:6'ry{ruJy1a1Tn1il

uru6:tnt irrudor niurailr (tirurunr:railrun:roaounrulu rirrinlrufinurBnr:

0{14?nily161:n1il

d t ,auob. 9,16?lO1O?'lOg[OTU

o. vrir umu anluAnul [o ntunl ulu rt, rdrrtf,orinuurar:nru rir rf, unr:l{dr u

{urJ:uillruqourluqnd'or r{JutrJntrrYunou i6nr: :v rfl uufiruuo

b. urj'l u r r u a n ru fi nur to ntu n r utu,r, drd o''o 14?-n! y1 d1 : nr u fi : s u u n 1 : n? u q rJ

nr:t{sirururj:vrrruo ei'x ufi uryro r14r''ruail
U^

en. flull41iuilrerlru aorufinurtontunrutuut,rduf'6'orinuurar:nu finr:rirrYunuau - -ri---'
vq J -.t uu r d ' a a x oya d

unuflJl41vr01Q[nnfl u L9t0u1{tJlJ:uay5fl 1yr LrJ lil[n0n?1il1du141u

J
a{t0

J
a{n0

(uru6:tort Ynurfior)

{rirue u nr:uilr u m :roaoun 1 u'[u

{rauaTn:rnr:

{'or.1fiInr:rnr:
(uraaru: utjtoal)

€
fi nu15n1:a{il?nilu1a1:n1}J

183



1t
J < t v ^ v I v a q I Au a vd v
toLfr:{n1r u:v$r4u:141: 1r1:'En1:n?Bauqna1nrfl1{fl1:finu1 ryu5u1:luiluvl:uBrot0uttau4tnu?t0{

#rffsrdrrinmufinurBnr:o"rraiouuralinlil tjrurj:curru r{.fl . bdbs,

A
f. iloilil?g{lu os4aeo

dlun{'luflnu'lf fl 'l:t{14?9ttJl.t1d1:n1:.t

z. iolnrcnr: -.rJ:uqu{uiur: {r:rsn1:n3$auqna1fl:vn{n1:finu1 {uirar:tududiufiorouuay{rdur{or
ft rYpriirrinmu6nurBnr:{'.:uirruural:n1il fl luil:utrru fl .fi . lodbc,

JI

3. n2lufl Ofinao{fi'uffit1l:v fi',uorrr 1

(hJ:n:cqr;on:ru uasril,oduunr',u { luriu.t n fifin'rruaonnJs.:tiuIn:.:nr:)
a9?

3.1 srnfiflrofl:urfi (zl nr:r{muruasrcirua:xfrnunruninurfl:iluuu_- - _- - - -- - _- -'- _t-

(o) tflrruru nuluu-r(lunu6-n-uuis..fin-oJfiir.u.yrri-0.ild:uiui6fiintunn:l-rrud-.b-o---------!-----

(tE) tJ:sr6u -.m.:f.s.u:.dnflR1il-nuna-oadt{fii.qr--unv-tl-:.v-rdunr:-fierurn:uda.ui..---.-.

m.b ua.ruuriuvrnruldqvronT anigrf,
m.b.o ueruuriuilnrstdqiltn'ran{t'rfi y rl.:.v.tdu.too)..n-:.rr{.$t-u1-dlngntrr-nunnsad?!.fi5gr...

(o) uJT raurstcfudrvrdu (\&)..n.uLvrru.4nu:--rrlnfr.qrun1ilrfl1ild.u.llrif.u.nrru]eru-Lo-u.?.{-a-il.q0.
&v r aq a c, y{a y o o I u d y t

y1{E1U.l1tn:IU-flfli-U-r[U1J.t6-Vqru0.?-ltl3l-U-0'.iIU--LUUI+Ylilntlil$m-qnnU-vll{flfl:ltl-UYl-lp.o.---Lnn1?-t -tl-UtrOfll:1
tJda

-q_0.tu0tgta00-s3_qt

(u) uHutiouto{ustuuriumr oo.or-fl:}?-6tira.nru-ur.ndo-ud-ra{e.siom-rfis}nJi$.au-raiil.fli-1-{-eY-nflnr.il

il.uu.ri

(ct) uJruuruufluuriuvttiot, ffo) oro.q.o.e-o-.Q-:.0-un:ir1uef,arruld.ilBfi-lua.vfiimd.:-fin..n-r-:-ulfl-uLvr.sl
odaa&

n3:-.1_$-?_n[uu.fl 0]yrel{tnfl$.u

nmusonnda{yirfiqinruir OaLue Chainsl ?aqnlruuruunudas

doo.rirjrnou:v.oo.-uT-uur-tld1fl ufi n:sion-ro.u.ni.r.

datlodrr : E.o-op-lE- -rr?tua;.v.14fin$3ro:td!.nilInn:rn6i?u. -.-.

er.or u?luilfr grJrltr rvr n druntfinur
m.d ur{ur{flurm:ugfiouasa'rnrudqt, f, oriud om (r{.6. bdbd - bdsJo)

GrJ:n:vqqvrsnrami rarla'tauruir' rr, lvrHfinll-d-{-€r-ufl}t.trnu-v-6jtrhriuieilhn.o.rdo{-n-o.uloyrdnrlfleru.t

*yiE-o.uran)

ar.d r[stufi?1lttt'uns (uTcJUlt R?'tttlt'un{ uu'.it1n' ?{.ft. bddd bdbd)
0il:or:vr1 uIflu:g.fr..o-m3ruai-rsn-?lufu.n-r$.0-ra.o::.T.ur-d.n-uos!:.6..$n.vmiiln-0.?-o.r.iuu.o-uil.r-vs.rfirfin.rJ' t -----

,U

s-rfi)

m.u uluursigura
m.b.o uluuT uudn t}J:o:ur1do d.a-.e- nr:-rJ.fr$Jnruuil-nr:riouiuaanrrYzuurdnfim.rwflrnulufl4n

s:lsiu)

m.b.b u1uu'lurilri?u 0il:n:uqrio ri.a..el-.n:r.*qri.u-unu1rnqnrr:.r:ufr.u.o)

er.ed nnuilfr rih:rtnr::rut (n.n. ucocd) $o { fl ru?ntr ilntnGnr:
EI #od o n1:{nn1:fi nutdonrrufiunr,uordrnu uavil:y rilnsrfi

EI rdo.rd u rdor nr:arfimuasr{suurrirf,{nu nr:i{uuasuifln::urdoair$ornmrJcnrJl:n

lunT :urir,fluronJ:urmn

M rCood 5n n'l:firuulfinunrnnuun,tirqiuuacnr:airsfitnuuvisnr:riauiti,

M #ord < n'r:a{r{on1a n?lilrailofl 'rn uasnmuryitfi uilfl rrnr:Flnur

EI rdosd e nr:fifl u'nj:siyr6nrvrror:vuuuiur:{prnr:finur
CJ

/m.d Ulv[ouqT0fi1ACI:

*'-$
184



b
. d , .4h

m.d drcrfiuqil6f,1dninuuflu1rfithr1rn1:U:s'flrtwrJ:su16u v't.fi. bdbe, tadrfinqruild'ontcil:rl
Flnu, BnT : (oriudnriT rilsosurj:vur ru:rad'rrld:crfi 1t)

EI rl:srduuvronranifi o r{ruurnr:{'onr:fi nurrdan:ruriun.rt

EI rrudurflEprnnid u r{sm"nfrn'{ril ffi du rdmimnsn'omnturmuriqTTuuanhnmt

EI rJ:vrduuvronran{d * r{ruuruac raEuairrdnunruyinurn:uufl#fi nrun'r?rttt

M rl:rr6uqvronrafl{fi a a{r{anretraun?1ilLailon1nfl1{rflr:finur

EI rj:vrduuvronramid c rYfl ur:vuuu3ur:f,ornr:1v{fi rj:c8rBnrn
!

o.d.o EI unutrudrg.,
sr.d.b EI uHumuqYronran{

E uarumuuvrsnranifieuuto:urfi 066#al{

EI uruumuqmnraninT :if,uuasr{ruuruinn::u

E uruumuufl onramifieuurrYngnrfl nunaood:sirrt

EI uaru{ruqvrsoT anirdoariuarlufrrunl:firuutmyn3uairqfinunrryrifl urn:uquti

t] uruumuuilofi1afliairrnrurauonlnr1,Qnl:frnur
I

m.d.sr [[]lU{1UrJtgu1n1l

fl uruumug:rurnr:'flurndounr:ufftrfl rgrar{'lraiotruununrnlfr
U

EI uruuvrur;:rur nr:fl os rYu rJ :rud:ru ua vdrrininur {n' n u r mn 6 n

EI uruutruq:rurnr:rYnrurdud:sd'unrn

E uruu.:ruq:rurnr:fiouu1rlrun1ilnr:fi nuruavnr:riuuf
f] uruumuX:rurnr:rio6'runr:4o3nuavil:vnqfifitor.r

E uaru.rrul:rurnr:du 1 0rJ:n:vr1 .................)

d. unuqilsnran{dqu{oilvr1d1rn1u rJ:vrdurt-qrur.d.<.r-r'o-rr-u.r-aeu-a:r-ufiin.r-o.lrJ-t-s--t::g-u Eif,'tnufi-dlr--n:luldI - --T-------'-'-'-' -----t'----"-"-y'-----------'
lvJa
6_.1 l,t?n a_ail_Yl 9t......

d. unurlvronraninr:6nu1{q$iou141d1ra1il .......d-d:un:::miua-ix-nr.rrr-duns:roLfiin-ua-v-ri:r-:.fli.dsI

ro:::i-uudffi.ar-s-rfi

o. ua'nnt:uaglilnnaI
v ^ 4 v o I . t y a O & 4- a o v o c v
iiuiur:nr:finu'r {rirueunr:nqu/udru qn6'ln: r[uirar:lun'uyr-:-ufinrou1ufin"rr drflnrrui,

frnurBnr:{rufpruurar:nruuar{,dldurdo.r riurflura'rlodrrirgtunr:druluurudrrYrgl drn'u:ciocfiunr:t,

{prnr:finurri{rJqinr:rJ6'ffi dqnarn:naeirdoroiorfinmuf nerurdrlolu6o.:uluururauuu?7r1rtunr:sl'tiu
U

fion::umrtnr:finur drfinr:nla'uuuilaruav{uundounaop'natdoovtdrjrhJuurunaXuanrufinuruavn{umu
a c, J Jo ! v d , I a s , d u u u a .i e
a{luuL:o{vlalnfuouna{rJnllu:uqil iluuu ttta{n{u[BU1u u:ut0u1]fu141 :u1{{n?lilnfltilu tJoKuouuu tlau

,J - j u u alcrv o a a I a J , v v a o u
ttantuauuvlFluvt.:nutlaunu tTI0[1441il1:6]filtuunan::il9r1{ dl yttnu?$o{nun1:ann1:finu1$o{ alun{1u4 a o v 

tlinru'Lvtlrt{rfltaurudmrtflnu::uuacdranmuirufiarYuro.:4n1 nlTudqdnrirTni{n1:Fl f'ru1 un'r :a{u? fitJ14'lt

utu

u. inqrJwati
-Atsoaou{auutE.o !Y{Ot[[A{UlUUlU[[AvUU?yl1{fl1:fl1l,UU{l1UlJ0{ dlUn{1Ufifl816'n1TA{U']0ltJU1a1:n1il

Jgoaouaauv
lo.te t?tOSUA{BAv:1U{11U9{an1:o1tilU{'lU'U0{ a1iln{1UfinU1dn1:{.1114'19ltJil1A1:n1il
-J-qaCv,Aurv
tE. m [Y{OIUT{{n?1iln0 L}1U t0 KUO UUv UA n LU A UULtaUU'l ttU?yl1{ Ltfl l'tj:?tlfl U

/m. tflruilru...

185



6n

m. [fl114il1u

r0tGursu
I Y a Uo I . I o 3 , .

m.o tJ:vquaiuErar: {ohurunT:ndil/ud?u siruru oo n:-rsiail

en.b rJ:uqu{uirar: {ohuranr:n{uzrarjru qnarn:'lu#rfi'oruav{rfiu:dos,f,ruru t, nirsiof,

m.m rJ:vqu{utrar:'lududiufir,sou ri,rinmufinurBnr:i'ruiouvrar:nril qiluru r, n{rsiotl

olnrrd. nl{?n $a gn1 tu']t{u'ltJ

I
-{o a -v o ad. 20n1[uun1y?unoum:n1tuu{1u

u. nrjurflTrarrato{nr{rn1: {uirar: una1fl: {uirar:tududiufio,touuav{rdur{or a-rfiordrfnmu

fi nurB n r : f,.:r,tin urar a r : n r u

I Jr v u
cd. T{UYllUlYlmU A{il?91ilu1415n1il

e-udd. :usut?ardrtiiutru iufi o Ea1nil bdbb - mo riuuruu tedbc,

G{. {tuu?sil16u 1i1u?u ben,ooo urvr(ranraduarufiuuudru) dr:ruacrduflil:vnounr:tfturj:vurru d'rd

J
vl

ot- o c
9l?t?nn?1il41t:a -dUl?6n1:?OtlaVU:vHUflA

J a *v
tn:o{ttJ0ylLt

o

b

41il1:nd'e nr:rJ:uqu1d'ioudu do
-Y

a 1il1:na nfl rpm ua v{un ou n1 :il 4fi6{1u

-:1Ud',lun1:il:sgtJt
-f'r1:a{tnsr

-:'lu{1un1:u:vtu
!

J
yt firn::Vdunou OA

:uuut?a1n1tuu{'lu

o f,orr[r1n:rnr: EA',lnil - fruflnu tedbb

lo
ca

? 1{ ttr{ un't:fl1 [uu':1u
lgod

riouo'ofi r:v ril uum: v nt:il :utilI

m {pirar:nr:fi nur {,rhur u nr: n{u/railr u riounr:il:uqil d iu
d

, J d.vA v
u:u a 1u t:o{t a 01uvt/H tn u2,Uo{ riaunr:U:;qil d ?'u

d. dnv'r m n ar :rJ : v nou nr:tj: utu riounr:il:vlu sn iu
b ritfi unr:il :uqu(nrurJ fr fi u )

-rJ :cquf,lirar: {Jiru: u n r : n{u/railr ut,uu
t I a Yo

-u:uqrJ{u:1r"r: 
fl o1u?unr:n{u/r,trj?u qnaln:ttav{rfi urdar

t Y a Yo
-u:uq:J{u:l4'n {o1u? unr:n{u/rarj? u qna'ln: rlnnadrd ur{or
y a s) y
9r1ufl1:U:141:{',1u UAUr.rtnU?tO{

rJ:vqu ou n{r/tJ

rJ:vqu u n{rdt

rJ:uqu u u#ort

c, 11u{1un1:d:uqil
{, aa

ilnn:{ililn1:u:uttJ

/nr:t...

186



d

ul
l,ttl1ulun ton']a1uTn:1un'l:

l!

oo. aiifllttj:urfiu nr:#runm

oo. nr:irn:rcdnmildut$orlntrn'r:
J v o - d a J v t . I o.Dv^oo.o fi?1lltflUdfi1Ufl'l:9l1fUU{'lUtU0{01nilqnA1n:tnU?'tJ0{ila1t,lnqil{1Ul14U?U{1U014il1liltn9l

qrJ a::nlu #o{ n1:do a1:nr ru r{rlqbi ni{ rYu

oo.to nlruEm:n?'lilrdur finr:usir#{nowrirmudorou [auu3il1:o-on1:fl1uraa'ns::urfiura

TUAIOOUIAUUob. ?lU2U{lUlUHntAU nalJOlU?Un1: A1ufl{1uflnu1f n1:0{14?9luu1a1:n1il

d , ,9vocl. H8?1ff10?1AV[ntU

' ' 'liltJ:yqlu'nr, urdrtrtuuTurlre,[auuu?vr1.lnr:r{rrfiumu$o.r cilfinmufinurGnr:o'rufrrosn.o SlLtJltl
U

tJ14161:n1il

om.b fit{rdruil:yt:lkiiuvr:'ruruanr:n"rrfiu.:ru$o{ eillinnufinurGnt:t-rrainuuldl:nltJt!

o*.o, {r{rirurJ:vqutdiuf,rnml6orfiu {omuouuv

(a':da) rimuoln:snrt

rJY:vr[.:)

,J(awo) vd s
Hrl4UtOU Ln:{n',r:
J

(urrarrqurd ilico'r)
yo
HOlU?U
U

r8jfl.i))
to'tfiit"r*-iL

(ada)

.J(a{r0)

{ fl&ryt?- urjloar)

flou:JnLn:dn1:lr!
\\

J
vl :1Un1: luil:vursu ol

fl1UUnfl1il14il?fl:141U
auouuvlu rirldaou rirfaq

o

o d t v a v o r

fi o n::ufi o rJ:yqu{uirar: {o'rura nr:n{u/uil: a(oo nir)
,,!JX

-n1O114'l:?1{[AUtnSO{9ltl end UlYlx to IIO x od FlUxoo

-riratur: oboxoxodxoo
oo,doo

od,ooo

oo,doo

od,ooo

b
o J ,acs I a Yt
fi o n ::ufi to rJ : v q u rfi r tJ fr rin' m : {ut ra r : {rir ur u fl r: n 

d 
il/

radra lnarn:uaa{rduerio.: (u n{r)
,,JJ&

-n10114'l:?1{UaCtn:Od0}r md ulYt x b uo x ddnu x to

-rirarur: leoo x aa x bn{l
c/,dbo

loo,boo

cJ,dbo

bo,boo

6n
-Jtvaouu
fr an::ufr en r.J:vturiuiur:udrurluyrl{n1:finur'lu#.rfi'otU

ovaauu.u
drfnrrufi nurBnr:oruiouurar:nru(lo ni.:)

rrJ,iXoo
-rirarur:'ir{uasrEofiu 6rd tfm o froffnnu s'o Fil bFri{ lo,ooo torooo

d. n,l?ao en,bdo m,bdo

:?TJ
,)ue(unufruarufiuurmfrru) bm,ooo dc(,a/bo sn,lodo

d.i

!t Illr'1CI }l'.l5'rl{?1? irlAlfi'l ffl?F|?,1
187



In:rnT :r{nrurriutsduas{ouad1:6tur?rf, mrdrrlnmuFlnuBnr:
U

{qu{nuil1d1:n1il d:s,iT ttud:sursu ?r.H. bcts,
deud e amurdarlsvatruaoandoqfiuunuuriunnraldqusaraniurfi

ueru:cdu e
qnonran{trf, (a ..dr.un:.:.rl.i.uaruEauav.firou::su.u-n$.ui.uu.dnn:-:n:.ni$

(o)rfl uman:nigf,tr.u:.erdna..r.il.ia$liudhhfir-i'.usionlruJdrr.uuila.l
(u)rJ:vr6uqilsfi raniarni-tfi n-::il_fl"u-arTtl.I --

unu:ufru u
ueruuriumnruldqnoaran{t,rf,

uaruuriunnrutfiqnsnren{trfi y
(o) rflrul, U:cduil:stfiu ftu)-.arnigfinrNhlfiun-r.:-d.firJ.:si-vr-E-nril.d:-en:-:-lirui-nn::-ulyrolulaE

rr:-tl.:v-qncrl{

(u)uarutioutarueruuriunr.n_r:t-{g}-u:-u5_o-r-:J.:-v--g11g.u

(m) tsrmrrsuaruruiumdot, ffo) bo.q.o-o.o.:truu5.nr-rnrniSfr.ilirt:J.d.u.ulfl.ufiirfmfiru.du

aaruasaadowirddqrurir (va l,ue Chains) rar rf, trur u uarudos
d r,
f, aaqiU:snau : V-ob..! nn:n_:n::nig

dofloftr : F-.ohp.o-61?-?0.uv.dru6irIa:roqnarn:lunr:1fiuin-1itrngqlra.t-vy.un::uin:-:.fiifa
!--t.-gd

uHuilflu1rflrugnouacd{nuuil{rt1n ouufi ocl (u.f. bdbb - bddo}
-aquooasilnu a1 u Ha nfl u n1:TIa n lailu:u rilfi
---------d . r d u r d I t , d s , u t
14{9l14tl'luvl ob l7lulJflla{nuau:Touuq{ q.:tiuuiau'l{floLilo{ n0ulrileJnr:r{ruutuvi{rou'lRn

j I d v Au u d r

ra4oraurafr om lm efinrnigfi rfiuafio i]tJ:vfi vrBnril uav nouloudd: vtrm

uflu:c#u cr

rrnurJfrrSh:rtnrflJ:c'irtturJ:sursu il.ft. bdbs, taqdlfinmuddanrcu:a$lnu,rBn.r: (stiudnd,lrir

tow rJ:crriltr uqir gU :c,Dht)

EI rJtcrf,uqmonran{d , tV.oul-uaumiuatr-rfi.ns.ntil.yli.usllniu!+ud1fifiq0lnilr-

rfltJ:uatd:rudtgtf,uqnoaran{ ne.llnv.Inntntyn$nt:6-nu:.fiaan:.nuv-lyirfirnr.r
lul6Hus!.aElulanqnh,rd

EIrj:srf, uqnsaranidurinr-u$-c.-uuu3.vu.:{'anr.:1fifi rl-:-vi-uB-aru

tiltJ:cari:rad:cfiuqvrtaT ani ra.d:l.u.l:ufirflu-um.iu.3.ur:i'nnr.#fi-rt:Efr.ufrn-t-nd:.u.

wrnlula66.6.fra-n-o.u.auo-.tnrruriornr.:.ro-{i-v.utnr:ldoe:tffivnan..mnlirunv1ud..fla

uerurlfrrih:T tnr:rJf ililtutJ:$nsu n.a. bdbe, tordrfnvruilnvrBnr:dru{nunra,nnru
(oru"udnfi T 

riT tawrJ:crneu:ruduj:rtf, ri)
EI rl :v r6u qvrofi ran id 6n fieu ur fin unrnnulv{fi q run. ry{

EI rl:vrduqvronranifi u fiqJur:cuuu?ur:o-onr:tfifirJ:vfivr6n.rvr

Mo

nd\n x flq it,: -tt
Y

188



te

dauii u aflrdora, drdcgtodar{n1r : MbMgr

.. do1a:qnr: 1n:tnr:rYflu'r:cuu{ouaar:aurnrmrdrfnmuilnuT Bnr:druiruu'r6'r:n'1il
U

dnurusln:qnr:

rJ:c{fiflwd:Ju1il fl .4. bdbs,

E tn:tnr:siordot EI In:.rnr:1r,rri

b. ilnfln'lluarrurlHa

qvronranidrunr:iliuauqauavvTzuu'r:cuuuiilr:i'onr:nrnig lnofirflruururdoule,l
o al v I c a E a o - o a v v l tyu o

n1:fleuu1!u4n:u9ru 4nu:urau {nn1:nauaulniluvl e{1unfinu1$n1:d,i14ielrJu1a1:n1rJ 6{ [Ftdet?I1

In:rnr:finrur:vuu{o{aa'r:aurvrfltora"rrintrufi'nurBnr:o'ruinuural:n1il rJ:vcfrtJ r{.fl. todbc,

rdouJduuurjanJiurJliiuttduav:vuua'r:ui:ru6rdnvr:ofinaidlfoqluflogiu d{firirlddrutunr:nir
dudtao:ruulnerrdduuornr6udrrirdud'uosuS6mronrurrJduurflululddudeirunars {i.rlrifidrtddru
q,&AJ
lunr:trirfrufr uavtfrofiruur:uuuda4aal:aurvrFr,uovirrinnubffinrru*'uafiu nndoluavlflufloqiu

o. {nqrJ:vari
u. o rd o r{er ur riutt d.u a ld, rin mulfifi rJ :c ?mEn ril ua v du ri rt

u.u rC arj iu rJ : r ua u#n u r : vu u{ora fl 1 : au ryr pt?r or drrinmuIt

u.6n rdofifl urrfnuvuavnmuf,uotqnalni$o{{qua:vuul,unr:t{mu:uuua1:autylr[
rordrfinmu

a. rf,ruuru

<.e rfltutur?rnaefin (Output)

o) rilduuriultdtolrirrin.:ruornt6l https://mhkpeo.go.*r/(rdrdud) uJdaurflu

https://mkmpeo. moe.go.tfr (dudairunar'r)

u ) finr urda { a a'r : au rvr n,u o r drfin muhiri'u afu q n fr a.: u#r rfl ufl o qiu
,) rlnarn:{q ua:vutfi r{nurd'u"tfl ulunr:1{rru:vuu{a4aar:aurunroqdrfinmu

<.u tf, trurs ttqn a dil d (outcome) fi n n r:rYruur riulrdua s:cuuliouaal:au ry fi

rordrfnmu
c., dz{iaamudrrio (Kpts)

b. sn. o dru-n l r u til d u u u rt{ri ult ri rrttps :/ / mkmpeo. moe. go.th (du d ei e u n a t )

uvruriulsrirfiu https://mhkpeo. go.th/

b.m.b {oXaaT :aurunrordrrinnufi nrrufiuafiu qndo':ud'lrfl uf, ogiu
b.en.sn qnarn:{qu:vuufi fr'nucnr:t{lru:uuu{oilaar:auryrn

<.< HadaT rt..rtiiu (araduqyrdsorlaxnrrirn'',tilrriro,irEsotrf, luuru)
b.d.o drrin.rrufi riuttdfiri:v8uBnrn ra*uarluuavfi n':udurirt

u.ab einimnd{anaar:'m*rnndr{umiu a ndasunvLfl r.rfl ooriutrtri

b.d.m unarn:qioua:suufi ?Tnuv ua;n:rtflunr:t{lru:vuudouaar:aulylflI uu -t-- - ----1i

<.c nrprilruuru
-unarn:a'rtirrriTrinuufi nurBnr:o'ruintrarar:ntu

189



flt

d. ?csarar rilf,uuacduqnla:r nr:
o {a1nI bdlDb - *o rYuu'tuu bdlDc,

u. fionrtrua;*nunr:1{rirartururj:cd:curor
a.o fion::uudn

o. fl1T?N[flufiiluruwa1:autunluaininsT rifi ntn6 nr:d'n rinrnnlatnrrr

b. rJ:uq umruHurflru uti utqfi uav{ory aar:au rmnrora'tfinmufi nu'r6 nr:{.:r,lfrr

ilw]a1:fruJ

ar. rJtqurtu-,|fr dfi nr:r{nruruiultriuav:vuurio4aataurvrrlro.:dninnu

a. rJwqufi nnuuanJ:v 6 unraamnrxirrfi wruf,u rnd m:1u4 nfi fi

a. m:aqdara nr:dtrfi uln:.:nr:r

a.u uarunr:t{cire,ruil:vu'lru:rufi on::u r.:uiu.rurJtul*rfo#, b,ooo u1?l

el. nriu rfl ruur uZ{dtriiu ar arJ :c1a td
cv{auv

a1ufN1ufl f]u16m:a{n ?91il}na15nTl

.Ja
drufr o frontmruas{urlrsil1gu

a. iEnr:irriiumu fionmu uasturJ:sureu

Md-Md

q.nj:urnsu
qU
noffi':[Man ffi]HFMI

nlnouu?ru riTldaou aTl6a t?il
Iaxn'nr{nnnxu.mT rrurmarmdrfin mr

ilnrflBm?f,$frirrrrnttrBl d?sifi il.6. bcrcd
-dvnQn::Uvl o fl 1l?1{tlnlUTiBft,1Icuu61laUlflfilE{

dT rinmufi nurB nr:f,.:uiorn tratnrJ
fl.n. @bb -
il.n. bdbc,

fi m::uii b ri:vtrntunrur{nrurrSulsrduns{auaIt

ar:auryrf t?osdnin nufi ntnB nrm-luiolrarfl r:nrJ
'rCd- n1o'pn:?1{[numto{oil

,tnnuwnuxmdu'rvr*.f,
- n"naq

?r.n. babc,

ffi.

f,loo
- J r-.A I C t4 a
n Qn5:Uyl m UlvllJtttllJfl U m n1lil BIU'lt?U tgn UAU

Uou:vwt otJ aa1:3rutfl ff uo{a1un{1u
1'

rrdd
- n mTI,n5? 1{UAULfEO{fiil

,$nnu oto oLl x md u1il x u $o
I v yy

- rim'pn:na'wiu{ffi1:vqlrt nJfr rih nr:
,iruru ob rnt x ooo uru x o da

- rire"aq

ii.rr. - n.n.

bdbc,

ddo

o,tooo

dmd

ffi.

-Jta
fr on::ufr < rJ:vtufr onr:Juavd:vrfi uaraaranr:t
o-uJo--
9ntuu{TulrumamJ [uYrfBr9rt

rrJJ
- n1O11415?1{UaUm:O{OX bd nU x md Ulyl x o
I
tJo

- ri'rfae

a.n. -n.u.

bdbc,

6noo., N

190



d.

GV I

143J',1r[14E tlOOlUnO?S',lB4n:1U n1:

6{. {rud7cmil

uraduurj:sutu rhrinmuildnn:vm:xfinurBnr: drrinmufi nurinr:druinuural:n'ril

,dyrrs4oua-uo
eo. llU2U{lUillUAlntOU nAilT{Olilln1:fi nU1 AlUn{1UftnU10n1:A{U?9111il141:n1il

-aee. fl 1t21fr :13u6?1$lduuatla:snr:
J

fi?lllldutl:
o.airfi nlruUa'nn:sil:arfi nurBnr:omfi nr:njaduuurja{:uuuuEouurmtnl:1{dudei?una1{

to.rriuttd oronsrtrhirdur'',n'',ror:ldaqjiunJduulfitUflruddrrinmud6'orn:cil:rrfinurBnr:druuo

u. rdora'tlunr:d:vqutfi.rr.Jfrrifinr:roroocdo.:1d14'nuvdrunoufi?rsroiror{luvrr.rdroroouv'rlvl
ya o u y u t

t$'r ta u 1na1u:u { rt 1 :?}ru 1,q :"l u

nr:u3urrarurdw,
edd.J

o. lun:rfrr,trniinl:ril6auurja{:cuuuiouururlo'rnahfin.:'ruila-on:cvr:rr6nurBnr: eirfn.tru

fi nur6nr:o-rur"nuural:nrurirn.:arur:aldriutrdr6urfl uriuks{dr:o{ei
b. aourfinusdug.ud,u'. rfl udtaYu{r{rdruur:rarioun']:au:il

ou. fl ad:clstddarn'i'loctf;iu (tmpact)

o. riuttdto.:drfin.:rudrrinmufinurBnr:{ruiouurar:nrut6'Yunr:rJYurJqflfifin'ltr
gudqu
muaileruautuuuoauu

u. {o4aar:aurmncJordrfinuufinurBnr:i'.:raioruurar:nuldiunT :r{eruruavrJiurJll
ary 9 u u a& q v
tu$nno{ n:ounqil fluailuttauruuu{luu

.U
flaflfftilliaft :frrs[?41 {n ilffinfu

nmouu?nr rirl{aos nm6a :?il
-Jroase
fr Qn::Irvt d n1taluamn1:nltuil Ln:{n1:un:yfi u

- u CUC| aav
n1:u:?nmnfl1:tl4ruunaila

,CJ
- nm'Dn:?1{UAUm:0{tllJ bd Fnl x 6nd U'}vl

J
xoilO
- nmaE

a.n.- n.u.

bdbc,

ffi.

moo
-u9

6 A OA

:?utuur{uil{au b,ooo

.rur*vl,o#t#iu#.naln
nr:ltdrs
unj:;rngu

tnan# o

nr:l{dru
trurhvmsu
rr arl

ln:rnflr b

nT:ldcira

.ttnjxanfu

tnan#,

nT rl{riru
unj:srnat

trnn# c
booo m,bdo b,ondo

U
m. UFldlf}iitl0t UU

191



rLvev\/
ado..t"s:.y:L1.1f....93.ry{frco,...ft aoqfi fi In:{n1:

. u d a d o{.
(u1u?r5rfl user rilrua?ao)
U a a rAE
un?t1 n1:Pl nulu 0u 0 n'l:

I(9.

iiNf iS ;-iii;ili
nrtdttmfil uli'l ({ l5 ni !i

91 S
.ilt14UtOU[n:dn15t,

.{rfiutou1n:{n1:

..{or1fihln:':nr:

)

(urm:6 r::rurir)
o r yo t o I

n1 ttl4u{fl a1u? uf'r'l:naililatu1 n1:fi fl u1t't

J
awa.

dafio.
Y

1 (hr.luyrorinrj mvr{),r}

r,.rufi ?$.fu YLg1r:.-tfy.r,-i.e$r.?!J.fl 'rrr,.,'

d
afio.....

oi
0r1u

o/\
_9 frEN"

#fu-

192



3
doTn:.:nr: In:rnr:m:':q fr nerru rfioei.: ra3:r nr:6hnr:6nrsr.u orl:r rEuuuon:eulJ

cirufi r naru tfi oulut/nttuaoqndorrYu ruiuuriufl nre,'tuquonranimfi : tr4o

tu.tu:v6'u t
da;

qu o n r a or tt tG lz) fr u n r : rJ Yu : q a I n a rua 
"= 

r(qr u r : y ul n r : lE vr r : {n n r : n r n ig
d

(o) uflrr,ura nrnigfrizur-,0::lnr:rirrrufirkr.rn#uquBuuavr.rarJ:vlurrjei':u:rl

n 0 ! a u o { fl ? u fi o r n r :r o r rl : v r r tukio u r { a u n? n : r o uEr tu ; u"to

(to) r.J : v r6u n r rr Ygfi rn u ld orTar"Lu n r :lrfu 3 n r : aror : ruv rirl 1 r.i ru nr :rjr rvr n1uTa 0
Aqv , dqv
flQilA1.llU:yUnn Lt

I

uruu:v6'u u
' OV 6 a , d

ttl'tuttriuunru'[6qmsnranigrH Y r.J:vrdu (too) nr:l3nr:l:vrrtuurnvl:vfiyBnrtnrnirI .- ', 4

(o) rflrvrrra:v6'r-ll:vt6uuzuururjrvr (YIo) nrnYofin'r:rirufrunr:fifi!:vSuBnryr
rir u nr:dru{nn::r runTu1a 6:rr!:v u np{"[ri

3

(to) $zuutiouuo.liuzuuuilrur:fi'ruurnr:l#u3nr:nrrrirr.irunr:rirrvrnrTu1adGifr'alr

rl:vunpild

(*) rflrv:r'tuuuzuuu:.luutioa (Yo,) rrur.-;inr:nrni'ofirlYr.rrr.lfiuuuflu6ifi'auri:rfiu

nauaoprndarilr.rldqrurir (Va iue Chains) rol rfl ruururrruuejou

v an1fl r?fl #orfi rdosionr:r{1u66fr'a

Fooo6n rtuanv,loilnr:lri'u3nr:nrnYouavnr:i6or:vluroluri:ulrurilrrvlanv,loiilnat.i

'UOWrUr..,inr:nrnYo4

Vaau
uruu{ruurro:rgifiorravdlnuruvilt'rfi ariufi osn (u.0. lddbb - bds/o)€

j q a - i-
uqnvtrr ufr o * 1vi u fr n r nYofi fr'uafiu fi rJ :v?vrBn ru un v n ollor dl :vrr.uu9&

uIu u r u ra v uru u : v fiu r r fi ,j,r pir u n a r u fiu n r uvi r t r fi (u. n. b db b-rs d5,, o )
-t--, "i -i v v ;
1J lU U I U ttfi u Ltr.J U Ft ?'l 3J:.1 U f] { Yl o b n I :L : tu I n I : lJ 0 }t A ft I U n't UU U n,l!U

e v i'
tulrurrunr:r{ruurfirir6u (SDG) rflruurafi < drun.r:finur (Goats)

urat uijc.ir,,:r'ia n t,riyrli',liiji;:iiu.*,'l rrj14ellun't i.jvri.ttmul:i':1.,l"t,r, r'Luorr,r'rrrta,ti n lyo::tno n^,:vrrrr,.,
-i-., q i,
14U.lti"utl ":t. l'i;1, bdflicr,

I l, 4 a , od,
u [u u 1 u ua uQ n [uu n :uyt :'] { FI nu1 0 n 1 I U :ua 1 U { u r.J : sur ru ?,{. Ft. bdbe,I

syjv<o. U LU1.J1 U Lta UQ O LUUll l.e n1: U n:U Fl! qfunlv\ n1:fr nul
tr. uTa u r u rua v o o ujufi u n r :?i'eu u r i u! u : lt n I : rra v n r :ui n r :n r n iq a n 664t

/uzuu:v6'r en

-ts193



-b-

ulilUlefrU sn

u,{un1:6nurrrvitsrfi

uSvtouuvtDflrfiFt:vt b:fl1t?\91tu'l1J:uailofl1y,lfl0.i:v1_JLJrJ5ur:{onr:dnurq

ru'rurJfrrifi:''run1t U:vsirflruil:urJ''ril ?\.Fr. b(bs/ qlorrirfinrruildon:vyr:r.:6nurBnr:

| : s 16 u a u o o r a n ifr u l&'ru u r : v r ! Li u r : q-o n r :ll1fi r : y fr yrB n r lnr

eirufi r, al.Jrfior,trrir6'rutolln:.in1: (x) : Mb - Msn

o. #nuruvln:{n1: n Tn:rnr:rloifio.r EITn:rnr:tra:^i
vod,

b. uannl:tlaytu9lr{an?13Ja1 tuuI
r 4 - &gt:lt5uutontu q'ngllflumtJ?\:u:l?Jfry{frT:lrBuuronru v,t.fl. toddo lprafinr:rilnr{rrfiunr:

- &s o 'utavd'rrrt'll:lt5uutontufi'llu:vrruavuon:v!1r ruavriruuprtri'finr:rirrir.l finnu nt:l:urfiuniun'rv!
I

ruavilrrr:s'runr:frnururjurdrrriranrufrnrgrtorfo lprufov\ioutrinr:arjrauuriruriuonuuu*avf;yB* ^, dj - -d ----. i i i
r t 6 t A V ! .e v v a ee rtl:vltrtuouxdu:r:rfi'lri{tfi5}luavafl-raquoluirrnl: "[urrianrufinrgrtolronru fi;irrinlrfinurBnl:

o v < d, vtqluTfl drilnlrunruvn::lnr:rilta5unr:frnrgrronttu rtJu{rilrail afi!auurracrirrilnual#anrufinrsr
uontuo-n nt:finurtrinr:ro-n un ru uflutlmuuTull ri rrn:rl.r1n:olunr:6'n nr:finurrolior.lra

a'r#nlrun ruv n::r.r rrra r tair nr: frnu',,r ntu*rirraunirifr n'.l rr^ r r',ul r:Q-n n r: fl-nur
,LolI:luil'uuon:s!1J lnuhifinrll:vufrur,r$on-nfiu:vpY'ur'te,Jl'n^J nr:rirufiurrunr:n^nm'rlrvrflu

I
vvdu

n1::?1J:?lJrioU',rnr:o'nnr:onur nr:vl-glrurnt:d'ont:fl-nrsr nr:rirtfiu{tu:u1l!il:vffunilntil!i

nt:finul aufinl::'ra.i'rur.tanr:il:vrfiu"lri'rir6'u#lripr flarrar ola::nr raur]xr:Jfrolnr:lunr:arjrauu
r .a l d Z X o - 'o ' , u- 

i
a{tas:Jto{I:ttEtru ti'1f, eitinlrunilvn::iln1:a{raiiln1:flnre'rrontu ki{'oa::llr.l:vlrulri'rirflnlru
rt*nuro^nr:dsu?-er:lu1a1:nrl pituunr:finnrll:lriuul.Jon:vu1J rru.rr{Ju rr:or lprutold'rr^ortr:J

l#n:lsrrltrJrvura vrion:'rarruzuanr:sr'ngrutlrireirrin{runilun:rxrnr:a'{rairnr:finurr0nru
dqd

,,J',tu:v1.J u 0 !a ny : 0un fi

a'rtinltun'nutsnr:e-{14?-o:Jv'rff'r:F'rru o-.rtrisi'nyirTnr:rnr:n:?nrt^an't}.rnfoaltail
nr:6'onr:frnrsrtolT:t#uuuoniu!1r fiu ufior{rrflLnr:fiqn1}.r rirrailnrunrnnr:6'rrnr:finryrT:rriuu

, Y ot ,, v au0n:Y!1J v\:0].lvl{L14ll0tau0ttuv A:!Jrrv!:?3Jto{,.,Janl:nnmrl n:?QAo!Ft?llnn6'oltolutrJudnstru

tlaY:1u{rutlanr:frnnulrir{rrinsrunilufli:}ln'r:rirrailll:finrgrronru r.ilu:vll6i5ny:oflnai

en. inqrJ:valri
4'^u<i4dv

tlttoploF]rlnl:0'on1:fi=nurtoll:ltiuuuon:v!1J tuaurfil:'ll:r:rdolaallri'a'rrinltu
Fltuvn::lJnl:alra3:rnt:fl*nutt0ntu rirtrllflunl:?l{rr,.tu d'suur alrailnrunrnnr:d'onr:frnur

q

rorl:rrBuuuon:y!11

-,$

/<.ifl1u:JrU

194



-6n-

d. rflruilluTn:rnr:
I:luBuuuontuuon:u!11 r{rrinrrufinurBnr:{'ruin}lurfir:Fnlr siruru a T:sriau

i,o3
d. ,iau019l?laytnntu

a.o 1:IGpuL0ntuu0n:vrI drfinrrufinrgrBnr:d'ryinrurar:FnrJgrrl.Jna'lrrJrurru
t

dv o v d 4 v A d, v eItttoilasirurufn15uu n? Unn'tn:ilr{nr:flnur $nur0}.laour aryYur{Judola6'ruar:auryflro.it t i - ---{- --'t - 'u-

1:qrBuu

d.b 1:luEultontuu0n:uLrLr ei'rrin'rufinr"nBnr:{iy{0ln4'1fi'r:FnlsrunrirurJrvrlrl
9

tvv a 6 - Y v d ,! , qLfl:Un1:r:?Qfi]an1l.JfitllUnr:ilr11:QFla{ nl:Qqnl:t:LUn1:fi01-i n1:tOtlaUUUtlal:rUnr:-LU
-A

fl :r a r : Q'fl n'{ ua u n 1 : ra n fril fi o n r :1: I rB a utrfr i{J ulil n r I : y rfi u u riruun

a.en 1:ltiuuL0ntuuon:uu!;ilfinrrufinr*rBnr:{'rra{rr:ry1at:nrilrtr}Jndlrflrralru
I

triilnr:n:':oaoufrnnuuavYrv:rrr3ryrar q!a::n lunr:rirrfiurrud'rurirr 1 1#n"rlinuruuvrjr
ruavriraurafio'tunr:uffh 

u q

a.< nalrilua:.lnt:fi-nurtontu a{rfinrruo*nrsrBnr:q-ryfnlurar:n1il at}.J't:flnnrtrlI

nr:rir rfi ufr q nr:uorl:r G uuu0n:u!u riru:vud ufi nu:0fr nd

- o&- o d
b. 9r1,u1j?9tn?1lJd1 [:0

.f!ovdavUb.o [:{tluut0n%uu0n:uu1J firun{ruflfl1910n1:a{u?Fu]yra1:Fl'ttnunalurjlu}Jlu
4V o v 4 d v A o u d, v v
l.lljo].Jaa11-J?1-Junt:uu Ft: Llnnrnrvniilrrflnur trau?0}]a0L.l 6i1y5!tlutolaoruar:aut?]6?0.1u u 3 - --ij-"-'l - '--d-

I:rGuu ioaav ".,o
u.to I:lriuutonfluuon:uu.J 6{rfinrrufinrgrBnr:e-rr4?-pr}rylar:nr:Jn1}Jnaitrflru:rrar

I

teiirnr:n:rofinmruanrunr:ninr:d'no''r n1:{'nnr:rEaunr:aou n1:roruAuuttla{:runr:
ouY"Lu 

n : r a r : {'n n*'r *a v n r : r fi n fr r fr o n r :T: lt6 u u"[ri r{] utrj n r :r : v ifi u r rir u u pr io u a v r o o
ldov<avvtU

b.en L:{t:uut0nljuu0n:v!1i alun{luflnulD'n1:{{uiot:tura1:Ft't}JnlunatJttllu}.t'tu

t6'ilnr:n:roaolfrprnuuavirv:ruflryrar qrJa::n lunr:r{rrfiurrud'rurix 1 l#rirrJEnurruvdr
rrnvriraryrfiolunr:ufi'Lr iounv ro., 

" c

b.d nalrfi{taiunr:fl*nurt0ntlu airrinrrufrnuro'nr:q-.:uiolurar:nr1}.i a1u't:6tfinrtrlI

n r : n'r rf, u fi q n r : t o r1: r rE u uu o n : y ! 1J r.i r u : v u I 6 rf; n r,r : o fr n ei

tatuit, fitn::r

--'F195



rirufi en fion::uuavrurJ:curil

A4OAA
s'rt. lErir rilu.:ru ilon::luaylurJ:vurru

OA6. :UuUt?n10'tluun1:

rirufrunr::vy'jx ln:rFtx.l bdb6', - eno ri'uuruu ledbe,

do
6(. dn']UYl 9l'l IUUn 1:

vv'd{u?a}.Jurar:Fnil

oo. .lutJ:vti16u
4 6 J -alnalun{luFt[uun::ilnr:a{ta:}Jnr:flnu1t0ntu tt0.lu.i'luuytoalanSLyiofiuuauu

i9
vva,
olun15v'{e}lultLautA::Jfi:l{finUfl11\vl:v\U1n:}Juud 2n2fir] Inr:lnr:rilrna'ounr:fliprur

NQfl::}.J wr.J:vlrru (r-Jru)

-dnan:::.tyr . Tn:rnr:rr:roFqnru rfi orir iaB:r nr:{'ornr:6nrsrroqT:r Guu

u0n:u!Ll

fr c n : ::r tr o u fi 
"',. ", 

: urd r #l n ruylir r rufr n m r I rfi o air raiI q iln r1,{

n r : 6'or n r : fi n ul I o {T: { # u uu €l n : u u rJ rl : v dr fl r I rl : u ri I [u v!. fl . bdb b

fr r n::l do ufi r.r, : !:v,ulrfi oiu fiurx uzuun't:Aofl 't:r
I

lnuriryun iu lrnr lunr:sirrfiurru
fi o n : :r ri o u fi o. * 6'o uri u :rdo r a n u ur r.l sr o n u rfi ori t rai:r

1'

er ru n r vr n r : 6'pr n 1 : fr n rcrl: r ri u u u o n : v r r oir u fi r do r a du o'r u fir r 1.r : u 11 lJ1 -.---d- --di '-

fl u d n a r r r : il 1 n r : do}l a vr v rfl u uI: r rE a u rra v r..J : v i6 fr ri u u Fr : ! n a r n :! u ! !' - - t -i -

T:r rE uuuo nru ( PE DC) :vll6'onr:ro nar:615 nvr:0fi nd ( E DtuS) luriru
, & y A .jd v

?0.i1j0lJat!o{gtu Ltau:uulj0u "l iltnu?to{

n a n : :lJ u 0 u fi r. < rJ :v a ru u6'11: r ri u u"L#vr : r I rir uu n n r : fi n m r u
orvos.d

I 0 { n ru u y] 1 {'t u n 0 u [1]'t ft I tu u n 1 : r] 0 Fl r ].1 L: { t: u u

fi 't n : : u r.r o u fi or d' ri't rf, u r r I : 6 n n r ll : I ui u u 1.r 0 n : y rr lJ
.jq -

n u fr a rfn r 1 L n ily fr : i:t n I : 61 { ra5 :.1 n r : ri n ur ro n t u dr y L p't ( : o r, fi or )

fr o n:::r d oafr o.:: rir rfr unr:6omtrI:l rE auuo n:u!1J
is - dnufr r{rfn trun ilu n::xt nt :d{ La3! nr:Anul ro nfl uriruuq (:olfi to)

b,doo

en,l€)oo

en,boo

:?sJ?.:rtu (uru) b,doo

< .JJ a o ^nr:flnUMU'iUU AIU'IUL{IJ b,doo ulYt

/fion::lud'n

F.F196



Or
01ltunu3J?9E1UA1U

d
vt :1Un1tnan::il .:Uil:U3J1TU

nla0uuvru rir'[{aou
n1?clouau

I
d
0uo1

d,odo

dbo

doo

u os
o PlYt't [n:{ n1:n:?a nfl 9]

nr :6'n nr : fi nulr o {T:{ ri uuu o n: u! u
Vttvoadr

ur|{qr.ifr tuuvrl{ 1un o n1}J t?\0a{ ta:}J

n oJn rv\ n r:{'o n r:fi nurt orl:r G au

uo n :uull rJ :v airtl sul : vll'r nJ

Y!.fl. l.edbs,

'Jtu
1J :VlJ!.r t1\ 0:?!J nU?','r{ ttr,runl :a on'r}J

lnariruun iu rrnr lunr:r{rrfrurru
vdYaJ
Q9rtn:Lr:JlJ0l.tnsrrl]ttu! nnFl ril t?\ uv

vd
fi { ta ::J a [utl'rv! n 1: Q 9t fi 1 : fl Irtel

T:sLiuuuon:vuLl

| : v a r u ud'r1:.i ri u u"Lrflvr : r u
o6

fl 'l14Un n 1 :n n rl 1:JlJ0.t Fl tuuyl't.t'tu n 0u

r{rrir rfr unr:onnuI:rriuu
rir ufl unr : 6 nn r:rT:r rB uuuo n:u!1J

.lo -
Ft ltJilalUn {lUFl iuv n : :3J n r :fi { ta:}J

<o
fl l:fl flUrt0n?JUnlUUfl alU'lU l.D :0LJ

vvrdd- Ft'ttllutnu.i
,;
(l0UYl o 6', nU X oloo 1-J1Yl x en ?1.J

slruruu{u lo,dloo 1J1il)
,!
(:OLYI le 6"i FIU x otoo !]Vl x en 11.J

druruuiu to,dbo !ril)
,Z-&- Fl']fl fi ttj uu'rtJu tlj0 tv\n{

v

(to nrYl x dmo u1il)

- a1?ff91
u

niluvr1.t'tu:?il nun:'t a ff 0! n?r:J
vy

0 fl n0{ Ft?11 0?u1J0{ ttlu9]9t0t1}.t "1

;,dvv
L:.r8V\!?l uFr?'tl.tfl nn 0{ n:u6t?u

U

:r U{'ruria nr :fr rrn uhj a're{T rinIru
nilu n:::J n1:ff .i ta:il n'l:fi nul !0 ntu

'q6,'llu:ul-JLJ00u Lau

d.

6r,

:?IJ

o.

Ie.

5n.

d.

ra3il

d,odo

b,doo

dbo

doo

d,c(oo doo

0?aluyn:1un1:

/oo.nr:itn:tvti \
ss197



adds
oo. n15? tFr51yiln?1il[dU{lJ0{ [n:{n1:

d
n?llrrdu{

o v d aI ' v o v d olq do. Q',ru'lu n: un t:uun1!4nlfl a: { Liln:{ n!aru?uunr: uuyl L:l 15 uu:rurru
ts. 1: t ut a ukifi n r : ul f; u u rl a w n a r n : fi YrL fi o t o u r fi u r riu n r : n'r rfi u n r : rfi o ei lla3 l

nr:6'n nr:finurr o{T:{ # Eruuo n:yr.l1J

^dn1:u:141:n?13J rdU {
vtvyva6?-di4

o. LtDl{fi{hl5lJilolj0t.JLunr:01:?QFlflnlilt1i\04{fi{rfi:1]Ft[ufl1v\f]'l:'d9tn1:6nu]u0n:u!1J

to. fr n r :tri'rir uu u dr fiu ! n a r n : fi Yr fi o % o u r fi u ? fi'u n r i rir rfl u n r : urfi o ei r ra3 ri

n r : {n n r : fi n ur "il o {I : { rE u u u 0 n : u ! 1J ri'* r', u q.. o rra v qJ-fl l#fi n r : r-J : v rpr rJ fr rifr n r :
tYv 

^ S
ols. !.llUl.lOtJ0U Ln:{n'.l5

U

n ri I ri I rai l n r : fi n 1er ro n r u rir fin I r u fi n rsrB n r : 6'lyin I u r a r : rr uI

ttt ! -
Hu:ed1u o. lJo-fiQa uluils?D iaurrr

ol

n1 tL14U'i Ufnlruoh n r:truvr':lil
Svd
LYI:fil\Yl ob og'rdd e(bend

'diflo .. -ff.T oAo^*/.... .fi:-rfinror/rauolnr:rnr:
(uran7g1o iar:ln) 

u

vr fin r u d'n n r : I r ufr'rlr.l

O*^ .....frrfiuror.lTn:rnr:a{%0

(uruofrtrfi un:oi)
Yo 4
il 0'ru? u n1 : na:Ja{ La:}J n1:0fl n1 : 6 nul t0 ntu!i

//a{t0

a.it0..

>(

(urrquorini v,vai
4qvv

: 0 {fl nul D fl l:a {u? ft:J ur a 1:n 1}.1

(uTurorTnr:rnr:

.zuoulJn Ln:{n1:UI

1ud:J1\: ruJtoar)

ff
<avu
fl nurfi nr:a{y'l ftil14'1fi 't :ft'1l.t

198



fio1n:.rnr: : rirri'r.l frrr

q-qnr:ttuunr:aou"l

a{v?Ft:J
,6d,

:Fll:.r u:valu{uu:v3J1{u 1I.fl . tedb6',

eirud o n? rur,r u uri u vrR r ulsiu il o n r a fl itr fi
q

v
[[9.lUiEOU o

qvronranitrfi (z) YuvC
en fl 'l I vrt 911 il 1 [La u ta : il a :1.i fl n u fl 1 v't yt :y! u 1 n :il u19u

(o) iflrvur Io. o nuty Er r{iunud nu uit fi qrunrn ufol;irraYuifi 6imtunm:::ufi rrt
(lo) rJ:sudu d.o nr:rJiu ujf, uurirfr ul uavisnuo:::r

d.o.l.o n1:u:6u1n1:rtornrrl6o#nd ifiu nfuo::rJ r3ao::ltunr:U1

uFIfl191

d. o. e'rl n r : ei r ra3:r"Lrfln ulu a fi i m a 1 0'1 : ru u tua v fi nn rlt Yu fi nr r o I ri o ei r u :'l I
vA
a'luvr b

UAUV
vvtl 9u u 1 : vuu u :141 ta n n 1 5R 1 a 5 fl{

(o) tflrurrufi ,n rnrlTrJir"La rJaon nr:yoim uayil :vnqfi fi rou
(tcr) il:vrdu b. nrn n:uIilirla ilnoonr:yoBmuavil:vnqfifi rou

1JOUOU b.o t u ua v n r 6 ri x 1 lu #.: n I iu fi o riulu n r :fl o r riu n r : r4 oi n fl o r riu n'r :r4 oi rrq1

uu.ru:sdu u
uruuuriuunrutfr - bddo) (ariuuffttrdurfiu)

rj:sr6u (oo) nr:rjiu u1.r tLa u? rilu5::lJ

(u) urruudafltoruruuuriumr rp.rudoufi o nr:rJ4nilrnruo::u oiuo:::J rirfruil

uinvrairairrinaror:rug uavnr:rfl unarfi oqfi 6

(en) rflr uttruuuriuudoer (Yo) oooooo nutyrar
a, e A 6 d
tjururyrl vr alJu :ru fi nr u vr iortu

l9

qav.ipr'tu6vtn3.Jnrllil:trfl:6luua 6 r3 ry ry r q il E : : 1r 03 u o : : r fi i m i rg rU r ru yr" a- uirlolu n r : rJ fl ffi n u
uVu

! 5U fi1 Ltl nUdfl ',tV\ Lr? Fl

ri:srdu (uo) n1:sia

(o) rflrvlru:v6'u
r :4 oEn uua vil : vrnr q 6 fi ta u

16 u uzu u uri u vr r (Yb ) r.J : v ryr nly u r.J a o rr n r :1 oi m ua v rJ : v vl q fi fi t o u
(te) rLzuudour

,VAr uizuutjoEl?lofr o nr:fl0rfi'unr:4oimuavil:vuqfrfiral
(en) tflrvilrurrzuu d o u (Yo ) r,J : v t r t ufi inr u6 : ::r Lra s yr q fi n : : I d o d'n dq oi m

n?lu6toondorvir.:1dq (Va tue Chains) ta.:rfl tauruuaruuriumdaa
(o) fiaotr{rl:unou
(b) dofloq-u (r) :

Vo en fi 6r r u fi n ur ua v ruu a' r G u uifi ra3:r a ir I n ruo :: il oB u fi : :rl rra u a fi fl [u ru rU1

o !0fl1il5Y11.in1:flnU1

b raa'n a m : n r : fi n ur rua v fi o n : :l n r : ri u u ifi n : ou n a :r fi a il v n fu6 ::r.lUUiq

rfi urruriofrrunr:voBm uravil:vvrnfi fi tou drfinmufr nurBnT :
I

v a r d uA4 | u
'd n 1 1"1 tt? n A O il t 0 { A n r U fi n U1 lLA U ILU A { [: U U : yl t0 0 n O n 1 : Y! 9]l U 1 n il fi : : ilgq

Mo

9l

n1uu3J Ltau?rlluo::t.i

F

199



Ie)

VA
[tr.t uv{ 9}ru 1 tfl :ufi fl o€

d

ililaulJluyt
4yl]fi14lJ'ruvl

ulsur
uIu

u

u1uuruigura
(",) uluur
(tr) uluurar

e4 d
,,rL:uutvr

rflt,turUN1:Y{

U1ULLAULL'.IUN?

avd
6 atjufr om (1t.fl. bdbb - bdero)

u do u t d v J s d a
Lv u3J n1a{nua}J::uuua{ il{ [: uu:ou1{fl 0 tuo{ rl0u Lail u nr :il9}ru1 rL14{0u1f] 9lUIU

tu u fi n r rr iofi ri'u a fu fi rJ : v f, vrB n r y! Lra u rr oula y riil : ul,'r 1Ju
d

{t

uuntur,i.:tr6 (u.n. bdbb-bdero)
ay",-

G( tA :il ff :1 { n ?'l 1.1 il U n { ?J 0.i ?,1 Fl A 1 n fl U n 1 : yl A : Fl
I

G{rfl u n : a u'[u n r :dolir rulu :ser'u m)

d n r : fi n u1 rra v ri u u i n 1 :?t u uli't : { n'r au 1 fi a il v um s isl u f, : :rru9t

Ie n 1 : u n : v qTu rr run r n n r : fi n ur : ei r ud3il n i u u? u n 1 : ri u uiLm v fi x n : : il fi'ru u'rIU

Soft Power lrirTtrfrrisru
U

(sDG) tfluurafi < drunr:finur (Goal,s)

fiu"

uataYvtdv
:v! 9u u1 fi fl u Jt 1v! nuy nt?.i? u ua v n1 : a:1{ a{ nil ttu{ n1 : L: uu:9$

rr,J:vf, vrBnrfl ?o.i:uuuu?yr:{'n nr:fi nu't

(o) rflrvrra , I o t vd uvu I il i" d,
( I a rget) d.6d A:1{uA nU:Ynu?1 ru L:UUyl nnU Lfl:Un'l'llliUA uil nuUyl 8'l L!U$qu

ou
d'r14:U d{ ta T}J n 1 :Vr 9u U d x rit d u : r rltJ fi r n r : fi n rcr rir u Yu n r : rfi 'ru u r o d r r u'r 6 u ua y n r : fi i fi fi i m d & a' u

:vu'irr rns nr:;irH3iliruui::lJ r[?i{n?lila.iuqruavtl'lrin:ti?urL:{ nr:rfl u

vratfior"uorTan un?1ilunr fl var uvrtizuuo::r uravludruir:rrorisuuo::r rionr:ri'olurfi

eirEunru'lufl rraul*

u1uuru rj:sO'rtj.:urjisrJl 6u y{.Fl. bdbc,

09
4U

n run r u n r : fr fl ul [e. o o fiot u r : s u u n r :il : v ufi u n run r n a n r u fi n ur fi rriua :r i : n u utt
v dAu ya

ttavzuaaflDytnlzut:uu
U

lpruuiu"Lrifr'rBuu "g
ttyt ,,v 4 \y u\,y
L??1 "AUl.t0L? ua?LUq?

fi n ? 1 il a r " hir,t a-n n r : fi iir uiu"lu n r : o-0 n r : fr n ul 0 1 n il n fl 1 Fr d r u 6'q fi n ri r rli

rrr,ru:cou m
4ra

t[r,ru fl 1 :fl nu1 [t14{tt''t9l
ri

UYllPi'ldFlTVl en
9

ri
uyrfiflldrl:Yt bI

ttr.ru rj:cdrtl.:uil:srJ1 6u 11.6. bdbs,

il:srduuuosram o u vr 5 Fi 1 3 el irnTer u r u d'n a gl : n : uu? u n r : i'or n r : G u ui n r :in rLa u ! : y rfr u r.l aq{u
dd q d o v
vtlJ LU'r14lJ't u Lv!o [14u

u 4 Y1 1 u 4
't 1\ ? 0 { fl 't : 0 9l fl n ul zu t: u uil n fua fl u[u v n 1 :J u 1 n : f, 't u fl 1 : fl n B1 t 0 { t 1 F|ul 4
du a yi U, d ^ da v u
l.Jvr fl uu n1: r: uu:rn:0u nailyt{fllu?tl n''l: ?t1tJ1\ ?1J11,? 9t a0anaa{ nut'I

dsdd
iltiaarJqySvr'r{ nr : L:uu
u io d, o

vlnusilarr1JuL Ieo Lta ufi'nuvlupi'tunyfl ru ru r
u a @ OYd,

b vr9Irul:uuuu:14't:0qn1: LylJu:uailfi nlfl
il.Fl. bdbc, toreirfinrruildnn:vyr:arfi nurBnr:

fl rJ.fi en fi'euur Lra s uaBI air r fr'n un 1v,tyt iu u1 n:luurilri'fi n run rn
l1

aY

; H:il4:1{qil5::}.1 a:U5:::J

il

L

-e$

il:vrduuyonram

200



A1LUU.I

n1:vraiail:vfl

5n

Tn:snr: : ri,riu fio rfr u r r u ri o fr r u n''r : v aB rr ua v rJ : c fl n fi fi t o u dr rin r r u fi n t*r 3 n r : e-.r 14 ?-er
1

florfiuuavri:rlil:rt n o:^ n ura v il : v vr q m^ l^ t o u n : uyr :?.: fl- n u1 B n 1 : fl r u r.J : s r r ru il. fi . te db b In utd

n:0uttu?vi't{n1tJUvlt r fr (u.n. bdbo-loddo) uruu uuiuvrq:ru1 nl:fl or n1u uavrJ:ruil:u nr :r4oi n

rraur.J:vrqfifirou :vuv fl (u.rr. bdbo-tcrd6'rct) uasuruurJfrilGnr:6'runr:siorlrunr:qoinutavr.J:vnqfi

ntau :vrvyt" t (u.n. il : s n o u rir a ar : v rir n"ry 6 o n r u rfl ur r n r r :r air ri'rg t o t n'r : rJ o r rYu

uuasil:rutJ:1il nl:vt tt
a d d a 

^ 
j<, e

ttu2 u 1 { n 1 : a ov'} 1 rrzuu n1 :? tn :1 su a n 1 u n 1 :fu n 1 :il 8 : rl u : u vr vr rfl u ? lJ o {

n r : n r : fl o s fi'u ua v rJ : r u il : u n r : v o i n ua s il : v vr q m^ fi t o r n : u vr r ? { fi* n ur B n r :ar:vrtrrYcgtor uzuurJ

:uuu d fl (vr.n.uau tta o.i : 1 u a u 16 u q il :v n ou rir ui#urfi'nd rt'uo n o tta u u vr ofl 1 a m i n r : fr or m r u zu a
oau

n1:fi'ttuu{lu Ltavfl oila
t,

-3-nr:/fi o n::r m-rfi r-o ri1 rfl rtailr u uavrurj:vrrru

rlllJtLu'lvt't.i
ovou4u<aua

:nruunfl a n5:tJa1u:ualun{luflnul5n1:fl 1n ttav61un{lufi nulD nl:a{u?9r

s{r rfi u n 1 :n 1 ulolIrr : r nr afrru nr:4oim ua vil:vvr qfi r^tou n:vvr:rrfi nurEnr: rJ:vsirtiruil:vrrlru v{. fl .

Iedb6', UavnfltltJ Av v- - -a v u u
rufiki':nd''era::mrrrm^fiil:vtrnruvn::rnr:,fi'na::tutJ:v:rrcu6'rur]otri'u n1:",
eir rin s r u rJ a''n n : v vr : ? { Ft- fl ur B n r : rJ : v sir il { u il : u }J 1 ru ?\. fl . te db 6', tfi o i'u vt- * ou oi n ua v r.J : v n q m' :r' t o u

vlqflanluu l.edbb rir n{1 u fl' n ur B n r : o-r u in rir rfi u n r : fi o n : : l n r utelIn : r n r : ri o d'r u n 1 : il 03 n

uravrJ:vnqmfrrou n
< a , o dr qYo u < a.rrtnurBnr: il:vsirtlquil:url'rru v{.fi. Ledbs, ttavriruue-[fieirfnrrufrnur6nr:

auu-iq
Q{14?9lflUrnAoUUAflAn

U

99

:finurriufiufl'ru raualxlr:ndrudnam:6'ruuoBnfinryrtrjrtinr{Ju:ruitrifrrlufrr4Ut

tpi fron::rpiruflor :4rB m r,ra vrJ :vuq o :rtou uas fr o n::r nr:il:v rfi uq 6u5::rJ Lra unr uhJi rla"lu nr :
( lrA) um v r'n lir uaruuiraT :6'pr nr u rf, u r

a
alun{1ufl

lJyla'r:n1l.t

r. f,nuruvTn:{n''r:

b. uaflfl1:uaut

fl:vyt:?{

il:ruil:rrnr:y oin
I

a{u?aily1a1TFl1}.t

_?.un

o.6)

fl.n. bdb6',
s,J
Ln:.in1tmoLuo.i I Tn:rnr:'lr,rri

a,
ruu

Tnru4neiru:rtnr:vrirurrulua'rrinuraslurirfi'ukiiuniuo-pniruu.rurlfrrifinr:

nr : o-r ufn r v 1 ar : n r:J trim : s ra rin fi r n r r r a'r n-ry r o r u zu u r.J 
fl- f6 n r : fl o r ffu u a v

:vuqm-frtoulJo{n:uvr:trfl'nurBnr: o'rrirufiufian::sJrtlilttu?vrl.inlirirvun

uilun1:tu rrr 6 o u n 
T : ritn a'n q m : 6'r u r1 oi n fr n r*r { n r : rJ fl uTl

fion::rrirufl1uil1uLra
IA UAO d

uflu er [uafl1u6 nu] r0

o a io - J o u v a < r

un1:fi1 tuu{luv n1Tu9r ua ufl u tna 0un1:u1il4 na9l :rl1uv a: rlfl nula n1:UIU

a-{ufnilv1a1:n1}.r rviorJqnflrio'n^o rJqnomrirfintri'fifoluoi:}rLLauflqm'n::r
J - d a d vu ud
{0arlua0:fl [vnur,lt:uu1U

a Z' e A o < y u v 4 vqvA
a nr{a:1.18fil41ufl [Launluu]rlJ0.t1J1:'11,fl ''t:uauLaluulyl?J0{56 [14nurl? av0l uno

d

6rt6'6'n lirTn:rnr:rir fiu fi n m u n r : n'r tfi ur r u ri o 6'r u n r :4 tB nr uta v r.J : v vr q fr
q4

lJtou alun{luFlfl1e16fl 6'r u r-n r u r a 1 : Fr 1 lJ rJ : v sr'r fl r u il : v lJ 1 ru vr. fl . tD db6', du dsrj:vnauoir ufr o n::r
v

eiiflru i" fion::l d'rfi
Ad
flOn::ilvt o : nr:ciuunf; ounr:rjrun'nqm:6'ruloBnfi nur{nr:rJfr ffituanru6nur ro ntu

uu
L0fltua{u?91:J141 LLaUttgr{

v

m{n fuuvll{1u

201



fifi'lufinuluau

Ad

?1A:nflnu1an'rCU

lLAuAnUl

qnnariuil:

unnanluil:

au01un0n1:il8:n
q

6n

d.

{nruo::truuavnq anuax:rl

r u fl' n ur o n r :,$'r ra fn r ra r a 1 : n 1 il td'rj q n fl r ? o' n^ or rJ q

afl1UflnU1L0ntUA{
d 4 iq ,oo^ja, o e o q v

1 : n''r 3J (n o La 0 na fl 1ufl nB1vril ri a n1 :u fl u 9l vr rlj u La fl n 1un1 :u1ua nq rl : rl 1 u

o.le a'nil

o.en ULYI

o.d
Ad
flQfllStJYt b :

-lj_uql

to.o 6'rr

Ie.te n1

tE.sn fl1

zuarJ:cTu?,dfiudouorn

rarirfi (trto Gift Policy)

ie.d n'l

d

n r u uir"Lo rfi u : ffu n r : dr r,r dn q m : 6'r u 11 oB m fi n ur ( n r : rJ fl uG"Lu
\ tu d d, .. 

^ 
o

nrgr hJ{'nnr: Liuunl:aouuiju " :t s?t'r rfr il lfi il "

m n rr u ua v il : v ufi u r,r a n 1 : eil rfi u{ r u n 1 :d1 v a'n q n : 6'r uvl oB n fi nur { n r : rl fr rifilu

nu1)

u{1uzuan0n::}]

ffi u n ruo : ::r ua s n r uTrJ i rla'Lu n r : rir rfi um ur o r v ri: u r r u n r nr Yo ( [A)
ld

ur.ruflorfi'un1:UnirrLraur..l:vnqmfitouro.ia'1fin{rufinurBnr:6'rraiprrr,trar:n1:.1
t

v ui u n ru o : : r ua v n r uIil i fl a'[u n r : n'1 rfi u { 1 u ? o.r u il: u r r u a'r n-q 6ir fin q 1 u
da

uafln:uyi:?{flnulDn1: rj:vsirfl ruil:ul.n 6u yrt.fi . bdb6',

iou uo: :r ura v ri r fi u l q oB ntu n r : rJ fr ri6 r r uo d r r fi q cuo: : rJ 0i u r::il til il'
fl- ffi rn rir fi n 1 il uT u u 1 u n r :hJ iu t o r t irg ua v t o r rir ria 4 n t fr or o r n n r : rJ fl u-fr

qi4-ua
Luunl:rtlrJLru?vr'r{ui14'r:dnnr:n:urfrtxriru:nun1?rflnu:uulxrJ:slutridru

rrrl.Jtl:un1fln:il4:NfinurBnr: Gor nr:florriunr:rTnriu:vra'irlr.J:vlatria'ru
-i:unlfl ru ?UYl too fllJU1UU fl.n.bdbb

Ayd
nr : tTo r f or ri uu n r :y oB m rra vrJ:vvr q fi fi tou

N:::J

narl
U

:6'r u4oim fi nur{ nr :rJ fr uffi'luan rufi nu1 ro ntu
n q.:U

o r rYu n r : u o :- m u a s il : v n q m' fr t o r t o s a'r f n I r u rt- n u r B n r : o-r u f q il u 1 a r : n r l.t

rJ:vsr'rfl ruil :ur.t 1il v!.fi . tedbe,

t . tllJotd'unar
I

Io.d n'l

te.b

*. innil:va{d
9

qd
flQfl5ltJYl o :

v v du
a{u?91}.r1414',]:n1il }J?rl

UOAU
a qil 1 uzuuu :14't :fl 9t Fl?'rlJ

<'-o
or L?\ OQ FlYll

o. lnaln:tufi
u v riYu u qYd Y Yq q

nultantua{illfirJ141al:n1}.r [o:unr:?Ig]tu'rL14iln?lil: n?liltlj1LaLuyanarl:UU
,a<V
rllu?l0:rlflnul ff:r.i

qvA
rua s ri r fl u l lrifi u 6'r a u o 1 u ei o n 1 T4 ai rr ua u il : v n q fi fi t ol 1 n ; il uru u

to. rinriuuldiu tu r v rJ a n il ri6 6 rr r.J q n 6 m eir fi nlri'fi inr uD: :rJ ua u fl q fi n : : l d o #m dq oB m

ouvn:iluuu

61l.J'r:6'ld1ud'nam:6'ruuoEndnrgrttjo-nfi o n::rn1: Liuugl

nr:aaurflu ":ruitl L :.J "tei
d 4 id ,ao^ Aa, a v
}JA01Ufi nulvrrJ riA n1:Ufl UA{1Uvr tUUtA fl O1Un1:U1vA nAFl :

Yadr
n'ruila:nflnBran'r:u9U uffn1uflnu1

a.i
flon::ilYr b ffi unrut::u uravrrruTrJirlalunr:n"rrfiurruro.rvilrurru fl 1nYf, ([A) uav

94

fir-slnrj:varri d'rd

n{ na rlalu

202



flnul0n't

dA

n:uvt:?{finu1Dn1:

9ad

ulvlanaa:nluyla:nflUt

lufiufid'rr,ripr:ry1a1:
,

b. :ouau

d,a
d. 9{ailn10?lQSrna

o. fl6.l1UF1fl191

ID.

O u \Y
tLauou Lua{nil Loo

U

5n.

Y^a
n1uil0:m6ilulan1:il1U

d.
OA

oILUU{1U?O{14U? U.t Yg (lTA) LLa v{'nd.} ru,ruuBur:i'nn? 1r.r re u {

d

en. rfioflorrTunr n uauu:u?l{flFlilt0u Lua1ufl {1ufi nu1f, n1:o{14?o}Ju1a1:n13.r
4u

d. LTr0?!ruu1
dauu
fl n191 5n1 :0 {}1? fiilx41 A 1

a. rflrulruTn:{n1:
e{4,{efl (Output)

o. dnrufinur

o

lo fi uzuufl or fi'un1:voin ua vrl:vvrn6fr tour0{drfin{'ru
I

, od.
1lJ 1J:uA1U{UU:u}r1fU V!.fl . tDdbsl,

en. U0fl1fl5
v4uaAue

n ur 5 n 1 : 0.i 14? 9l tJ u 1 a 1 : Fl't :J il ? 9|r u5 : :tJ [La u ?r fl n n : : 3J fl 0 a n u a a : 9rll

d : n 1 :J lta v u il: u I r ulu du fi e-.i 14 ?-pr tl,r r a r : n 1 il #.i #n

rnruqfinr:il:uffiu [A
<A

d. Frnvla:g] nilt0uana{

ara#uri (Outcom

ntu6'rrain:ryral:n1il lpiiunr:rflsuur'Lfrfirr:ui nnrllcirto"Luraa-nam:6'ruUU

rd u vr" d'o r rJ fu il : r o r n ar a n u ruuu rta u u n : s oiu r{ a n 1 : tJ : v tfr u lrA tr o r a'r rin r r u

ra uvil? u{'ruludufi {'rrainrurar:nu#r rinn:sv:xfi nurBnr:

or
0iU2U md L&l.i

nan
U

a<Yao<
ilQ:nfinur a:r{analun

q oYJ
rfr ulr"lfifi u6'r aso'r ueia n1:4{irr uauil:sfl qfi fi rouq n?il $uu ra ua1}n:n

hJ 6'n fr o n : : il n r : ri ei u n r : a o u r{lu " : r ui t r ufr :r rfi il " tta v fi a fl r u fi nrgr fi fi zu a n r :
,A% Aa, ^ u

uflun{luy1tuu[afln1u
Y 

^ 
< r rae^o 4

:rl 1u4 x :rl fi nu']a n1 :ufl u rl Lua n1ufl nu'r

te.
, q Ada o d qvdu 

^ 
J u d

ua nr{{?0n n ua na9lalun [u:J?92,ru5:5il ttauY{fl rl n::ilcJoan uaa:91UUIq

av01url0n1:ytn:F}uau
q

q fi fi r o u q n g r,J uu u a r il 1 : n dltil rJ : v q n dlffLu n r : sl"r rfi ufi i m16'o d x uar r v a r
sn.ttzuuflol 'r : I ai n ua u il : v vr q 6 fi t o u rJ o { dl fin { r u fi n rcr B n r : o-r ra i'n l r,t r d l : n 1 il il : v o'r tJ

{urj:u:.Jlru fl .fi . bdb6',

d. :ouau ro.iunarn:"LurirrinrrufrnulBnl:{'.iririrurar:nu yr'fiinruo::il rirfruilaoBm
l1

fifr'nunfiuravuqfin::r1

d. ,ianl:il:v AUUI
nul5n'')5e{il?9r1114','tff 1:n1:t Ltauvu? u{1u

u4
flnn:vyt:1{finu15n1:

r o.r 1i'r u x u n 6 vr oi mlu ri'nin m u fi n ur B n 1 : o-.i 14 ?-er l.t 14 1 a 1 : Fl 1 il a 0 a.iI

l.r 14r a 1 : n 1 il a r u 1 : n dl u a-n a m : frr uy oi m 6n ur trj o'q n r : ui rJ u n 1 : d o uUI
d, a o' - uv

tUU:1U?lJ1LililtN}J LO ! r n :fi n r u i n r r :r r{rkluya-n a m : frr uil oB rr 6 n rgr a 1 il 1 : fl 6'n n o n : : I n r : ri u u fUUiU
q vu 9d u I
Lilnu zu r:uu L9r0ur{ r14}.t'r

U

un r v rJ a n il r?6 fi n rJ q n 6 m rir fi nlri'fi iqu ufi : : r.r Lra s il q fi n : : l d o #m tiq oB m

auoluFl0n1:11a:rlLLay
I ouv n:il Ltuu ar:rr:ndrhjrj:s unpilfflunr:sr'r rfi ufiimtrioux u,rr rvarru1

d 4 id ,aqa ia, a e
il401ufi fl le1yrrJ r,Jan1:ufl u9l{1uyr ruu[afl n1un1:u1ya nc9l:

uafl1uflnu1

n r : 6'r v r-n r v'r d 1 : n 1 1.r fi fi o n : : r n r :rJ : v ffi u nr ruo : :l.J Lra u n r 1 r1rl i rtal
I

203



v 43o o d
b. otut?9rn?1xrd1r:Q

ol. n {l rfl taur uz{dldiu ar arJ:sTasri

r, rin riuuluanpfr nrsr uo nru6'lyiorJulat:n1il

b. r n a r n :'[u a n'l u fi nur uo nt u {'r uipnJ fi 1 ff 1 : n I rJq

quvoa<auvo
en. U 0d I fl 5 LUA{ fl AAlUn.ilUfl nUlfi n1:fl {14?91}J14141:n1}J A1U?U dd nUI

<. vrirurruludlrr"6'odr3Jr4'rff1:n1xJ#rfi'orn:vyr::rdnurBnr: sr'ru'ru x uvir td'uri

r) eirrinrrufr nryrBnr:6'suinlurar:nu

b ) eir rin r r u r"p, dufi n'', r fi nur rJ : v nr fi nuu vn a r r fl 'r 1.r Llr Fr o

*) a'r fin r r u rt, drfi n'.r r fi nur il : v nil fi nuu yr a r : n r il Lr rl te

<) rir rin r r u rd, fi ufi n', r fi nrgr rJ :v nr fi nuu ur ar r 0'rlr LrJ gr en

a) e{r fin r r u rd n rfr ufi n r : fi n rsr fio u il fi n ul tr t4 1 a 1 : n 1 xr

u) rirrinnuefu ra3:r nr: Guuf6'lrairurulff 1:n1il

nv) ?il urd'u ruprfr nrrar ar:nu
c) ivr urd'uorfi r 6nuuy1a1:n1tr

x) ivr ar#a tn{cm:Lra v ryr nTu1a6lrara1:n.uJ

rflrrauraTn:rnr: rirrflrurru
4

o. fl6.)'lUflfl191tOnt:
ur^<

vanarl:rl1uua:afl

a u \yo u qgd I vq q
a.i u? 9r :.1 u 1 a't : n 1 il L9 : u fl 1 :vr 9r u 1 t14il n ? 1 il : Fl ? 1 il tlj't La Lu

d q Uu Y4 ,"
r u'r a 1 xJ 1 : 0 o:or fr o n : :r n r : ri u u ilfi riu fi ri et uldo d r { rur] 1 v a:.r

v
IOUffU ooo

ro. finGauldiunr:
Jsr
toamuaa:n nu01B

il:vqnrild"tunr:rir

q aAa o 4 qYdu
JlJ rl'{',r v ua nr,l{?Dna uc n0m61un [ulJ?elufi :::J tLauv{qa n::}J

ri o n r :4 oi m ua vrJ : v vr q fi :r t ou 4 n ; rJ uu u a u r : n drtrJ

fi u6? mtrio d r { r1r:r 1 varr

v
50UhU ooo

en. ffil1UfIfl19'lL0nt'
ouya

uluanaFl:n1uvrfl:

v u i^, u 4 & X
r o'r v for r u r a'r : Fr 1 r fr rtJ n a o u: v d'u n r : fr n ur rTufi ugr u a 1 il'r : n

r fi nur til o-n n r : rB uun1ia au r{lu " :r rJim rfi r rfi r "ld

v
lOUflU do

d.
v
nlun :FI

ruu[a6
tv

au1.iu0u

b Ltlr{

a. nr:o"r rfi ucrumrbr LLzuufl or riunr:4oBm ua vil:vuqfi fi rouroteirrinlru
fr n ur6 n r : 6'r rainr I 1 r a r : n r il U : v sirfl r u il : s I r ru vr. fl . bdb6',

v
50U0U ooo

daq I a
vltJ?9lrufi ::tJ Ft'ruuila0:rl

9

nr :sio6'runr:4oin ua vil:vvrqfi fi tou
b. ufia't
dU
ililflunr}uavilfl9r

v
l0UflU oroo

I o u d a u a t q 3 A- -
6'r. nlnvLtuuljo{a1un{ruflnu15n1:x{14'tfltJylal:n1!L[auyu?u{'tu[u?'{uyt0{14?91

rr u r a r : Fn l.J #r rin n! vvr : x fi n urB n r : fi ai r u un rud'n r :rJ : s nr u trA

v
l0UflU ooo

od<6lou4auv
d. 0 1 u ? uPl 9l u a : n t! d'r u n { 1 ufl n ul D n 1 : e.i fi ? 9t rJ 14 1 ?J 1 : n 1 tJ a fl a {

u
lOUdU ooo

204



5r,

'.Jdaufr sr frrn::uuavrurj:surnr:]

AdOAAa 16 nr:r{r rfr u.:ru fr afl ::uuayrurj:curfu

J
yl 6) rur.J:vrrau

(uru)

o r.J:vtrr x uizuunr:rip rrrd ounr:rirua-nqn:6'ru4oimdnur

ai n r :rJ fr r-fi lu a cr r u fi n ur ro n ru o-r uin I u r a I : n 1 il ua uu.-
tvo

uFl{rl{Fr{uuvn{'tu

d

lJn:rail-lJu'tFltJ

fl.fi. ledb6'l

tD
a I y b, uq j o
afru 5v?,il4:l.i n?'til5 n?13.J r?1 [a tn u? flu n1:illya narl:

frr u1 oB n fi n rsr ei nr irJ fr ffiluaar ufi nrg1 Lta u n r :d1ra6'n4 n :9U
ut ,v d d, .. - J

nu1'1il aia nr: Li uun1:aou rtju " :r uitr Lfi I rfi l "

tl.J191UU fl.fl.tedb6', c(,doo

fr ty o fi o m u rua v r.J 
1 

v ur u ri a n I : eil rfi u,i 1 u n'r :dl u #n 6 rr :
U

6'r u vr o 3 rr fi n r*r ei n r r il fl- 
rifr "[u a n r u fi n ryl Lo n r u 6'{ u ?-o

xr u 1 a r : n 1 3r ( rYrr rf; o n a n r u fi n ur fi fi zu a n r : rJ fr uffi fi riJ u ufi n
Y O u U a < ,-* d .

fl 1Un1:Ur14anfl A:rlrUq0:afi nurff n1:Ufl url [uan1ufl nu1)

ilnu1uu-fl:flfl1n:.r
td

Yl.fl.todb6n,

lo,c(G(b

d a:r.J/: r u{ ruri n na n t:il n:nil1 FllJ 1\. Fl.tedb6', dod

o
vouu
o'nlir ruarurlor ri'un rt1oBm uavil:vnqofr routo.:rirfnIru
dA

fl nBl fi n1 : A {?1? f]}J U1 A1 :Fl 1 rJ fl.fl. todbsrl

u64
fllJ'l1vlu6-8JUln:J m,doo

lm fl r :il:v munru[::rJ tlauartrTililtatunl:n"l rfiu.i.tu

fl o{vil? u{'rud'r rirrdrrinlrurj6'n n:yyr:rr fi nurBnr:
(lTA) r.l:vsirtl.rlrJ:qrrru il.fi . rodb6',

uda
nilfl1T,{U5-ff{141nil

Y|.fi. tedb6',

6n ^YutaaOn1:ra5ilaSllioruot::r ruavnirfr ulqoin Lunr:rJfr ffi lruodx
fi q cuo : :r oi u o : : u ki fi ar a ri : vTa mjri'u do uo r n n r : rJ fl uffi

v i s { 'u14u',r Vr Fl 1 rJ U LU U r U n r : U.t iU r 0 t rTry tta s ?J o.i fil u a 4 n fl ilo
vA

alnnl:UflUmuurvr (No Gift Pol.icy)

uCa
ntJfl''lTruD-a{u1nil

V!.FI. l.edb6',

d n r : oir rfr u n r : rt I lr LrU? il r I uiu r : 6'n n I : Fl ?'t il # u { ufi u : rfu n r :
rTn rTu: v y'j r r r.J : vT u ujd r uu n n a flu il : vT u ujd : u:? il rr 1 il,,

il : v n r n n:tnn:rfr n ur B n r : ri a r n r :fl o r riu n r :rin riu: s ra'i r r

il : vTu fl dai r uu n n a fi'u il : vI u cJ d6i: u :? rr il : u n 1 fi ru iufi to oI

niuuruu fl.a.bdbb

uda
n3Jfl',rl\lu0-A{U1n}J

V!.6. l.edb6',

d ulv4
nr:Qqn1:L:o.i:0{ tluun1:vl0:n tta vrJ:vnq6fitou

u64
n:tfl11\uE-tJu1FltJ

fl.fi. tedb6.l

t1 aTl/: r u r rur{ a n o n ::}.t f,turrru il.fl. tedb6',

:?il?{rtu (urvr) ob,doo

205



d

6(. :uue[?a1rirrfi unr: (iuZr6auAl)

o Flff']ft3.] iedbb - *o tiUUtUU tedb6',I

.io
oo. 6fi1UVl01tUUn15

4v
-fl ft'tufl nul t0 nfl uQ.i14'l 9ltJ141a1:n1}J

ov<a
-alun{'tuFl nul Dnl:Q{14? 9l}.tul a1:n1}t

oo. {ud:uil16u siru'lu ob,doo 1J1yl

od-Aoayilon::ufr o nr:{utnrf;ounl:drud'n4m:6'ru4oimfinur{nr:ilfruGtuanrufinrsrronrui'lur-srilyra1:n'u.r
(tutJ:vlrru om,ooo Ulyi)

:1 u a u rA u q nr :"[dsir u I ur] :y]t't il (n'r Ei r u1 n :r u nr : )

14tJ?9r:1UO1Un0n:5il
,d

UOUYI

:''tufl''t: {ud:s}r16u

nlrlauuvru n'rl{aotr n1?d9t

o rJ :stl r r I urllinr:iiu rn 6 ou n1:dly a-na m:

6'ruqoin fr nur{ nr:r.Jfr rifituanrudnur
au

ro nr u 0j{ y ?j0}.tr 1 a r : n 1 }.t/u ri I n-l

nruvlixru

l€2 olo-tJ:v.rr"uairrf r?tilf nulrircilloufl u-m'u

r.r:ndr u.d'n fl n: 6'r.uu.q3 fl -6 n ur4 n r:rJ fr il6--'------------'-u-----------t---

-l:la a rufin ur LLa u n :ltd-r u d'n a q :6'ruv oB n----------{f -----------q------
< f4 ru I d, ..
.elnuL.ltJ._a.0n]!.1_:.u..un]!d_o.ut"u.ul:.!19.?_1L

.rrlu 16.u.:..olr.u? u..do..fl u
ta

-Fll0114l:nAl{'lU AlU?U do FIU

(doXoooXor) - d,ooo Ulyt
4i Jo

-n141fi1:?l{[LauLn:0,i91il a1u?u do fiu
(doXenoXto) = en,ooo UlYl
, i- ,

-nlAnlUYlQOU:Uqu = o,doo UlYl

c(,doo c(,doo

6n .on.o .0-t-1fr t-r n--fr-el.nr u ua v! :vrfi uruanr :
ou9a<r

_q'uuu{runl:u114a narl:n1uilx :r|fi nu1?{------....---.o---.

nt rrJ.fru3-l.ufl 0 ruA nu:r-. ( doi6 o n- - - -- _ - - _d _ _ - - - - -

aor ufi.nur fi .uizu.a n :r: rl fr rj6r rufi ufl u ua rra-_ -_ - _ _ - _ _ - - - - _ - - - -- - -__

Yovva<
.qr_lu 0 1 lu']14a fl a rl : n luyt 0 : rl fi nul a fl 1 :----at-----'--'--T

uflun LuaCI1ufinu1)- - -d_ -- _____ _- - - - -

-fi lr.er-qinn r unqul:.qi u u.to.nuui:uly(er.ur

u nrir ,< 1:.ruiuu d'rd--"'--9_--------_'
,ds4u<

0OtJVl o L:{L:UUYI9l,iufl nU']---T---_-----_----t---_----__---------_--_'
,yI o u 4 a dr

-n lto tt u ulltu tl,0 tfl a { : il u un a?uu n n a
1

,iruru o riu (o xblexd = dd)

le,6(6(b tg,c(c(b

206



14Xr?O:1U01Unofl::il
,d

UOUYl

:'run1: {ud:sil1il
nlnauttvru rirt{aou n1?610

-rirrfiurfiur o Fru obo ,ttyt/iu
(o x o x obo = oioo) l?tJ tood UlYt

nrilfi u T:ruiuuil:ynilr:finrgr---T_----___-___-_-_-_-___----__--t_

' Y - X a d,
-Fr1ufr tlj uu1l.Ju llj0 t?\a.i:fl uurl a?uun na

uiruru, du (o x oua xd = berlb)
vr/rdd

-rirrfrutfrur [e nulay otoo lJ'tyt/iu
(o x b x oloo = [e]do) i?tJ c(oto U'tyt

,dfdad
fl61lYl sn L:{t:UU0UU1a0rl:1UUyl---T----___-----__-------_----q--__

, N - X a 6,
-n'rtFl Lu uu't:Ju LlJo tvta.i:fl uurlff ?uun na

siruru o Friu (o x s'r,a x d = odb)
9Vrdd-nrttutdtJl o Flu otoo ulv/iu

(o x o x obo = olsro) :x3J b6'rte ulyl
,dsdda

n_qilI d. .L!"!_1.! U U Lfl -u_5_qr! I I?.14.U1
, Y - & a d,

-Pl'tlJ9t L?J UU',tuU tljO tVIA{:fl UUrl fl ?UUn nA

SirurU o niU (o x 6'110 x d = odo)
vvrdd

-nrtUUtAUt o OU obo 1J1y1/iU

(o x o x obo = oioo) l?xJ enoo Ulyl
,ds4

n qufi e I:-uS.rJu]To -u-u-ifl n.al ilnqil
' 

uo 
- & a dr

-n1t9l tl,uu't}.Jut?,a rv!a{:n uuFla?uu nna

siru'lu r n,u (o x bl.c, x d = todd)
vvrdd

-nirtuurfrul Ie rrulau obo uly/r-ll
(o x b x olcro = [edo) :?:l ddd ulvl

siruru o nlil (o x oa< x d = de'rlb)
yy

rdd
-rirttiura-ut b nulau olso ulyt/iu

(o x lo x obo = Iodo) t?tJ dob U'tyt

.s'..18-.n-t-r!-6u.Tt-dl!r?lnt:ufi orl:vEuiu
IrYau

-U L tl lJl tJ -Qr fl -14.U ? U S 1 U.nU.6.i fl 0. (fl-O A.o h )

o.o-.r-l.tlfr -E-CI.:t.ililan:t-t-n:t-r$u.stulJot

n qrr"r.tl t ulr-t u :r.u du- n on.-qrrs

-Ftr%fl
a dr

tY!a{:6ruuna?uunna
I

4.0]]ufl.np.1

d alJ/:T urrurtaTn:lnr: dod

:?:J?{RU (Urm) o6nrooo ob,dc{b v

207



oo

q Ei Lrq o o afron::ufi u nr:il:srfrunruo::nrmvrrrulrj jr [a [unr:n"rrfiurrurorurjrarrunrrrig ([A)

ua v6'nnir iup,r uu3ur :o-q n r'.lil tf, u I (lur.J :slr ru m,doo urr )

: r a a v u6 u q n r :ldci r u { u il : u rr 1 ru ( rT: ri r u r,1 n :r u n r : )

fiil?o:1uo1unon::il
,d

UOUYI

:1Un','r: rurJ:vrrru

nlnauuvru drl{aoa n1?619r

o
UOUU

A fl il 1 ttzuUU O.l fl U n'l :yl O 5 a LLA vll :svl n ail
. ---'----:- 

--: -'-;---;---'-'-'-'

1,8..11-110:l-AlUni:-U-fl np.ll.0fl lIl-.111?-E

lJu-1.6-:-Tn1il

o. o tJ : vt r n tuu n :tlJ n1 :o-pr lt't ur,luI
OA

fl1:9t',tLUU{1U
JJ

- fi'l01yl:?f iLLaU[n:0{01.1 od Flll x snd
A.

U'lYl x'o :t0 (od x end x lo = oodo)
- rirorur:nax{u od n1J x obo ulyr x

ofio(oexolooxo=o,doo)
- niriaq uavqrJ n:ni (o-nlir reivfl 1 u:il:{ri
ITA)= 6,5,n1d UfYt

o.Le nl :r'i't tfl ufi t n:::r m 1 1.r rrr.l u

- fi o n::rvr:v:rrfi6ua vigfi 6rJ:vdrfl ii
ri'r6'rytorrr fi (u n r{uru:rrfiBuavigfiE

d

utwraur)
- fr o n:::ii moratnTouura'r#nrru (q niu:n
tol16ou)

en,doo lcr,ddo bdo

te nr :il :v rfi un ruo::il ua u nr r lTrJ ir'Laq-----------------

-hnr.;.F-ituf, u.ritu-qloril4-u-?-u-{ru.dlf,ar

.d:r:iNrurl.d'.s)nrvr;?-s-6-np.rEnr:-.(tTA)

r=l : v o-1 fl t l rh.v-l1t il. lr.rt ..ledbs.{
tvvltY

- 1J : v t 1 A 3t VI U D LtA U Lr,t U L[Vrl : Fl ?',] il : n ? 1:J
Yq @ qva v ,a

Lfl 1 [A LTAUffUUAUU Lil[nqn?1].t:n?liltt1 [oIU
4-d,

rn u? nu Ln rufl n1 :u:u uJuq 6u5::tJ

oi u o: :r ira vn: r:rTrJ ifl a"Lu nr:rir rfr ul ru
Lu61un{1url fl u10n1:e.:l4i0eturar:nr:t

t v y ioi i v
uri ro'rurirfi fi fi u':{ot rYu nT :r.J:y ffi u [A
- :rr:urirnvuuunr:il:yffiu [A ?]o{
oudu

fl ']un{1ufl nulDn1:8{14?91}J141A1:n1}J [Las

' 6r & ;- q v v
14U? U.i',rU [U1\UytQ.i14?O3JU1 A1:n1il6{ n9

4
n:uyr:?.iflnulfln1:

208



14il?O:1UA1Un0fl5:il

UOUVI

:1Ufl1: {utJ:sr''rru

n1n0uulru rirt{aos n'l?6lo

5n
aYqra60

n_1;LArild.!]iu_r.ulJ0!!iluavn_].u_u_}Jq.Q_!nl]J_
raaA r d a tl rd

nl:u'lurl{ruou1{ltPrtuD::il a:u5::}J ltJti---- - - - - -q - - - - - - - - --------_----t----
, I 6u y y a

zu au : u Lu?Juvl 1r fl oua 1 fl fl 1 :ri fl u nuu1 vr

ilil; ;r, iru;*, ur r-*l,u, or.,,tr,:'.

rn -r,.fr n.a-r a ff I U.nil6 il fi 1 fi . lt ;. ;irt_ T - - -__ _ _ _ _ _ - - - - - - -'-- - - -d - - - - --

Po.Lt-eY)
tv , 6, Yj j Y

- rr,r u rLvr:?Jo}Ja (:il:.iFt ) n?1il:fl rn u??lo.i{U
v 4 u I r a O,
nunr:u0.inuLrauu:'ruu:1iln1:ilc:n [u

y a t v uu
udr dr nal rr]lylJl u'Leiyal nual u:il Lruuig

d\6
vt't{t?u L{Fl

- l:snrntonul::Jrfi "{oi! .rqtfi"'

tj o'i t iiu ? o { rlr ria vr n t fr q o r n n r : il fl u-m'

rarirfi (No Gift Policy)
Y t u \U t d

- nQfl::l.r:?:ta?u{?unu tnun :il:{n
r-l:vuf,n nr :1{1dfl rtur{tinrruuavfi riru

:ru:c rinr:t{n:uqru t, rarir :ru:.rrinr:"1{
Y-

6l{ r,r1 Lryrurl.ifl alarl n

d n-trqf rLf, mti.qrril.LLu?-t{ti.u3.uu--ohnL;.
jd uu

n!1il-tau.i!fl u_?fl .u.n1!--11-f Inu!-v14.?_1:i_

ri.;vI.-u.sd.d:ru.qnna.f,-u!-;-vfu .1,.daru.:ril

a$r--d.Lv..0.1.fl .nruyr:Nfi nrs-::in:r.t5o:t.nm.

:Lo-r.f,unr:.{.fl n'u-rv:airsrl-:.vl-er.-r.ddr-u
u t S dr

unnariuil:vlrl{u6iru:rrt il:vnrg ru iufi- T ----_-- ------ - - -

h-o. n1u u rg u .y't-.fl . . 
-le..db..b, r.i

- | :vnrs ro nur:rrufi ostrivrurionr:yrrim
I

tY t l. tv- tzuuLL]^r:?Joila (:6u:.in) n1:u:u51u

nru6rr
'[un r : ua n uu v : sy'irr zuarJ: vlarridrum-r

utasil:vTutrieiru:rtr
y 4 ^a ^ d

- :?u:?ilcJnn?1il:01nao0ranil:aun?{9U
,.jqaJ

Fr1{1 LnU?nUqfUS::ti X:UD::}J tvro
o-oi

ur.r n rulr i uur il 
fl^ 

rifi ufi u r nlu n r :lciyr ifl dfr u

:rtnr:tunr:r.lfruTlru
- nr:raiilai1r unv"[#nruirfi ur riu

U

lnfir:fi'luynrriuo::rrar 16'rurirfi rorir44

"Lu alrirr rir rin s r uil a-q n : s r : r r fi nurB n r :
L

stN*

209



o[D

nan::lr
,d

UOU?I

:1Ufl1: {utl:uxl16u ilil?a:1u01u

nlnouuYtu rirt{aou n'r?dq

- ou :lrooutari ra3:rair.r rfi u:fi nfi
U

rir:rsnr: : rirfi n{r:rrnr:tvr utilIns

(nvr.)

d n-1 r 0:n n I r- 6qs.io ui s u-o-r-t tro-5-q. . LLa u------- -T ------ - - - - - - -

ri:vnnfrfrzor__--_--_--t---------'_

- rJ : v tr a'u rnTud"Lririr : r r n r :"Lu rir rin r r u
<avu
fl nulDnl:a{u?fiilyra1:n1il 0u:il
(o outarj) rair air r nm:r f rntr uir"Lotri

yA u ,aoa v A i
Fr z'UJ : Ln U ? nU n 1 :U fl U rl UU',ryl:1{ fl 1 :Vl

v
flnrla{
U

- r.J : vtT #urfiu6"L#rir :rr nr:tueirfin.r T u
4auu
fl nu1f, n1:a.iM?0ilyrff 1:n1il 0u::J

(o outari) ra3rairr nrr:ri nru r{r"Lotrfl
1l

vA u ,aqn y A !
a? 1lJ : [n u'] nu n1 :ufl u r|uul yt :'tt fl 1 :yl

v
flnrla.r

:?il?.:rtu (urvr) enrdoo b,ddo bdo

ob. nliera:rvdnarurda.r
j

oio.o Fl?l3iL?{U{ :

o) nr:pir rfi unl:el'u.t:suu narfi rirraun

ter) :veYutianr:rJ:vutu lrA r.irurnrud'iouacfiriruuntoruilrurruludufi6'ryr-r,rililrat:n1il
da

a{non:vyt:?{finul0n1:
\yq'oauoqoa

en) {oqarfrorirtfrunr:o'prvfruzuurlornlunl:Ifl3nuavr.J:vnqnfirour0{r{lfnrrufinurBnr:

o-r uiq u u r a I : Fn l.t rJ : v sir tJ.: u il : s r.t 1 cu vr. fi . tedb6nt

ote.le n 1 :u3ul :n? l:t rA u{ : lJ tful fl 'nfi o n::il trir6'r u fiu
U

o) g:rur nr:fi o n::r r{roi: eriu

tE) uuuru rJ:nrJqr u#tt uzuuflorfi'unr:yo:-muasil:vvrqml^routoreir#nIrufrnulBnr;
6'r u r-o r u r a r r n 1 il lri'a o n n do r fi 'u ui u u r o.r eir rin r r ulri:r'.l n Ei 0,fl,

*) o-sr#tnruvn::rnr:rirtfiurrud'ndruaruflornlunl:qairtttavil:vnqn^l^rourro{ff"]fin.i'ru

6 n urB n r : {'.: yi'er :J u r a r : n r il il : v sir fl r u il : v I I ru fl . fi . te db6',

tuaoq4auo
o st. 14U ? U rl 1 U :U r.l A UA U A lU n { 1 Ufl fl 1915 n 1 :{.:14? fl}lil1A1 5 n l}J

gvaadd

il:ur{otau fron::ufr o ul{:frvli:ru il't.iila{ finrcrfiryifiririrurrunl:firfiuo 
a o d6 J ai u u
flQfl::ilVt b u1{ou6uu Lfl0u14tJu unil:Ttuln:uanat1u1nJnl:tt

210



o6n

9r - a i - d " u y a d
{d :va ru fr o n i :sJ fr o nr:?iu rna oun 1 : dl u a n 4 m : n'r u1 oi n fi nr*r r.i n r :r,JUIU

Ao!,d 4

flurl lufln1uflnulronlJu
uv
0{14?fiilfi1d1:n1il

qdud
o. U'l{056UInU :nUlJUA:

Yo
sl"r ttuil* ritirur u nr:ndlfl ru n mq nril tuavil:u ffi ur,taU1
socJi
Lyt:Fllryltnaoilyt odddoodc(c(c( E-maiL : arunrataddogmait.com

.d

to. U'l{:V!?\::fU U'l{?10.1

nluuu{ flnulutilfin trulfunl:?\rfi19
sur-ii
LVl:rlflylLndoUYl obsns'rldbddonte E-mait : raDeeoanlodbtasmail..com

UO
sn. 1li.ld1?QU?l:11\: Fl'1141

or<a60
9nL!14U{ flnUlUtilfln tlulrynl:y![F119
sud;i
Lv:flVlVILnAAUYI odtcrddoodsrlc( E-mail. : kkhamhatm(aemaiL.com

d. u1{41?finu1 auu{u715

n1[L14U.i flnU1Utilfin 1,1U1fUnl:fltfiU
sur.{i
Lil:fl ?\yl tnAOUTI odsJbd@teted6', E-mai[ : miniooohlodbd@emai[.com

b n1:il:urfiuqruo:::rrmsrr:r:rlilirlatunr:rirrfiulruro.luriru.:runrnrig (tTA)

ttau6'fl ri'1 ur,rulirar:{'rrn?1}.1 reu{
J ar J "to. ?10 - dfld Ur{0UilU 1fl0U14}lUlt

c.irLruilr finuivrurn:unnad1ulflnr:qU

lvr:fr'vlli' o dsnob c(bbd rio en

Tvr:6'1fi'un6oufi oc( dbdd enosrld E-mail. : usaneenongolobo@gmai[.com
ltt J a o

ryU:sd1u Ie. 1,o - Ana ulu:']tilfi?: riuttun:
rr"rurarjr fi6n:tlflu-finr:

Tu:d'uli' o denols: c(bbd rio sn

Tu:fi'ndrrrfioufi oc( tEdoc( dood E-mail : -

9,
,.tu5u611unafl::il
U

211



od

rirauoTn:rnr:
!

, at A "i(ur{qufuu rfl0u14rJu)
vu

unyr :Tr u 1 n:u n n a?,1u1 ru n1 :

zut14UlJ0U Ln:'in1:
1'

, a d u d,(u'r{0!6u:rlu :eruilurl:)

fr'dru: unr: nrirfi run fi qmril utavil:u Lfi ur,ras9

6J
a{to

J
a.it0

a.i?J0

a{1,o

a.rt0

(ur:fiu::ru rj'xyor)

:YItFl19

(u :ilfi:)
<auu

:0{ fl nu10n1 :a{14? 9l}t141a1 :n 1il

rirauaTn:rnr:
U

vd s
,,r[14U1J0U Ln:{il',r:
!

tJauilrl Ln:{n1:UI

ualJy,{: rrrJtoa.r)

fr n urB n r : r-.r u:-nr u r a r : n u

d..h
212



 

 

ส่วนที่ 5 
ระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานแผนปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปพลางกอ่น) เดือนตลุาคม 2566 - พฤษภาคม 2567  

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
 

  การติดตาม ประเมินผล และรายงานแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การติดตามและรายงาน เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าของแผน/งาน/
โครงการ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดในแผน/งาน/โครงการของ     
แต่ละกลุ่มงาน ซึ่งกำหนดให้มีการรายงาน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
 1.1 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยใช้แบบรายงาน สงป.301,  
302 เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่ายงบประมาณตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) เดือนตุลาคม 2566 
- พฤษภาคม 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
     1.2 การรายงานตามแบบรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (รายไตรมาส) เป็นการรายงานความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน/ของแต่ละโครงการเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนฯ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน โดยให้มีการ
รายงานตามแผนงานโครงการที่มีงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) เดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม 

       การรายงานในข้อ 1.1 และข้อ 1.2 กำหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส รวม 4 ไตรมาส/ปี 
และให้รายงานตามกำหนดระยะเวลา ดังนี้ 

     ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2566 
     รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม 2567 

        ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม 2567 
    รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน 2567 

      ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน 2567 
 รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 

      ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2567 
 รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 
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  2. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
     2.1  กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ 
 2.2  การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
             - เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดทำขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มงานเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 
             - รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 
     2.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม 
 

------------------------- 



 

ภาคผนวก 
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