
 



คำนำ 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละ
ขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มี
การทบทวนภารกิจของตน โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (แผนระดับ 1) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน ประกอบ
กับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นั้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และแผนระดับ 2 
รวมทั้งสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของกระทรวงศึกษาธิการ และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิ รูปประเทศ พ.ศ. 2562 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหารและหน่วยงาน 
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  ขอขอบคุณทุกท่านที่ ให้ความร่วมมือในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับได้รับ
จัดสรรงบประมาณ) ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
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(ก) 
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร   
  
  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 (1) , (2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ 
แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ 
ดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
มาตรา 7 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลง การดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (แผนระดับ 1) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ
และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน กอรปกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงาน
ของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นั้น  
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และ แผนระดับ 2 
รวมทั้งสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : 
eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผน การปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการ บริหารงานของผู้บริหารและหน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  

วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการตาม
หลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย เทคโนโลยี นวัตกรรมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
        

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 



(ข) 
 

3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่องค์กรคุณธรรม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกสังกัด 

 

ค่านิยมองค์กร 
 SMART เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
  S = Service Mind       มีจิตบริการ 
  M = Morality     มีคุณธรรม จริยธรรม 
  A = Accountability     โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  R = Responsibility     มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork     ทีมงานคุณภาพ 
 

วัฒนธรรมองค์กร : Organizational Culture   
 รับผิดชอบ สามัคคี         มีจิตอาสา 

รับผิดชอบ  :  Responsibility   
สามัคคี   :  Harmony   
มีจิตอาสา  :  Service mind 

 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรยีนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2. ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  
เสมอภาค เท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 

3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นองค์กรคุณธรรม มีการบริหารจัดการทางการศึกษาแบบบูรณาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสู่คุณภาพทางการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนร่วมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 



(ค) 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์
ที่ 1 และ 2 

ย.1 ร้อยละของโครงการที่พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.2 

จำนวนแนวปฏิบัติทีด่ีด้านการจดัการที่ส่งเสริมความเปน็เลิศในด้าน
การจัดการศึกษา 

2 เรื่อง 

จำนวนงานวิจัยที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในดา้นการจัดการศึกษา 1 เรื่อง 
ร้อยละของโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนมีทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์
ที่ 3 และ 4 

ย.3 
ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 40 

เป้าประสงค์
ที่ 1 และ 2 

ย.4 ร้อยละของโครงการที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.5 
ร้อยละของโครงการที่ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์
ที่ 3 และ 4 

ย.6 

ร้อยละคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน
ของ สำนักงานศึกษาธิการจังหวดัมหาสารคาม ตามเกณฑ์ ITA 
(Integrity & Transparency Assessment) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละการปฏิบัติราชการตัวชี้วดัตามคำรับรองการปฏบิัติราชการ 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวดัมหาสารคาม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

จำนวนการปรับปรุงกลไก กระบวนงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของแต่ละส่วนงานในแต่ละปี 

5 เรื่อง 

ระดับความพงึพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการที่มีต่อนโยบายและการ
ให้บริการเพื่อสนับสนนุภารกิจดา้นตา่ง ๆ 

ร้อยละ 80 



(ง) 
 

 
ตารางสรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ของสำนกังานศึกษาธกิารจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร) 
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต้ังไว้ 
(บาท) 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ   
รายการบุคลากรภาครัฐ 1,033,200 1,033,200 
1. งบดำเนินงาน 1,033,200 1,033,200 
1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 1,033,200 1,033,200 

1 ค่าเช่าบ้าน 1,033,200 1,033,200 
แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนนุด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์   
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน   
กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภมูิภาค 3,484,000 3,484,000 
1. งบดำเนินงาน 2,359,000 2,359,000 
1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 1,995,400 1,995,400 

1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบตัิงานให้ราชการ (15,000 บาท x 2 คน x 12 เดือน)   360,000 

2 คา่จ้างเหมาทำความสะอาดสำนักงาน (9,500 บาท x 1 คน x 12 เดือน)  111,000 

3 ค่าจ้างพนักงานขับรถยนต์ (10,000 บาท x 2 คน x 12 เดือน)  240,000 

4 ค่าเช่ารถยนต์ (24,750 x 1 คัน x 12 เดือน)  297,000 

5 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (กศจ./อกศจ.)  434,400 

6 ค่าวัสดสุำนักงาน  40,000 

7 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  220,000 

8 ค่าปรับปรุงซ่อมแซม (ทุกรายการ)  50,000 

9 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  50,000 

10 ค่าถ่ายเอกสาร  39,000 

11 ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ  - 

12 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมทุนทางการศึกษาสนับสนุนผูเ้รียนอยู่ในระบบการศึกษาตลอดชีพ  22,000 

13 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหาร บุคลากร และภารกิจอ่ืนท่ีเกีย่วกบัประชุมภายใน
สำนักงาน/วันสำคัญ/นโยบายเร่งด่วน 

 100,000 

14 ค่าใช้จ่ายโครงการงานตรวจสอบภายใน  22,000 

15 โครงการบริหารงานบุคคล   10,000 

1.2 ค่าสาธารณูปโภค 363,600 363,600 

1 ค่าน้ำ 15,000 15,000 

2 ค่าไฟฟ้า 230,000 230,000 

3 ค่าโทรศัพท์ 40,000 40,000 

4 ค่าไปรษณีย ์ 78,600 78,600 



(จ) 
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ต้ังไว้ 
(บาท) 

2. งบลงทุน 898,400 898,400 

2.1 ค่าครุภัณฑ์ 750,400 750,400 

2.1.1 ครุภณัฑ์สำนักงาน   

 
1) เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน แบบตั้งพื้นหรือแบบแขวน (ระบบ Inverter) ขนาด 
36,000 บีทียู 

750,400 750,400 

2.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 148,000 148,000 
2.2.1 ค่าปรับปรุงที่ทำการและสิ่งก่อสร้างประกอบ   

 1) ปรับปรุงอาคารสำนักงาน สำนกังานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 148,000 148,000 
3 งบรายจ่ายอื่น 226,600 226,600 
1 ค่าใช้จ่ายโครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 30,400 30,400 
2 ค่าใช้จ่ายโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 40,000 40,000 
3 ค่าใช้จ่ายโครงการตรวจ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 65,300 65,300 

4 
ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคลื่อนการยกระดับคณุภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการศึกษา
จังหวัดโดยผ่านกลไกของ กศจ. 

90,900 90,900 

แผนงานยุทธศาสตรพ์ัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   

โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตร 
ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพืน้ฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

  

กิจกรรมส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสูตร 
ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

95,000 95,000 

 งบรายจ่ายอื่น 95,000 95,000 

 โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพื่อการจัดทำรูปแบบและการพัฒนาหลักสตูร
ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพืน้ฐานกับอาชวีศึกษาและอุดมศึกษา 

95,000 95,000 

แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนนุด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์   
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน     
กิจกรรมการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา 291,000 291,000 

 งบรายจ่ายอื่น 291,000 291,000 

1 
โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนา
การศึกษา 

86,000 86,000 

2 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นท่ี 45,000 45,000 

3 
โครงการสร้างและส่งเสรมิความเปน็พลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัต ิ

160,000 160,000 

    
 รวมทั้งสิ้น 4,903,200 4,903,200 

 



 
 

 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมา 
 

 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
หมวด 3 มาตรา 9 (1),(2) ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
และแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ 
ดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจหน่วยงาน 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 7 
กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 
การดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (แผนระดับ 1) แผนแม่บท
ภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนระดับ 2) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืน 
ประกอบกัน ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุง 
แผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นั้น  
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายในแผนระดับ 1 และ 
แผนระดับ 2 รวมทั้งสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ และเชื่อมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : 
eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตาม
งบประมาณ ที่ได้รับจัดสรร) ขึ้น  
 

วัตถุประสงค ์
  เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ ได้รับจัดสรร) สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานของผู้บริหารและกลุ่มงานในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิธีการดำเนินงาน 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แผนระดับ 1 แผนระดับ 2 ของประเทศ และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
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(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) แถลงต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป้าหมายที่ 4 เป้าหมายด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  2. จัดทำกรอบเค้าโครง แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบาย ภารกิจของหน่วยงาน และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  3. ประสานกลุ่มงานในสังกัดที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายละเอียดงาน/โครงการที่จะดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ อำนาจหน้าที ่และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
  4. จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร)  
  5. เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ต่อศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม 
  6. เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ทั้งในรูปแบบเอกสารและเว็บไซต์ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ที่ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และ
กลุ่มงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที ่1 
ข้อมูลสภาพทั่วไปของจังหวัด 

1.1 ความเป็นมา 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 ได้กำหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ   
คือ (1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การกำหนด 
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณ        
ที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จของภารกิจและมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น “ในแต่ละปี 
งบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบาย    
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย
และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใดแล้วให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผล
สำเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการ 
ในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับ
ภารกิจนั้น” ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2560 เห็นชอบแนวทางการจัดทำงบประมาณ และ
การปรับปรุงปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่สำนักงบประมาณเสนอ เพ่ือให้ส่วน
ราชการเตรียมความพร้อมในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องปฏิทินงบประมาณ โดยให้ทุกส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เบื้องต้น (Pre-Ceiling) ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) และนโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา) นั้น  

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ฉบับที่ 1 - 2 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

1) สภาพทั่วไปของจังหวัดมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม ประวัติเมืองมหาสารคาม ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว             

ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้ยกบ้านลาดกุด  ยางใหญ่ขึ้นเป็นเมือง เมื่อวันที่  22 สิงหาคม 
พุทธศักราช 2408 โดยแยกพ้ืนที่และพลเมืองชายฉกรรจ์ราวสอง พันคนมาจากเมืองร้อยเอ็ด และโปรดเกล้าฯ ให้
ท้าวมหาชัย (กวด) เป็นพระเจริญราชเดชเจ้าเมือง มีท้าวบัวทอง เป็น อุปฮาด ต่อมาเมื่อปี พุทธศักราช 2412 
ทรงโปรดเกล้าฯ ให้แยกเมืองมหาสารคามขึ้นกับกรุงเทพฯ และเมือง ร้อยเอ็ดได้แบ่งพลเมืองให้อีกราวเจ็ดพัน
คน พลเมืองเดิมอพยพมาจากเมืองจําปาศักดิ์ สำหรับท้าวมหาชัยและท้าว บัวทองนั้น เป็นหลานโดยตรงของ
พระยาขติัยวงษา (สีลัง) เดิมกองบัญชาการของเมืองมหาสารคามตั้งอยู่ที่เนินสูง ณ บริเวณหลักเมือง ปัจจุบัน
ได้ก่อสร้างเป็นศาล เจ้าพ่อหลักเมืองและศาลมเหศักดิ์ขึ้นให้เป็นที่สักการบูชาของชาวเมือง ต่อมาได้สร้างวัด
ดอนเมืองแล้วเปลี่ยนชื่อเป็น วัดข้าวฮ้าวหรือวัดธัญญาวาสในปัจจุบัน และได้ย้ายกองบัญชาการไปอยู่ริมหนอง
กระทุ่มด้านเหนือของวัดโพธิ์ศรีใน ปัจจุบัน และในปี พุทธศักราช 2456 หม่อมเจ้านพมาศ  นวรัตน์ ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นปลัดมณฑลประจำจังหวัด โดยความเห็นชอบของพระมหาอำมาตยาธิบดี (เส็ง วิริยะศิริ) และได้
ย้ายศาลากลางจังหวัดมาตั้ง ณ ที่ศาลากลาง หลังเดิมหรือที่ว่าการอำเภอเมืองมหาสารคามในปัจจุบัน ต่อมา
ในปี พุทธศักราช 2542 ได้ย้ายศาลากลางจังหวัด มาตั้งอยู่  ณ ที่ปัจจุบัน คือ บริเวณถนนเลี่ยงเมือง
มหาสารคาม - ร้อยเอ็ด ตำบลแวงน่าง จากอดีตจนถึงปัจจุบัน จังหวัดมหาสารคามมีผู้ดำรงตำแหน่งเจ้าเมือง
หรือผู้ว่าราชการจังหวัด รวม 51 คน 

 
 
     ตราจังหวัดมหาสารคาม รูปต้นรังใหญ่ กับทุ่งนา หมายถึง พ้ืนดินอนัอุดม 
                                  ให้ความสุขสมบูรณ์แก่ ประชาชน ซึ่งมีการทำนาเป็นอาชีพหลัก พ้ืนที่ใน 

                                            จังหวัดนี้อุดมสมบูรณ์ 
 

 
 
 

      ดอกไม้ประจำจังหวัด : ดอกลั่นทมขาวหรือจำปาขาว (Plumeria alba) 
 

 
 

     ต้นไม้ประจำจังหวัด : ต้นพฤกษ์ (Albizia lebbeck (L.) Benth.) 
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2) ด้านกายภาพ  
  2.1 ที่ตั้งและขนาด : ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เส้นรุ้งที่ 15 
องศา 25 ลิปดา และ 16 องศา 40 ลิปดาเหนือ เส้นแวงที่ 102 องศา 50 ลิปดา และ 103 องศา 30 ลิปดา 
ตะวันออก มีพ้ืนที่ 5,291.683 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,307,304.875 ไร่ ระยะทางห่างจากกรุงเทพฯ 475 
กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
  ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดกาฬสินธุ์  
  ทิศใต ้  ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดร้อยเอ็ด  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกบัจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดบุรีรัมย์ 
   2.2 ลักษณะภูมิประเทศ : โดยทั่วไปเป็นพ้ืนที่ค่อนข้างราบเรียบถึงลูกคลื่นลอนลาด สูงจาก
ระดับน้ำทะเลประมาณ 130 - 230 เมตร ทิศตะวันตกและทิศเหนือเป็นที่สูงในเขตอำเภอโกสุมพิสัย อำเภอ
เชียงยืน และอำเภอกันทรวิชัย ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณครึ่งหนึ่งของจังหวัดและค่อยๆ เทลาดมาทางทิศ
ตะวันออกและทิศใต้ สภาพพ้ืนที่ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  
  1) พ้ืนที่ราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มริมน้ำ เช่น ที่ราบลุ่มริมแม่น้ำชี 
ในบริเวณอำเภอเมืองมหาสารคาม อำเภอโกสุมพิสัย และทางตอนใต้ของจังหวัดแถบชายทุ่งกุลาร้องไห้  
  2) พ้ืนที่ค่อนข้างราบเรียบสลับกับลูกคลื่นลอนลาดพบทางบริเวณตอนเหนือของอำเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย เป็นแนวยาวไปทาง ตะวันออกถึงอำเภอเมืองมหาสารคาม 
  3) พ้ืนที่ลูกคลื่นลอนลาดสลับกับพ้ืนที่ลูกคลื่นลอนชันพบ ทางตอนเหนือและตะวันตกของ
จังหวัด บริเวณนี้มีเนื้อท่ีประมาณ ครึ่งหนึ่งของจังหวัด 
  2.3 ลักษณะภูมิอากาศ : ลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเมืองร้อน ประเทศไทยจึงแบ่งออก
ได้ 3 ฤดู  
  1) ฤดูร้อน ช่วงกลางเดือนกุมภาพันธ์ - กลางเดือนพฤษภาคม เป็นช่วงเปลี่ยนจากลมมรสุม 
ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  
  2) ฤดูฝน ช่วงกลางเดือนพฤษภาคม - กลางเดือนตุลาคม ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ บริเวณมหาสมุทรอินเดีย  
  3) ฤดูหนาว ช่วงกลางเดือนตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์ ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากประเทศมองโกเลียและจีนสภาพโดยทั่วไปจะมีลักษณะฝนตกสลับกับอากาศแห้ง           
(wet and dry climate) 
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3) ด้านการเมืองการปกครอง  
  3.1 เขตการปกครอง : จังหวัดแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 อำเภอ 1 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลตำบล 18 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 123 แห่ง หมู่บ้าน 
1,944 แห่ง อำเภอที่มีพ้ืนที่มากที่สุดคือ โกสุมพิสัย (827.9) รองลงมาคือ อำเภอบรบือ (681.6) อำเภอวาปี
ปทุม (605.8) และอำเภอเมืองมหาสารคาม (556.7) ตามลำดับ  

ตาราง 1 แสดงจำนวนอำเภอ พื้นที่ ตำบล เทศบาลเมือง เทศบาลตำบล อบต. และหมู่บ้าน 
 

ที ่ อำเภอ 
พืน้ที ่ 

(ตร.กม.) 
ตั้งเมื่อ 
พ.ศ. 

ตำบล 
ห่าง
จาก 

จังหวัด 

เทศบาล
เมอืง 

เทศบาล
ตำบล 

อบต. หมู่บ้าน 

1 เมืองมหาสารคาม 556.7 2443 14 - 1 1 13 185 
2 แกดำ 149.5 2531 5 28 - 2 4 88 
3 โกสุมพิสัย 827.9 2443 17 28 - 1 17 233 
4 กันทรวิชัย 372.2 2502 10 18 - 3 8 183 
5 บรบอื 681.6 2490 15 26 - 1 15 209 
6 กุดรัง 267.0 2538 5 37 - - 5 85 
7 นาเชือก 528.2 2506 10 58 - 1 10 145 
8 พยัคฆภูมิพิสัย 409.8 2440 14 82 - 1 14 227 
9 ยางสีสุราช 242.5 2523 7 25 - - 7 91 
10 วาปีปทุม 605.8 2422 15 40 - 1 15 241 
11 นาดูน 248.4 2512 9 64 - 3 6 94 
12 เชียงยืน 289.0 2502 8 55 - 2 7 116 
13 ชื่นชม 113.0 2540 4 75 - 2 2 47 

รวมทั้งสิ้น 5,291.6 - 133 - 1 18 123 1,944 
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   3.2 ประชากรในจังหวัด จังหวัดมีประชากรจำนวน 953,660 คน แบ่งเป็นชาย จำนวน 
467,497 คน และหญิง จำนวน 486,163 คน โดยอำเภอที่มีประชากรมากที่สุด คือ อำเภอเมืองมหาสารคาม 
จำนวน 157,203 คน อันดับสอง คือ อำเภอโกสุมพิสัย จำนวน 119,090 คน อันดับสาม คือ อำเภอวาปีปทุม 
จำนวน 112,266 คน และอันดับสี่ คือ อำเภอบรบือ จำนวน 107,264 คน ตามลำดับ 
 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากร แยกเป็น ชาย หญิง และจำนวนครัวเรือน จำแนกเป็นรายอำเภอ  
 

ที ่ อำเภอ ชาย หญิง รวม จำนวนบ้าน 
1 เมืองมหาสารคาม 74,185  83,018 157,203 59,216 
2 โกสุมพิสัย  58,631  60,459 119,090 35,708 
3 วาปีปทุม  55,712  56,554 112,266 32,715 
4 บรบือ  53,340  53,924 107,264 36,338 
5 พยัคฆภูมิพิสัย  43,403  44,229 87,632 25,845 
6 กันทรวิชัย  40,013  44,568 84,581 29,512 
7 เชียงยืน  29,954  30,815 60,769 20,286 
8 นาเชือก  30,383  30,561 60,944 19,190 
9 นาดูน 18,695  18,695 37,390 10,362 
10 กุดรัง  18,647  18,388 37,035 10,579 
11 ยางสีสุราช  17,479  17,664 35,143 9,676 
12 แกดำ  14,945  14,794 29,739 8,101 
13 ชื่นชม 12,110  12,494 24,604 6,905 
 รวม 467,497  486,163 953,660 304,433 

 (ท่ีมา : สำนักงานจังหวัดมหาสารคาม แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ณ เดือนกันยายน 2564) 
 4) ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  4.1 ด้านเศรษฐกิจ 

 ประมาณการมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัดมหาสารคามปี 2562 มูลค่า 59,208 ล้านบาท รายได้
ประชากรต่อหัว ปี 2562 มีมูลค่า 75,334 บาท คิดเป็นลำดับที่ 63 ของประเทศ และเป็นลำดับที่ 8 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสาขาที่มีมูลค่าสูงสุดและมีความสำคัญในการสร้างรายได้ให้กับจังหวัด จำแนกเป็น  
   - ภาคเกษตร มีมูลค่า 11,889 ล้านบาท ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
อาชีพสำคัญได้แก่ การทำนา ทำไร่ เลี้ยงสัตว์ การเกษตรจึงเป็นสาขาการผลิตที่สำคัญของจังหวัดมหาสารคาม  
   - นอกภาคเกษตร มีมูลค่า 47,318 ล้านบาท และมีสาขาที่มีมูลค่าสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
อันดับ  1 สาขาการศึกษา มีมู ลค่ า 10,679 ล้ านบาท โดยจังหวัดมหาสารคาม มีนิ สิต  นั กศึกษา  
ในมหาวิทยาลัย มากกว่า 50,000 คน ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของจังหวัด อันดับ 2 สาขา 
อุตสาหกรรม มีมูลค่า 9,054 ล้านบาท และอันดับ 3 สาขาการผลิต มีมูลค่า 7,925 ล้านบาท ตามลำดับ   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%86%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%A1
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  4.2 ด้านสังคม 
  จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่เกิดขึ้นมาเป็นเวลานับร้อยปีจึงมีหลักฐานปรากฏทั้งในด้าน
ศิลปะ โบราณคดี อารยธรรมตลอดจนมรดกด้านวัฒนธรรมต่าง ๆ จำนวนมากที่ชาวจังหวัดมหาสารคาม
จะต้องร่วมกันรักษาและสืบสานความเจริญรุ่งเรืองไว้ ที่สำคัญๆ ได้แก่ 
  1) โบราณสถานและประวัติศาสตร์ (Historic Building) ได้แก่ กู่มหาธาตุ พระธาตุนาดูน   
กู่สันตรัตน์  
  2) ศาสนสถาน (Religious Site) ได้แก่ พระพุทธรูปยืนมงคล พระพุทธรูปมิ่งเมือง  
  3) พิ พิธภัณฑ์  (Museum) ได้แก่  พิ พิธภัณฑ์วัดมหาชัย  ศูนย์จัดแสดงนิทรรศการ   
สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน 
  4) สวนสาธารณะและอุทยาน (Park & National Park) ได้แก่ วนอุทยานโกสัมพีดูนลำพัน  
  5) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ (Natural Attractions) ได้แก่ แก่งเลิงจาน บึงบอน  
  6) แหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ (Other Attractions) ได้แก่ บ้านหนองเขื่อนช้าง บ้านแพง หมู่บ้าน
ปั้นหม้อ  
   7) เทศกาลและงานประเพณี ได้แก่ ประเพณีบุญเบิกฟ้าและงานกาชาด ประเพณีออนซอน
กลองยาวชาววาปี ประเพณีสักการะพระธาตุนาดูนและประเพณี 12 เดือน ประเพณีบุญพาข้าวลิง หรือ  
งานบุญเลี้ยงอาหารลิง ประเพณีบั้งไฟ  

 4.3 ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
1) ดิน 

  1.1. ดิน จำแนกกลุ่มดินของจังหวัดมหาสารคามได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ  
   1) กลุ่มดินไร่สามารถแบ่งย่อยเป็น  
    - กลุ่มดินไร่ทั่วไป มีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยครอบคลุมพ้ืนที่ทางทิศ ตะวันตกของ
จังหวัดดินไร่กลุ่มนี้อยู่ในพื้นท่ีบางส่วนของอำเภอวาปีปทุมและอำภอแกดำ 
    - กลุ่มดินไร่ทรายส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณทิศตะวันตกของจังหวัดบริเวณอำเภอโกสุม
พิสัย อำเภอบรบือ และอำเภอนาเชือก  
   2) กลุ่มดินนาส่วนใหญ่ครอบคลุมพ้ืนที่ทางทิศเหนือและทิศใต้ของจังหวัดสามารถ
แยกออกเป็น กลุ่มย่อยตามคุณสมบัติของดินได้เป็น 
    - กลุม่ดินนาทั่วไป ครอบคลุมพ้ืนที่อำเภอเชียงยืน อำเภอวาปีปทุม อำเภอ นาดูน 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย และบางส่วนของอำเภอเมือง  
    - กลุ่มดินนาดีอยู่บริเวณลุ่มแม่น้ำชีทางทิศเหนือของ จังหวัดซึ่งครอบคลุมพื้นที่ของ   
อำเภอโกสุมพิสัยและอำเภอกันทรวิชัยและบางส่วนอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัด 
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   3. กลุ่มดินคละส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณตอนกลางของจังหวัด สามารถแบ่งย่อยได้เป็น  
    - กลุ่ มดิน ไร่ทั่ ว ไปคละกับดิ นนาทั่ ว ไป  ครอบคลุม พ้ืนที่ ของอ ำเภอเมือง 
อำเภอบรบือ อำเภอนาเชือกอำเภอนาดูน และ อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
    - กลุ่มดินไร่ทรายคละกับดินไร่ทั่วไปอยู่ในพ้ืนที่อำเภอเมือง อำเภอแกดำ และ            
อำเภอวาปีปทุม ทั้งนี้ พบว่าจังหวัดมหาสารคามมีดินที่เป็นปัญหา ประมาณ 2,442,724 ไร่ ได้แก่ ดินเค็ม ดิน
ทรายจัด และดินปนกรวด 
  2) ป่าไม้ สภาพปาไม้ของจังหวัด ส่วนใหญ่เป็นป่าเต็งรัง ซึ่งอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัด บริเวณ 
อำเภอกุดรัง อำเภอบรบือ อำเภอนาเชือก อำเภอนาดูน และอำเภอวาปีปทุมมีป่าสงวนแห่งชาติ 10 แห่ง  
มีวนอุทยาน 2 แห่ง คือวนอุทยานโกสัมพี มีพ้ืน 177.243 ไร่ และวนอุทยานชีหลง 279.159 ไร่ มีสวนรุกชาติ  
2 แห่ง คือ สวนรุกชาติพุทธมณฑล และสวนรุกชาติท่าสองคอน เขตห้ามล่าสัตว์ป่าจำนวน 1 แห่ง คือ เขตห้ามล่า
สัตว์ป่าดูนลำพัน มีพ้ืนที่ 376.025 ไร่ จังหวัดมีพ้ืนที่ป่าไม้ 133,128.81 ไร่ (ข้อมูลกรมป่าไม้ ปี พ.ศ. 2563) 
คิดเป็น ร้อยละ 3.80 ของพ้ืนที่จังหวัด เนื่องจากเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่ป่าไม้น้อยจึงทำให้ ระบบนิเวศไม่มีความ
อุดมสมบูรณ์และเป็นอุปสรรคไม่เอ้ืออำนวยในการเกษตรกรรม และยังมีปัญหาการบุกรุก ทำลายป่าไม้ ซึ่งใน
ระยะที่ผ่านมาพบว่ามีการลักลอบตัดไม้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะไม้พยุง ไม้เต็งไม้รัง หรือไม้ ใช้ สอยเพ่ือการ
ก่อสร้างบ้าน ซึ่งมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง มีพ้ืนทีป่่าจำนวน 10 แห่ง ได้แก่  
 1) ป่าโคกขา่ว อำเภอเชียงยืน อำเภอชื่นชม พื้นท่ี 7,406.25 ไร่  
 2) ป่าดินแดงและป่าวังกุง อำเภอโกสุมพิสัย พ้ืนที่ 76,250 ไร่  
 3) ป่าโคกหินลาด อำเภอเมือง และ อำเภอแกดำ พ้ืนที่ 3,750 ไร่  
 4) ป่าโคกขามปูอม อำเภอเมือง อำเภอบรบือ พ้ืนที่ 10,625 ไร่  
 5) ป่าโคกผักกูดและป่าโปงแดง อำเภอนาเชือก อำเภอบรบือ อำเภอวาปีปทุม พ้ืนที่ 18,787 ไร่  
 6) ป่าหนองคูและป่านาดูน อำเภอนาเชือก อำเภอวาปีปทุม อำเภอนาดูน พ้ืนที่ 29,375 ไร่  
 7) ป่าดงเค็งและป่าหนองหญ้าปล้อง 10,937 ไร่  
 8) ป่ากุดรัง อำเภอบรบือ และอำเภอกุดรัง พ้ืนที่ 89,757 ไร่  
 9) ป่าโคกสำโรงและป่าปอพาน อำเภอนาเชือก พ้ืนที่ 863 ไร่  
 10) ป่าโคกไร่ อำเภอเชียงยืน พ้ืนที่ 6,562 ไร่  

ทั้งนี้ เป็นพ้ืนที่ สปก. จำนวน 211,246.25 ไร่ คงเหลือพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติจำนวน 43,066 ไร่ 
จังหวัดมหาสารคาม ได้ขออนุญาตเข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยภายในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ตามมาตรา 16 
แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เพ่ือดำเนินการตามโครงการจัดที่ดินทำกิน ให้ชุมชนตาม
นโยบายรัฐบาล ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าหนองคูและป่าดูน ท้องถิ่นอำเภอวาปีปทุม อำเภอนาเชือก และ  
อำเภอนาดูน เนื้อท่ี 533 ไร่ 2 งาน 76 ตารางวา 
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  3)  ทรัพยากรสัตว์ป่า จังหวัดมหาสารคามมีพ้ืนที่ความสำคัญด้านการอนุรักษ์สัตว์ป่า ดังนี้  
   1. เขตห้ามล่าสัตว์ป่าดูนลำพัน มี สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม ๘ ชนิด นก มากกว่า              
๘๑ ชนิด สัตว์สะเทินน้ำสะเทินบก ๖ ชนิด สัตว์เลื้อยคลาน ๑๐ ชนิด ผีเสื้อกลางวัน ๓๓ ชนิด ปลาน้ำจืด ๒๓ 
ชนิดและปูทูลกระหม่อม มแีห่ง เดียวในโลกพบ ๓๒,๘๓๓ ตัว ซึ่งมีปริมาณเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านๆ มา  
   2. วนอุทยานโกสัมพี โดยมีลิงป่า จำนวน ๕๔๐ ตัว โดยแบ่งเป็น ๒ ฝูง ทั้งนี้ยังไม่
พบว่ามีปัญหาหรือภัยคุกคามผลกระทบต่อสัตว์ป่า  
  ๔) ทรัพยากรน้ำ สภาพทั่วไปของลุ่มน้ำในจังหวัดจังหวัดมหาสารคามมีพ้ืนที่อยู่ในเขตลุ่มน้ำ
ชีและลุ่มน้ำมูล แม่น้ำชี เป็นแม่น้ำสายหลัก ลุ่มน้ำสาขา ๑๐ ลุ่มน้ำ พ้ืนที่รับน้ำฝน ทั้งสิ้น ๕,๒๘๐ ตร.กม. 
(๓,๓๐๐,๐๐๐ ไร่) โดยมี ลุ่มน้ำหลักท่ีสำคัญได้แก่ ลำน้ำชี และลำน้ำเสียว 

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
จำนวนสถานศึกษา นักเรียน/นักศึกษา ครู/ผู้สอน จำแนกตามสังกัด ปีการศึกษา 2565 

สังกัด สถานศึกษา 
นักเรียน/
นักศึกษา 

ห้องเรียน ครู/ผู้สอน 

1.กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ)  652  141,890   6,049   8,905  
1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ)  597   96,322   5,619   7,803  
   (1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  195  22,371   1,698   1,930  
   (2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  221   23,632   2,099   2,240  
   (3) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  145   17,077   1,318   1,562  
   (4) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  35   32,840   504   2,008  
   (5) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดมหาสารคาม  1   402   -   63  
1.2 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)  33   10,692   430   742  
   (1) ประเภทสถานศึกษาทั่วไป (รวมเตรียมอนุบาล)  29   8,756   357   625  
   (2) ประเภทสถานศึกษาการกุศลของวัด (รวมเตรียมอนุบาล)  4   1,936   73   117  
1.3 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ)  9   14,305   - - 
   (1) อาชีวะรัฐบาล  6   13,262     
   (2) อาชีวะเอกชน  3   1,043     
1.4 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย จังหวัดมหาสารคาม (กศน) ระดับอำเภอ  13   20,571   -     360  

2.ส่วนราชการอื่น  368   81,172   89   173  
2.1 กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว)  5   57,746   122   230  
   (1) โรงเรียนสาธิต (แยก สาธติมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
ฝ่ายประถมและมัธยม) 

 3   3,634   122   230  

   (2) สถาบันอุดมศึกษา  2   54,112    
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  1   41,898    
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สังกัด สถานศึกษา 
นักเรียน/
นักศึกษา 

ห้องเรียน ครู/ผู้สอน 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  1   12,214    
2.2 กระทรวงมหาดไทย (มท) : กรมส่งเสรมิการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 352   21,422  503  -  

  (1) โรงเรียนในสังกัดกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  36   9,955   503  - 

       1.1) โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.)  20   4,798   265   

       1.2) โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง (ทม.)  7   2,953   132   

       1.3) โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)  4   697   36   

       1.4) โรงเรียนสังกัดเทศบาลตำบล (ทต.)  5   1,507   70   
  (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวดัมหาสารคาม  316   11,467     

2.3 กระทรวงสาธารณสุข (สธ) : วิทยาลัยศรีพยาบาลมหาสารคาม  1   530   4   50  
2.4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา(กก) : มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  1   744   34   31  

2.5 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ) : โรงเรียนปริยตัิธรรม  9   730   51   92  

รวมท้ังสิ้น  1,020   223,062     
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกฎหมายหลักในการปกครองประเทศ 
ได้กำหนดไว้ในมาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนก
แผนออกเป็น 3 ระดับ โดยแผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 คือแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ
แผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือ
จัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  
จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
ตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 1) 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก)  
   (1) เป้าหมาย  
    1.1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    1.2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) การปรับ เปลี่ ยนค่ านิ ยมและวัฒนธรรม  มุ่ ง เน้ น ให้ สถาบันทางสั งคม 
ร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา 
และสื่อ” ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น “วิถ”ี การดำเนินชีวิต  
     2.1.1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 
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     2.1.2) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้นำ
ชุมชนให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ การจัดระเบียบสังคม และการนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม รวมถึงการ
ลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม  
    2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ 
ในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ  
เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  
มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่
เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
     2.2.1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มี การลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน  
     2.2.2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะ ความสามารถ
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการ
ทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงาน
กับผู้อื่นได้ภายใตส้ังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  
     2.2 .3) ช่ วงวัยแรงงาน  ยกระดับศักยภาพ ทั กษ ะ และสมรรถนะแรงงาน 
อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตาม
หลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานทีพึ่งประสงค์ มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการ
วางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และ
การอำนวยความสะดวกด้านความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ แรงงานฝี มือ ความชำนาญพิเศษ การเป็ น
ผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการ
ทำงาน 
     2.2.4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริม
ให้ มี การทำงานหลั งเกษี ยณ  ผ่ านการเสริมทั กษะกา รดำรงชี วิต  ทั กษะอาชีพ ในการหารายได้   
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มีงานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อม
กับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานใน
การดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม  
    2.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ ตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลงในศตวรรษที่  21  
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่  
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศ
ไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
     2.3.1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 
21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่
มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้ง
คำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหา
ความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวน
ไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต  
     2.3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก  
“ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู้และวิธี จั ด ระเบี ยบการสร้ างความรู้  ออกแบบกิ จกรรมและสร้ างนวัตกรรมการเรียนรู้  
ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้ งปรับระบบ
การผลิ ตและพัฒ นาครูตั้ งแต่การดึ งดู ด  คั ดสรรผู้ มี ความสามารถสู งให้ เข้ ามาเป็ นครูคุณ ภาพ  
มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ  
การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึง 
การพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงาน  
จากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  
     2.3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษา เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมิน
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และการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิง
ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที ่ 
     2.3.4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและ
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่ มี คุณ ภาพสู งและยืดหยุ่นผ่ านการพัฒนากลไกต่ าง ๆ อาทิ   
การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ ดิจิทัล การมีระบบ
เทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะการให้สถาน
ประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึ งความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ 
การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนา
ทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
รอบตัว รวมทัง้นำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้  
     2.3.5) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไป
พร้อมกัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบ
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
     2.3.6) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็น เลิศทางวิชาการระดับ นานาชาติ   
โดยเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่
ระดับนานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
สร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบสมรรถนะในระดับภูมิภาค  
    2.4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ 
รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมี
อาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ
ได้อย่างมั่นคง 
     2.4.1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ร ะบบสถานศึกษา
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือก
ในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็นความสำคัญ 
รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริม
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ประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
ผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่นในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ตลอดจนการวิจัย  
    2.5) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
และการพฒันาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
     2.5.1) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่
ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิดพ้ืนที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ รวมถึงจัดให้มี
พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมสาธารณะให้เป็นศูนย์รวมแห่งการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพและสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
  2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1. สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
     2.1.1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา 
โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจาย
ทรัพยากรและเพ่ิมบุคลากรทางการแพทย์ การพยาบาล ให้กระจายไปยังพ้ืนที่อำเภอ ตำบล เพ่ือให้สามารถ
ดูแลประชาชนได้อย่างทั่วถึง การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู้มีรายได้น้อย ให้ได้รับบริการ
ที่ไม่มีความเหลื่อมล้ำในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทาง
การเงินโดยไม่คาดคิดหรือเกินขีดความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสร้างเสริมสุขภาพ รวมถึงการพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตาม
มาตรฐานสากลในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษา
เน้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดารและยากจนและกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม 
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รวมถึงระบบการติดตามสนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ของประชาชน  
    2.2) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
     2.2.1) การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเตรียมความพร้อมในทุกมิติ  
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ และสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการออมและการลงทุนระยะยาวของคนตั้งแต่
ก่อนเกษียณอายุ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการปรับตัวของประชากรให้สามารถปรับเปลี่ยนอาชีพ
ให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุ เพ่ือยืดช่วงเวลาและเพ่ิมโอกาสในการทำงานในยามสูงอายุและสร้าง
หลักประกันทางรายได้ให้แก่ตนเองได้นานขึ้น สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการในการ
เตรียมความพร้อมของแรงงานก่อนวัยเกษียณ การจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์และ
สมรรถนะ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการส่งเสริมและฟ้ืนฟูศักยภาพ 
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมทำต่อเนื่องทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ รวมทั้งคงไว้ซึ่ง
บทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม โดยส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ทุกภาคส่วนมีการจ้างงานผู้สูงอายุ
ให้เหมาะสมกับวัยวุฒิ ประสบการณ์ และสมรรถนะ ส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ์ และ
ร่วมสร้างสังคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุ  
  3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2 .1 ) ภ าค รั ฐที่ ยึ ด ป ระช าชน เป็ น ศู น ย์ ก ล าง  ตอบ สน องค วามต้ อ งก าร  
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้ ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
     2.1.1) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน  
และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ นำไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่  เพ่ือการพัฒนานโยบาย  
และการให้บริการภาครัฐ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการสาธารณะตั้งแต่ต้น 
จนจบกระบวนการ เพ่ือให้สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย และ
ตรวจสอบได ้ 
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    2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรร
งบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ 
และเชิงพ้ืนที่ โดยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจและพ้ืนที่ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตาม
ประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
     2.2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใช้แผนแม่บทตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการใน
ระดับต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงการทำงานของภาครัฐในทุกระดับให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามห่วงโซ่
การพัฒนาระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการประสานความร่วมมือที่
หลากหลาย การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วนการพัฒนา 
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา สังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคส่วนอ่ืนในสังคม  
โดยดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

 2.2.2) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที่ต ามกรอบภารกิจในการ
สนับสนุนและไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับ
ลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ และแผนระดับพื้นท่ี 
มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะ
ปานกลางและระยะยาว การปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์
และความเร่งด่วน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่กำหนด และมีแผนเพ่ิม
รายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได้ของรัฐและการปรับปรุงระบบภาษี  
    2.3) ภาครั ฐ มี ขนาด เล็ กลง เหมาะสมกั บภ ารกิ จ  ส่ ง เส ริม ให้ ป ระชาชน 
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่
สำคัญและการกระจายอำนาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง  
     2.3.1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ำซ้อนและปรับภารกิจและพันธ
กิจของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจที่
ไม่จำเป็น ถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนรับไปดำเนินการ รวมถึงการจัดระบบองค์กรภาครัฐที่แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่กำกับและหน่วยงานผู้ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและ
มีการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเป็นจะต้องดำเนินการจะต้องกำหนดให้มีโครงสร้าง
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หน่วยงานที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
     2.4.1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการกำหนด
นโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการ
บริหารและการตัดสินใจ รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและ
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการ
ความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
    2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยภาครัฐมีกำลังคนที่ เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร  
ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงาน
ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
     2.5.1) ภาครัฐมีการบริหารกำลั งคนที่มี ความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  
เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอนควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผน 
กำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท
แลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่าง
คล่องตัว รวมทั้งทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภาระงาน  
     2.5.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยมใน
การปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมี
ความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบาย
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และยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงาน
ภาครฐัทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว  
    2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร
ภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน 
และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
     2.6.1 ) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์  
สุจริต กำหนดให้ เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงและหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งยื่น
บัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยเฉพาะผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับสูงตามที่กฎหมายกำหนด จะต้องเปิดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินให้ประชาชน
ทราบ  
  4) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง (รอง) 
   (1) เป้าหมาย  
    1.1) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
    1.2) บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    1.3) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ ชื่นชมและได้รับการยอมรับ 
โดยประชาคมระหว่างประเทศ 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2 .1) การรักษาความสงบภายในประเทศ  เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย 
และสันติสุขให้ เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมืองให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจ 
อย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี
ปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 
     2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คน
ในชาติมีจิตสำนึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้
เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึง
ความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติ
ไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิ งสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์
พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
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และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือหลักคำสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือคำสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิต อุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่จะช่วยพัฒนาทั้งจิตใจ
และปัญญา รวมทั้งต้องจัดให้มีมาตรการและกลไกในการป้องกันมิให้มีการบ่อนทำลายพระพุทธศาสนาไม่ว่า 
ในรูปแบบใด การส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินมาตรการหรือกลไกดังกล่าวด้วย ตลอดจน
อุปถัมภ์ค้ำจุนศาสนาอ่ืนให้มุ่งเน้นการสั่งสอนคนให้เป็นคนดี รักความสงบสันติสุข  พร้อมทั้งส่วนร่วมในการ
สร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติบ้านเมืองและช่วยเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันของคนต่างศาสนาอย่าง
ปรองดอง ไม่ให้เกิดการแบ่งแยกแตกต่าง  
     2.1 .2) การพัฒ นาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิป ไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้การบริหารจัดการบ้านเมืองและการปกครองประเทศตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่สอดคล้องกับบริบทของไทย เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งได้ผู้นำและนักการเมืองที่เป็นคนดี คนเก่ง  
มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมสูง และกล้าตัดสินใจ โดยปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ส่วนร่วมอย่างถูกต้องกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของ
ไทย ส่งเสริมให้นักการเมืองมีคุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ เห็นประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและของพรรคพวกเพ่ือนพ้อง เสริมสร้างพรรคการเมืองและสถาบัน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีนโยบาย แนวคิด และการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสากล 
ไปจนถึงพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการเลือกตั้งได้อย่างสุจริตและเที่ยง
ธรรม มีกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและสร้างความสามัคคีปรองดอง จนสามารถคัดกรองคนดี คนเก่ง  
มีความรู้ความสามารถ และกล้าตัดสินใจ เข้ามาบริหารประเทศให้มุ่ งไปสู่การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและสอดคล้อง
เหมาะสมกับสังคมไทย  
    2.2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง เพ่ือแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่
อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการ
และการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
     2.2.1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน เพ่ือให้ปัญหาเดิมที่มีอยู่ ได้รับ 
การแก้ไขอย่างจริงจัง จนยุติลง หรือไม่ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ รวมทั้งให้การบริหารและการ พัฒนา
บ้านเมืองเดินหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยผลักดันการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหาของทุกภาคส่วนในทุกประเด็นอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการหารือ วางแผน และยกระดับวิธีการแก้ไข
ปัญหาที่อาศัยการผนึกกำลังคนและทรัพยากรให้มีส่วนร่วมแบบบูรณาการอย่างแท้จริง เสริมสร้างความ
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ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานหลักและรองในการป้องกัน แก้ไขปัญหาและช่วยเหลือประชาชน ทั้งจากภัย
คุกคามและปัญหาที่ส่งผลต่อความมั่นคงต่าง ๆ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมทางไซเบอร์ การฟอกเงิน 
การค้ามนุษย์ การหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย การลักลอบค้าสินค้าเถ่ือน การค้าและการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด การขยายอำนาจหรือแข่งขันกันทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง รวมไปถึงปัญหาการรุกเข้ามาอย่าง
รวดเร็วของทุนขนาดใหญ่ เทคโนโลยียุคใหม่ การย้ายถิ่นของทุนและแรงงานข้ามชาติ ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติและความมั่นคงของมนุษย์ ปัญหาภัยพิบัติสำคัญที่ทำให้จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ความมั่นคง รวมไปถึงการส่งเสริมผลักดันหลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดถึงโครงการสำคัญของประเทศ 
ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด  
     2.2.2) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือให้ปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการแก้ไขจนเกิดความสงบและสันติสุขอย่าง
ยั่งยืน ประชาชนในพ้ืนที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุ
วัฒนธรรม รวมทั้งได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันกับภาคอ่ืน ๆ โดยยกระดับการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงอย่างมีเอกภาพ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการบูรณาการ ความเชื่อมโยงระหว่าง
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์และเชิงพ้ืนที่ แผนการดำเนินงาน การลงมือปฏิบัติ ตลอดถึงการติดตาม ประเมิน และ
รายงานผลอย่างสอดคล้องต่อเนื่องกันทุกระดับ ส่งเสริมและอำนวยความยุติธรรม ประสิทธิภาพในการเข้า
แก้ไขปัญหาสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลดความรุนแรง รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชา
สังคมในพ้ืนที่อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นการขจัดปัญหาความขัดแย้งและความไม่เป็นธรรมให้ได้อย่างจริงจังและ
ถาวร ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่ให้เข้มแข็งจนเป็นพลังสำคัญในการปกป้องและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
จะเกิดขึ้นต่อไป พร้อมเสริมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มเห็นต่างตามแนวทางสันติวิธี ผ่านกลไกต่าง ๆ รวมไปถึง
การพูดคุยกันอย่างเป็นมิตร ผลักดันให้มีการยึดถือคำสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิต พร้อมดูแลและป้องกันมิให้มีการบิดเบือนคำสอนของศาสนาไปในทางที่ไม่ถูกต้อง อันจะนำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชนและความมั่นคงของประเทศ มีการ
ส่งเสริมให้ภาคประชาสังคมร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาพ้ืนที่อย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
ความต้องการของทุกกลุ่มประชาชนโดยเฉพาะเยาวชน ตามยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งศาสตร์พระราชา รวมถึงการสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงการ
บริการต่าง ๆ ของรัฐให้ทัดเทียมกับภูมิภาคอ่ืน ๆ  
    2.3) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได ้
     2.3.1) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่ มิ ใช่ภาครัฐ  เพ่ื อให้ความมั่ นคงในภาพรวมทั้ งในระดับประเทศ  ภูมิภ าค และโลก  
มีการพัฒนาไปสู่สันติสุขอย่างแท้จริง เป็นรูปธรรม และยั่งยืน โดยผลักดันส่งเสริมให้การดำเนินการและความ
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ร่วมมือระหว่างประเทศเป็นไปตามหลักการปฏิบัติสากล กฎหมาย และความตกลงระหว่างประเทศ พร้อม
คำนึงถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และประชาชนต่อประชาชน สร้างเสริมความ
ร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและระวังภัยคุกคามทุกรูปแบบ พร้อมพัฒนาความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันในทุกระดับของอนุภูมิภาคแม่น้ำโขง อาเซียน รวมถึงระหว่างมิตรประเทศในกรณีเกิดวิกฤตการณ์
สำคัญ อาทิ ความอดอยาก ภัยพิบัติขนาดใหญ่ ฯลฯ ส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความม่ันคงระหว่างประเทศ
และการรักษาสันติภาพของสหประชาชาติให้นานาประเทศตระหนักและให้การยอมรับถึงความสำคัญ รวมไป
ถึงการเสริมสร้างพลังบวกหรืออำนาจแบบนุ่มนวลของไทย โดยอาศัยการส่งเสริมและเผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีและ
วัฒนธรรมประเพณีไทย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา ความนิยมวิถีไทย สินค้าไทย ฯลฯ  
ผ่านความสัมพันธ์ทุกรูปแบบทุกระดับและทุกช่องทาง 
  5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (รอง) 
   (1) เป้าหมาย : ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ
ประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย 
ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึง
โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร 
และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
     2.1.1) สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน และแก้ปัญหาความมั่นคง
บริเวณชายแดน โดยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้มีความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะทำ
ให้ไทยเป็นศูนย์กลางทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 
พัฒนาเมืองและส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจตะวันตก เพ่ือเชื่อมต่อกับการพัฒนา
ภาคตะวันออก และภาคอ่ืน ๆ ตลอดจนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทั้งทางด้านการค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยว โดยคำนึงถึงจุดเด่นของแต่ละพ้ืนที่และการเสริมซึ่งกันและกันกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน พร้อมทั้งการจัดผังเมือง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ การอำนวยความสะดวกทาง
การค้าการลงทุน ทั้งในด้านข้อมูล แรงงาน และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีมูลค่าเพ่ิมสูง  
โดยตระหนักถึงความยั่งยืน  
     2.1.2) เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ สร้างศูนย์กลางเศรษฐกิจและนวัตกรรม 
แห่งใหม่ในส่วนภูมิภาคคู่ขนานกับการเติบโตของกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยยกระดับจังหวัดสำคัญของไทย 
ส่งเสริมการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ พัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาเมือง และสร้างเมืองเศรษฐกิจเฉพาะ
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ด้านเพ่ือส่งเสริมการสร้างคลัสเตอร์ของเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ภายใต้ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรมซึ่งมีมหาวิทยาลัยแต่ละภูมิภาค สถาบันการศึกษาท้องถิ่น และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเป็นแรง
ขับเคลื่อน การยกระดับจังหวัดสำคัญเป็นเมืองเศรษฐกิจประจำภาค เพ่ือเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจในแต่ละภาคที่
เชื่อมต่อกับเมืองเศรษฐกิจอ่ืนและเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบ้าน และกระจายศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่
ภาคต่าง ๆ ของไทย การสร้างเมืองเศรษฐกิจเฉพาะด้านโดยอาศัยความได้เปรียบที่แตกต่างกันของแต่ละ
จังหวัด ซึ่งช่วยส่งเสริมการพัฒนาคลัสเตอร์ของเกษตรอุตสาหกรรม และบริการ พร้อมทั้งการส่งเสริมและ
พัฒนาเมืองสร้างสรรค์ เพ่ือให้เมืองเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดึงดูดการลงทุนใหม่ โดยการ
ส่งเสริมให้เมืองเป็นเจ้าภาพจัดเทศกาลความคิดสร้างสรรค์ และวัฒนธรรมระดับสากล โดยให้ความสำคัญกับ
การใช้มหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาค และสถาบันการศึกษาท้องถิ่นขับเคลื่อนองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เพื่อให้
เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจในแต่ละภาค 

 2.1.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ การสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัล 
และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตามความเหมาะสมของ
พ้ืนที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากลทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอรองรับบริการที่มีคุณภาพในราคาที่
ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์มที่ทำให้เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัล
ใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐและเอกชน และสร้างความมั่นคงในการ
เชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุนและเร่งรัดการนำวิทยาศาสตร์ข้อมู ล 
ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ การออกแบบที่คำนึงถึงผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่ง
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิมศักยภาพคนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพ้ืนฐานของธรรมาภิ
บาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรมและการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้ง
การสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างเต็มที่ 
  6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (รอง) 
   (1) เป้าหมาย 
    1. อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้
อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
    2. ยกระดับกระบวนทัศน์  เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
    2.1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
     2.1.1) ปรับปรุง ฟ้ืนฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้ ง ระบบ  
โดยรักษาแนวปะการังที่สำคัญต่อการท่องเที่ยว รักษาป่าชายเลนที่สำคัญต่อการดูดซับก๊าซเรือนกระจก รักษา
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แหล่งหญ้าทะเลที่สำคัญต่อประมงและสัตว์ทะเลหายาก มีพ้ืนที่คุ้มครองทางทะเลที่มีประสิทธิภาพในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและประชาชนในการดูแลจัดการพ้ืนที่ พัฒนากลไกคุ้มครอง
สัตว์ที่มีความสำคัญต่อระบบนิเวศ การท่องเที่ยว และการอนุรักษ์ที่มีมาตรฐานระดับสากล พร้อมทั้งมีระบบ
ควบคุมและตรวจสอบผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงมูลค่าของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิตทางทะเล กระบวนการมีส่วนร่วมชัดเจน
และเป็นที่ยอมรับ รวมถึงมีระบบตรวจสอบ แจ้งเตือน ติดตาม และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในปัญหา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ สัตว์ทะเลหายาก ห่วงโซ่อาหาร และคุณภาพอาหารทะเล 
รวมถึงมีการกระจายความรู้ด้านทะเลในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทุกรูปแบบ และมีกิจกรรมการสร้างความ
ตระหนักทางทะเล มีระบบศูนย์ข้อมูลความรู้เชิงรุกที่เข้าถึงได้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการศึกษาวิจัย
เรื่องทะเลอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาฐานข้อมูลเป็นคลังรวมความรู้ด้านผลประโยชน์ทางทะเล เพ่ือให้
คำปรึกษาช่วยการตัดสินใจของผู้บริหารและให้บริการความรู้แก่ประชาชน ที่จะนำความรู้ไปพัฒนาให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  
    2.2) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่ พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพ่ือการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้ง
และพัฒนากระบวนการยุติธรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตย
สิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และดำเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือ
กำหนดอนาคตประเทศ 
     2.2.1) ส่ งเสริมคุณ ลั กษณ ะและพฤติ กรรมที่ พึ งประสงค์ ด้ านสิ่ งแวดล้ อม 
และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย โดยปรับปรุงกลไกรัฐและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ เพ่ือการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของประชาชนและภาคเอกชนให้รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพ 
ในอนาคต มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 

2.2 แผนระดับท่ี 2  
  2.2.1 (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง)  
(ฉบับเสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ) 
    แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) มีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 12 ประเด็น ดังนี้ 
   (1) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
    (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
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• เป้าหมายที่  1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น   
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• เป้าหมายที่  2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
    (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
     1.2.1) แผนย่อยที่ 3.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

•  แนวทางการพัฒนา  
        1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่  21 โดยการ (1) พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิด ในลักษณะ 
สหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้
มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง มีการ
จัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้น
การเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้าง
รายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต  โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย  ปรับเปลี ่ยนตาม
ความสามารถและระดับของผู้เรียน  มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื ่อ  เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา 
แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและ
ต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
        2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยการ (1) วางแผนการผลิต 
พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” (2) ปรับระบบการ
ผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครู ยุค
ใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมี
ระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  
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ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ  
        3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยการ 
(1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่
ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูที่
ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน (3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพ
มากขึ้น มีการเรียนการสอน และการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็น รูปธรรม (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาค
ประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และ
ทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการ
ประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่
นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริม
การวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการ ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 
       4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการ (1) จัดให้มีระบบการศึกษาและ
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คน
เข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้
ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน 
นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ได ้

•  เป้าหมายของแผนย่อย 
      คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  

และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
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    1.2.2) แผนย่อยที่ 3.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  

•  แนวทางการพัฒนา     แนวทางการพั 
      พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัด
กรองและการส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน
ครอบครัวในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาแล ะ
วรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริม สนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและ
พัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริม สนับสนุนมาตรการจูงใจแก่
ภาคเอกชนและเสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษมีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
      ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา  
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
 (2) ประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง)  
   (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

•  เป้าหมาย  
     คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
    2.2.1) แผนย่อย 3.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

•  แนวทางการพัฒนา  
      1) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะ  
ที่ดีที่สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่เน้นการพัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะ
การควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับ
บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ 
ตลอดจนผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เน้นการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่
ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 

•  เป้าหมายของแผนย่อย 
    เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ
มากขึ้น  
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    2.2.2) แผนย่อย 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

•  แนวทางการพัฒนา 
      1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงาน
รว่มกับผู้อ่ืน 
      2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
      3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจน
ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  
      4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่ม
เพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ
ทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

•  เป้าหมายของแผนย่อย 
     วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21 ครบถ้วน รู้จักคิด 
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญห า
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
    2.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา  
      ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน  รวมทั้งเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
      แรงงานมี ศั กยภาพในการเพ่ิ มผลผลิ ต  มีทั กษะอาชีพสู ง ตระหนั ก 
ในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้าง
อาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 
  2.2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

•  แนวทางการพัฒนา 
      ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็น

พลังสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มวัย 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
       ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้

พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
  (3) ประเด็น 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง)  
   (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
  คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความ
เป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่
ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น 
   (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองท่ีดี 

•  แนวทางการพัฒนา 
      บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม  
ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับ
การเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล
ทัง้ด้านสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีขึ้น 
  (4) ประเด็น 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง) 
   (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
         คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 
 (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกัน
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

•  แนวทางการพัฒนา 
 ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยการจัดระบบหรือมาตรการในรูปแบบต่าง ๆ 
ให้สามารถคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนทุกคน บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลือทางสังคม 
การคุ้มครองอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครองทางสังคม สำหรับ
ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับ
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ความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่าง ๆ เพ่ือปิดช่องว่างการคุ้มครอง
ทางสังคมต่าง ๆ ในประเทศไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครอง
และมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

(5) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 
 (5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
   1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
   2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี   
มาประยุกต์ใช้ 

  (5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
   (5.2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 

•  แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผา่นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแตต้่น

จนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสีย
ค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพ่ือ
ให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

 2. ปรับวิธีการทำงานจาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เป็น “การ
ให้บริการที่ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มี
คุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด 
เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือน เป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนา
บริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความ
ต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของ
ภาครัฐได้อย่างสะดวก ทันสถานการณ์  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
  (5.2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 

•  แนวทางการพัฒนา 
  1. จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้
งบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้ง
ในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการ
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ได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และ ความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้ เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด การพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน  
 2. กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติ และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการ
ติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตาม
ประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู่การปรับ
แนวทาง การดำเนินงานที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อ
สาธารณะ เป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  1. หน่วยงานภาครัฐบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  
  2. หน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
  (5.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

•  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง”สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติ งานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการ 
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนา
นโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึง 
การเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้าง
แพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว  
เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
เพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้า
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  2. กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิง
ประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาค
ส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็น



33 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
  3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการ
บริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง ได้ใน
ทุกมิติ ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มี
ขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท 
ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่ง
ไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับ
สากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์
ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้าง
คุณค่าในการทำงาน  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
 (5.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

•  แนวทางการพัฒนา 
    1. ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหาร
กำลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือ
เอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาค
ส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  
    2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม
และจิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและ
เลื่อนระดับตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไก
การป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตาม
ความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้าย
และหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว 
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ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 
    3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม ่ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดใน
การทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและ 
เสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    4. สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน 
และมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด 
ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อ
สังคม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทาง
ความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม อันจะช่วยทำให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  (6) ประเด็น ที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
   (6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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  (6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

•  แนวทางการพัฒนา 
    1. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน”  
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อ
การทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริม
วัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น 
สามารถทำหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  
    2. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็น
ธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
    3. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่ เอ้ือต่อการลดการใช้ดุ ล พินิ จ 
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ ไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสใน
การบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิ ทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา 
กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและ
ประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง 
และป้องกันการทุจริตคอร์รับชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส  
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
       ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
  (7) ประเด็น 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (รอง) 
   (7.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
    กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ 

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
   (7.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนากฎหมาย 

•  แนวทางการพัฒนา 
     1. พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
บริบท และเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย ยกเลิกกฎหมายที่มีเนื้อหาไม่จำเป็น 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้กฎหมายช่วยสร้างสรรค์ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ 
และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและเอ้ือต่อการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือรองรับการพัฒนาภูมิภาคและจังหวัดที่มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมทั้งในภาครัฐและเอกชนให้
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจทั้งในและต่างประเทศทั้งในภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการกำหนดวงรอบในการทบทวนปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
     2. มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย่างมีส่วนร่วม ต้องดำเนินการให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายอย่างรอบด้านและเป็นระบบ รวมทั้ง
เปิดเผย ผลการรับฟังความคิดเห็นและการวิเคราะห์ต่อประชาชน และนำมาประกอบการพิจารณาใน
กระบวนการตรา กฎหมายทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนากฎหมายทุกฉบับและทุกลำดับศักดิ์ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เอ้ืออำนวยต่อการบริหารราชการแผ่นดิน การดำเนินงานของ
ภาครัฐที่เหมาะสม การพัฒนาประเทศ การให้บริการประชาชน การประกอบธุรกิจ และการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ 
     3. พัฒนาการบังคับใช้กฎหมาย โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
สมัยใหม่มาใช้ ในกระบวนการบังคับใช้กฎหมายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติและ
เป็นธรรม และก่อให้เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ สามารถกล่าวหาและจับกุมผู้กระทำผิดได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด และเป็นธรรม 
     4. ส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในกระบวนการกฎหมาย สนับสนุน
การใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนากฎหมาย การบังคับใช้และการปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกระบวนการทางกฎหมายโดยเพ่ิม
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ช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชนตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ประเทศ และมีเนื้อหาเป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้กรอบ
กฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
   (8) ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง (รอง)  
    (8.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

•  เป้าหมายที ่1 ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดบัเพ่ิมขึ้น 

•  เป้าหมายที ่2 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น 
  (8.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ความม่ันคง 
   8.2.1 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการรักษาความสงภายในประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
    เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์
ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
    คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
  8.2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี

ผลกระทบต่อความม่ันคง 

•  แนวทางการพัฒนา 
   1) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มุ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
การป้องกันยาเสพติดในแต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม โดยการปลูกฝังค่านิยมและองค์
ความรู้ที่เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อความคิดและโน้มน้าวให้เกิดความเห็นที่คล้อยตามอย่างถูกต้อง  
มีการปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดล้อม) ที่เหมาะสม โดยการเสริมสร้างปัจจัยที่เอ้ือต่อการไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติดของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน  
   2)  ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ มุ่งเน้นการวางกลยุทธ์/ยุทธวิธีใน
การแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งได้แก่ 
การโจมตีทางไซเบอร์ของกลุ่มแฮกเกอร์ การจารกรรมหรือเปลี่ ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การโจมตีต่อกลุ่ม
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โครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ และการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือความปั่นป่วนอันกระทบต่อประชาชน 
รวมทั้งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคง  
   3) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งจัดการ
กับเงื่อนไขปัญหาที่มีอยู่เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเงื่อนไขใหม่ข้ึน โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางนำในการดำเนินงานแก้ไขและป้องกั น
ปัญหา ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ไปสู่การปฏิบัติจริงใน
พ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบ
สันติสุขอย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนทั้ง
ประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) การมุ่งดำเนินการต่อ
จุดศูนย์ดุลหลักของปัญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพ้ืนที่ ด้วยการลดขีดความสามารถของ
ขบวนการและแนวร่วมในทุกระดับ (2) ดำเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ และกับประชาชน
กลุ่มเสี่ยง (3) ระงับยับยั้งการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต (4) ยุติการขยายแนวคิด
ที่ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้อง และ (5) ให้ความสำคัญกับการขยายความร่วมมือกับองค์กร
ต่างประเทศ นานาชาติและภาคประชาชน  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  1. ปัญหาความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทาง 
ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
  2. ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
  (9) ประเด็น 2 การต่างประเทศ (รอง) 
   (9.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
       การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
มีมาตรฐานสากล และมี เกียรติภูมิในประชาคมโลก 
 (9.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยความร่วมมือเศรษฐกิจและความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
จากประเทศที่มีศักยภาพในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย รวมถึงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
คนไทย และดึงดูดคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการบริหารจัดการการนำเข้าและใช้
ประโยชน์จากแรงงานและผู้ที่มีความสามารถหรือทักษะพิเศษจากต่างประเทศอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและความยั่งยืน 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
  ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ยั่ งยืนกับต่างประเทศ เพื่อร่วมกันบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
   (10) ประเด็น 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล (รอง) 
   (10.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
    ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีขึ้น 
  (10.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.3) แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 

•  แนวทางการพัฒนา 
 สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบนิเวศ ทั้งในส่วนโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลศูนย์
ข้อมูลขนาดใหญ่ที่ได้มาตรฐานสากล บุคลากรดิจิทัล สิ่งอำนวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
รวมทั้ง ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแหล่งบ่มเพาะธุรกิจและดึงดูดการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ดิจิทัล ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีศักยภาพและเป็นอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต สำหรับกิจการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทั้งภายในประเทศและจากต่างประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
       ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น  
 (11) ประเด็น 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน (รอง) 
  (11.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
  สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 (11.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อ
กำหนดอนาคตประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต
ที่ดีของคนไทย โดยปรับปรุงกลไกและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ของภาครัฐ ให้เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของประชาชนทุกภาคส่วนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ การตระหนักรู้  และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและ/หรือการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
     คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
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  (12) ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (รอง) 
  (12.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย  
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

 (11.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 

•  แนวทางการพัฒนา 
   พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย 

พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรม
ของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบา้นเมือง มรดกวัฒนธรรม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
  ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่

ก้าวหน้าในเอเชีย NBxc  
 2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
  แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง ประกาศ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
ประกอบด้วยแผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน (ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ด้าน
กฎหมาย ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านสาธารณสุข 
ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสังคม ด้านพลังงาน ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ด้านการศึกษา และด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์)  เป็น
แผนระดับ 2 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และเพ่ือสร้างการปฏิรูปที่ชัดเจนเฉพาะ 
จึงบรรจุกิจกรรมที่มีความสำคัญเร่งด่วนที่ดำเนินการร่วมกันหลายหน่วยงาน สามารถดำเนินการและวัดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม ในช่วงปี 2564 - 2565 เป็นกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) ซึ่งทุกหน่วยงานต้องดำเนินการตามกิจกรรม Big Rock นำไปสู่การปฏิบัติ 
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา 5 ปี โดยแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) จะดำเนินการ
คู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2561 ที่เป็นกิจกรรมใน
ลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน  
  ภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้อง รวม 6 ด้าน  
15 กิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ดังนี้    
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  แผน การปฏิ รูปประเทศ (2) ด้ านการบริหารราชการแผ่ นดิ น  เป้ าหม าย  :  
1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้งาน 2) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ มีกิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock)  
ที่เก่ียวข้อง 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่
ระบบดิจิทัล กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 จัดโครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัวและ
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด 
เพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่งดีและมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 
สร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน และกิจกรรมปฏิรูป 
ที ่5 ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และการเบิกจ่ายเงินเพ่ือความรวดเร็ว คุ้มค่า โปร่งใส ปราศจาก
การทุจริต  
  แผนการปฏิรูปประเทศ (3) ด้านกฎหมาย เป้าหมาย : กฎหมายและกระบวนงาน 
ที่ล้าสมัยก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เป็นธรรม สร้างภาระแก่ประชาชนและเป็นอุปสรรคต่อการประกอบ
อาชีพได้รับการยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง มีกิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้อง 2 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 มีกลไกยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุงกฎหมายที่สร้างภาระหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำรงชีวิต
หรือการประกอบอาชีพของประชาชน และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 ส่วนราชการซึ่งมีหน้าที่ควบคุม กำกับดูแล 
และบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับ
ใช้กฎหมาย 
 แผนการปฏิรูปประเทศ (5) ด้านเศรษฐกิจ เป้าหมาย : ยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ มีกิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้อง 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การ
สร้างเกษตรมูลค่าสูง : High Value Added และกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเป็นพลังใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ประเด็นการพัฒนาทักษะกำลังคน (Up-Skill, Re-Skill and New Skill) สำหรับคนที่
ออกจากระบบการศึกษา มาแล้วเพ่ือสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย : 
ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการรักษาและฟ้ืนฟูให้มีความสมบูรณ์และยั่งยืน เป็นฐานการพัฒนาประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้อง 1 กิจกรรม คือ กิจกรรม
ปฏิรูปที่ 2 การบริหารจัดการเขตทางทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด (ขั้นตอนการบรรจุเรื่องเขตทางทะเล เขต
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ และการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ของภาค
ประชาชน)  
 แผนการปฏิรูปประเทศ (11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ เป้าหมาย : หน่วยงานภาครัฐมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ซื่อสัตย์สุจริต สิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมปฏิรูป
ประเทศ (Big Rock) ที่เกี่ยวข้อง 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส
ไร้ผลประโยชน์ และกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การพัฒนามาตรการสกัดกั้น การทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ่ (การดำเนินโครงการที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง)  
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 แผนการปฏิรูปประเทศ (12) ด้านการศึกษา เป้าหมาย : ผู้ เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้
สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ สิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมปฏิรูปประเทศ (Big Rock)  
ที่เกี่ยวข้อง 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ทั้งนี้ แผนการปฏิรูปประเทศจะสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินการ ในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
หน่วยงานของรัฐทั้งหน่วยงานหลักและหน่วยงานร่วมดำเนินการสามารถดำเนินการประเด็นต่อเนื่องต่าง ๆ 
ผ่านกลไกของแผนระดับ 2 ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากทุกด้านของแผนการปฏิรูปประเทศมีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนระดับ 2 อ่ืน ๆ ทั้งในส่วนของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ (ร่าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) (หนังสือสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ด่วนที่สุด ที่ นร 1112/5672 ลงวันที่ 26 กันยายน 2565) 
  2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566-2570 

 แผนพัฒ นาเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบับที่ สิ บสาม (พ .ศ .2566 -2570)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” หมายถึง 
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าว
ทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมกับการ
ยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การ
ปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐาน 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ ดังนั้น เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมาย
หลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของ
หลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ 
“เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  
 ภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมุดหมายการพัฒนา 
ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก ประกอบด้วย 5 หมุดหมาย ดังนี้  
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจไทยด้วยดิจิทัล กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริม
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และพัฒนาผู้ประกอบการในประเทศไทยให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล รวมถึงการนำ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมาใช้ในการผลิตสินค้าและบริการ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและความสามารถในการทำ
กำไรให้แก่ผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น และกลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำรงชีพ เป้าหมาย : เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน  
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอ เหมาะสม กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น กลยุทธ์ย่อยที่ 
2.2 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพ เป้าหมาย : 1) ครัวเรือนยากจนข้าม
รุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 2) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
 ห มุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความ เสี่ ย งและผลกระทบจากภั ยธรรมชาติ  
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพประชาชนและชุมชนในการ
รับมือภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ กลยุทธ์ย่อย 2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมี
ความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความเสี่ยงและปรับตัวรับมือผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เป้าหมาย : สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 หมุดหมายที่  12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง ตอบโจทย์  
การพัฒนาแห่งอนาคต กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนา
เด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัย
การศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ 
การดำรงชีวิตและการทำงาน กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบ
อาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่า
ของสังคม กลยุทธ์ที่ 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
เป้าหมาย : 1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 2) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
กลยุทธ์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด กลยุทธ์  
ย่อยที่  1.1 ยกเลิกภารกิจให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอ่ืนให้บริการแทน กลยุทธ์ย่อยที่  1.2  
ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ  
กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาท
ภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล
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ภาครัฐ กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูด
และรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็น
และพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ เป้าหมาย : 1) การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ 2) 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะคล่องตัว 
 2.2.4 (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) 
  (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566  - 2570)  
ใช้เป็นกรอบทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความมั่นคง
แห่งชาติ และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของประเทศ โดยมี วิสัยทัศน์ว่า 
“ประเทศชาติมีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหารจัดการ
ความมั่นคงแบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน” และมีเป้าหมายในภาพรวม : 
ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชนดำรงชีวิตโดยปกติสุข รวมทั้งมีการพัฒนา
ศักยภาพบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวมและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมี
ทั้งสิ้น 17 นโยบายและแผนความม่ันคง  
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 6 นโยบายและแผน
ความมั่นคง ดังนี้ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ และ
การจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกระดับอย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและการตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ใน
ฐานะศูนย์รวมจิตใจของประชาชนในชาติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมการจัดทำและเผยแพร่ชุดข้อมูลความรู้
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชดำริ หลักการทรงงานแก่
เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นการจัดทำสื่อที่มีความทันสมัย มีการเผยแพร่ในหลายช่องทาง 
รวมถึงมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการ ชุดข้อมูลระหว่างส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
โดยเฉพาะการเข้ามามีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนใน
ชาติอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย บนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 สร้างความ
ตระหนักรู้ การเสริมสร้าง ทัศนคติ และความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักการสิทธิมนุษยชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา สถานที่ทำงาน ให้บุคคล ตระหนักและปกป้องถึงสิทธิของตนเอง รวมถึง
เคารพและไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน กลยุทธ์ย่อยที่ 2.10 ส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและสถาบัน 
การศึกษาเป็นหน่วยทางสังคม ที่สำคัญในการวางรากฐานความมั่นคงของประเทศ โดยมุ่งเน้นแนวคิดการ
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แบ่งปันและการทำประโยชน์เพ่ือสังคม ส่วนรวม ตลอดจนการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างหลากหลายของคน
ในชาติ 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 6 การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย
ถิ่นฐาน แบบไม่ปกติ กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มที่มีปัญหาสถานะ
และสิทธิของบุคคล กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 คุ้มครองและส่งเสริมสวัสดิการ อาทิ สิทธิด้านการศึกษา สิทธิด้าน
สาธารณสุข และสิทธิในการทำงานของกลุ่มที่มีปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคลให้เข้าถึงเป็นไปตามกฎหมาย
ภายใน และพันธกรณีระหว่างประเทศท่ีไทยเป็นรัฐภาคี รวมทั้งการมีกองทุนสนับสนุนงบประมาณรองรับการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 7 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ กลยุทธ์
หลักที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ กลยุทธ์ย่อย
ที่ 2.4 จัดทำและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เด็ก และเยาวชนสามารถป้องกัน
ตนเองจากการค้ามนุษย์  
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่  8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ ไขปัญหา 
ยาเสพติด กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้มี ภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด กลยุทธ์
ย่อยที่ 1.1 สร้างภูมิคุ้มกันระดับบุคคล ด้วยการเสริมสร้างทัศนคติและความรู้  เท่าทันยาเสพติดทั้งการเสพ
และการค้า รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งรูปแบบ เนื้อหา วิธีการ และช่องทางการสื่อสาร และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มเป้าหมายในทุกขั้นตอน 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 9 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กลยุทธ์หลักที่ 1 
การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมถึง
การรับรู้และตระหนักรู้การจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยที่ถูกต้องให้กับทุกภาคส่วน ทั้งมิติการวิเคราะห์
ภัยที่อาจเกิดขึ้น ความล่อแหลมในพ้ืนที่ และประเมินสภาพความเปราะบางที่อาจก่อให้เกิดอันตรายทั้งต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน 
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 10 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทาง 
ไซเบอร์ กลยุทธ์หลักที่ 1 การป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่กระทบ ต่อระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานโครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทาง
สารสนเทศมีมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน รับมือ ลดความเสี่ยง รักษาและฟ้ืนฟูความเสียหาย
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
 
 
 
 



46 
 

2.3 นโยบายและแผนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
  2.3.1  นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
  นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2562 รวม 12 นโยบายหลัก และ 12 นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม มีส่วนเกี่ยวข้อง รวม 10 นโยบายหลัก 5 นโยบายเร่งด่วน ดังนี้  
  นโยบายหลัก ได้แก่ นโยบายหลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
นโยบายหลักที่ 2 การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
นโยบายหลักที่ 3 การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี ทั้งด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมทำ
ประโยชน์ให้ประเทศและการเป็นพลเมืองดี) นโยบายหลักท่ี 4 การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก (4.2 สร้าง
ความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน) นโยบายหลักที่ 6 การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่
ภูมิภาค (6.1 ส่งเสริมพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย 6.2 ส่งเสริมและเร่งรัด
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ) นโยบายหลักที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (8.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 8.5 วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 8.7 จัดทำระบบ
ปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น) นโยบายหลักที่ 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุ ขและ
หลักประกันทางสังคม (9.4 สร้างหลักประกันทางสังคม) นโยบายหลักที่ 10 การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน นโยบายหลักที่ 11 การปฏิรู ปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ นโยบายหลักที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม  
  นโยบายเร่งด่วน ได้แก่ นโยบายเร่งด่วนที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศสู่อนาคต นโยบายเร่งด่วนที่ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นโยบายเร่งด่วนที่ 8 การแก้ไข
ปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ นโยบายเร่งด่วนที่ 9 การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความ
สงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ นโยบายเร่งด่วนที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
  2.3.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  การประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ (United Nations General Assembly -
UNGA) เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ผู้นำประเทศสมาชิกสหประชาชาติและประเทศไทย รวม 193 ประเทศ  
ได้ลงนามรับรองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ทดแทนเป้าหมาย
การพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals : MDGs) ซึ่งหมดอายุลงในปี 2558  
      เป้ าหมายการพั ฒ นาที่ ยั่ งยื นถู กใช้ เป็ น เครื่ องกำหนดทิ ศทางการพั ฒ นาทั้ ง 
ของประเทศไทยและของโลกจนถึงปี ค.ศ.2030 (พ.ศ.2573) เป็นระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย 
(Goal) 169 เป้าหมายย่อย (SDG Targets) ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล อันเป็นสามเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือขจัดความยากจน 
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ลดความเหลื่อมล้ำ โดยไม่ทิ้งใครไว้เบื้องหลัง ไม่ทำลายแหล่งทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ความสำคัญ
มากยิ่งขึ้นต่อการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนซึ่งจะต้องร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรับผิดชอบและประสานงานหลัก  (Goal)  
การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ในเป้าหมาย
หลัก (Goal) ที่ 4 (การประชุม กพย. ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563) โดยมีกระทรวงการ
ต่างประเทศ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเป็นหน่วยงานร่วมรับผิดชอบและ
ป ระส าน งาน ระดั บ เป้ าห ม ายย่ อ ย  (Target) รวม  10  เป้ าห ม ายย่ อ ย  (SDGs Targets) โด ยที่
กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ 8 เป้าหมายย่อย (Target) ดังนี้ 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.1 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 
    เป้าหมายย่อยที่  4.2 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา 
การดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพ่ือให้ เด็กเหล่านั้นมี
ความพร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี 2573 
     เป้าหมายย่อยที่ 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะ
ทางดา้นเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี 2573 
  เป้าหมายย่อยที่  4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษาและสร้างหลักประกัน 
ว่า กลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่า
เทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูงทั้งชายและ
หญิง สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้ ภายในปี 2573  
  เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่
ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง 
การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.A สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษาที่อ่อนไหวต่อเด็ก 
ผู้พิการ และเพศภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมี
ประสิทธิผลสำหรับทุกคน 
    เป้าหมายย่อยที่ 4.C เพ่ิมจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดและรัฐกำลัง
พัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี 2573 (ที่มา : รายงานความก้าวหน้าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2559-2563, สศช., สิงหาคม 2564) 
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  2.3.3 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และเมื่อวันที่ 29 
ตุลาคม 2564 ไปแล้ว นั้น เนื่องจาก ในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ซึ่งทำให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นไป ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 29 
ธันวาคม 2564 ดังนี้  
  หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และ
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัยและนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 และพหุ
ปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะ
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัยและมี
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง    
มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น  
ความไว้วางใจให้ กั บสั งคมและผลักดั นให้ การจัดการศึ กษามี คุณภาพและประสิ ทธิภาพในทุ กมิ ติ  
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 

 1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน  
โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนผ่านกลไก
การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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    3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  

   จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
   1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคมและป้องกัน

จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่และภัยอ่ืน ๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ติดตามประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึ กษาที่ดำเนินการได้ดี เยี่ยม (Best Practice)  
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป  

      1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์
ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

        1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  

       1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ ในทุก
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ    

  2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เต็มรูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน  

  2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของ
ตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการ
เรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ  

  2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะ
ความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  

  2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่    

  2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้
มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการ
เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง   
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      2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม           
ที่หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการ
สอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  
   2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออม
แห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิด
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

  2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น 
จูงใจให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนหรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่ผู้เรียน
และประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือนำไป
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการ
ลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น  
    2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้
ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน    
                       2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่ เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์  
ที่ตัวผู้เรียน  
  3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
      3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล 
ในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่น
และเด็กออกกลางคัน 
     3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้ เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
     3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และ
การเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
  4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษา ทั้งใน
ระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วย
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การเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงาน
ทำ  

 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพใน
รูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency)   

  4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่   
   4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงาน
ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได ้ 
      4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทำ  
โดยบูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 
  4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ได้  

 5. การส่ งเสริมสนั บสนุ นวิ ชาชี พครู  บุ คลากรทางการศึ กษาและบุ คลากรสั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ     

     5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)   
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  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา  
      5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การ
ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

      5.6 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  

 5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
  6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing 
Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก   

  6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  

     6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  

      6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ  

      6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  
 เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
 2.3.4 หน้าทีแ่ละอำนาจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  หน้าที่และอำนาจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีดังนี ้ 
  1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง  
 กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 122 ตอนที่ 100 ก หน้า 9 วันที่ 28 
ตุลาคม 2548) ไว้ดังนี้ 
 “ข้อ 2 ให้สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ การแปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
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แห่งชาติ จัดทำงบประมาณและบริหารราชการประจำทั่วไปของกระทรวง เพื่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อมูลเพื่อใช้ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
 2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
 3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
 4) จัดทำงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
 5) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของ
กระทรวง 
 6) ดำเนินการเกี่ยวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
 7) ส่ งเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศั ย
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 8) ส่งเสริม ประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา
ตลอดจนงานอืน่ ๆ ที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 
 9) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวง รวมทั้งดำเนินการ
เกี่ยวกับงานความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศในส่วนที่มิได้อยู่ในอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ใดในสังกัดกระทรวง 
 10) พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง 
 11) ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งมิได้
อยู่ในอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 
 12) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย”  
 2. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง  
 กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 13 ก หน้า 
17 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556) ไว้ดังนี้ 
 “ข้อ 3/1 ในสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน 
เพ่ือทำหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง โดยมีอำนาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง 
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  2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย” 
 “ข้อ 3/2 ในสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเพ่ือ
ทำหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวงให้ เกิดผล สัมฤทธิ์   
มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่ปลัดกระทรวงเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการภายในสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  2) ติดตาม ประเมินผลและจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายใน
สำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  3) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลาง
ต่าง ๆ และหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย”  
 3. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง  
  กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2556 (ที่มา : ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 13 
ก หน้า 16 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556)  
 “ข้อ 3/3 ในสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีศูนย์ปฏิบัติกา ร
ต่อต้านการทุจริต เพ่ือทำหน้าที่หลักในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในกระทรวง รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง โดยมีอำนาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะแก่ปลัดกระทรวงเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริ ตและ
ประพฤติมิชอบของส่วนราชการในสังกัด รวมทั้งจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องเสนอต่อปลัดกระทรวง 
 2) ประสานงาน เร่งรัด และกำกับให้ส่วนราชการในสังกัดดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ 
 3) รับข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  
ของเจ้าหน้าที่ในส่วนราชการ และส่งต่อไปยังส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4) คุ้มครองจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
 5) ประสานงาน เร่งรัด และติดตามเกี่ยวกับการดำเนินการตาม (3) และ (4) และ
ร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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 6) ติดตาม ประเมินผลและจัดทำรายงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของส่วนราชการในสังกัด และการคุ้มครองจริยธรรม เสนอต่อปลัดกระทรวงและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย  
 4. คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา 
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 96 ง หน้า 16 และหน้า 134 วันที่ 3 
เมษายน 2560)  
 “ข้อ 5 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวนสิบแปดภาค สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด   เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพ้ืนที่ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาคและจังหวัด โดยการ
อำนวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้น ๆ และให้มีอำนาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 
 1) กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการดำเนินงานตามข้อ 3 (1) นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด รวมทั้งการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่รับผิดชอบตามศักยภาพและ
โอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 
 2) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพ้ืนที่รับผดชอบเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย
และพัฒนา 
 3) กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 4) สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 5) ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้เกิดการ
พัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพ้ืนที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก 
 6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย” 
 “ข้อ 11 ให้ มี สำนั กงานศึกษาธิการจั งหวัดสั งกัดสำนักงานปลัดกระทรว ง
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ ศึกษา
ตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ ของส่วนราชการต่าง ๆ 
ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
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 1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการ 
เชิงยุทธศาสตร์ คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้ ง
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
 2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
 3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ 
 4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
 *6) การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ของ กศจ. และ อกศจ. 
 7) ส่ งเสริม สนั บสนุน และดำเนิ นการเกี่ ยวกับงานด้ านวิชาการ การนิ เทศ และ 
แนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
 10) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
 11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
* ข้อ 11 (6) แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมคำสั่งคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 
2560 พ.ศ. 2565  
    5. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง สถานที่จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 7 มีนาคม 2562 (ยกเลิก ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กำหนดสถานที่ตั้ง
ของสำนักงานศึกษาธิการภาค ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2560)  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ตั้งอยู่ที่จังหวัดลพบุรี รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่จังหวัด
ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง 
      สำนักงานศึกษาธิการภาค 2 ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่จังหวัด
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร  
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 3 ตั้งอยู่ที่จังหวัดราชบุรี รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี  
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 4 ตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรสงคราม รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร 
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 สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดนครศรีธรรมราช รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จงัหวัดชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฎร์ธานี สงขลา  
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 6 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดภูเก็ต รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่จังหวัด
กระบี่ ตรัง พังงา ภูเก็ต ระนอง สตูล  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดยะลา รับผิดชอบดำเนินงาน ในพ้ืนที่จังหวัด
นราธิวาส ปัตตานี ยะลา  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดชลบุรี รับผิดชอบดำเนินงาน ในพ้ืนที่จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 9 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดฉะเชิงเทรา รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดจันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว  
   สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดอุดรธานี รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดบึงกาฬ เลย หนองคาย หนองบัวลำภู อุดรธานี  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดนครพนม มุกดาหาร สกลนคร 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดขอนแก่น รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดกาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดนครราชสีมา รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 14 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดอุบลราชธานี รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดยโสธร ศรีสะเกษ อำนาจเจริญ อุบลราชธานี  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดเชียงใหม่ รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ลำปาง ลำพูน  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 16 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดเชียงราย รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดเชียงราย น่าน พะเยา แพร่ 
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 17 ตั้งอยู่ที่  จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบดำเนินงานในพ้ืนที่
จังหวัดตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์  
 สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดนครสวรรค์ รับผิดชอบดำเนินงานในพื้นที่
จังหวัดกำแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร อุทัยธานี  
 6. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวนหกภาค  
เป็นหน่วยงานภายในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันที่ 22 มีนาคม 2562) ดังนี้ 
 ข้อ 1 ให้จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวนหกภาค เป็นหน่วยงานภายในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
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   1) สำนักงานศึกษาธิการภาคกลาง ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี รับผิดชอบดำเนินการ
ในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 และภาค 4 โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 2 ปฏิบัติหน้าที่
สำนักงานศึกษาธิการภาคกลางและศึกษาธิการภาค 2 ทำหน้าที่ศึกษาธิการภาคกลาง อีกหน้าที่หนึ่ง 
 2) สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้  ตั้ งอยู่ที่ จังหวัดนครศรีธรรมราช รับผิดชอบ
ดำเนินการในพ้ืนที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 5 และภาค 6 โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 5 ปฏิบัติ หน้าที่
สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ และศึกษาธิการภาค 5 ทำหน้าที่ศึกษาธิการภาคใต้ อีกหน้าที่หนึ่ง 
 3) สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ชายแดน ตั้งอยู่ที่จังหวัดยะลา รับผิดชอบดำเนินการ
ในพ้ืนที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 7 โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 7 ปฏิบัติหน้าที่สำนักงานศึกษาธิการ
ภาคใต้ชายแดน และศึกษาธิการภาค 7 ทำหน้าที่ศึกษาธิการภาคใต้ชายแดน  อีกหน้าที่หนึ่ง 
 4) สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออก ตั้ งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี  รับผิดชอบ
ดำเนินการในพ้ืนที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 8 และภาค 9 โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 8 ปฏิบัติหน้าที่
สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออก และศึกษาธิการภาค 8 ทำหน้าที่ศึกษาธิการภาคตะวันออก  อีกหน้าที่หนึ่ง 
   5) สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตั้งอยู่ที่จังหวัดอุดรธานีรับผิดชอบ
ดำเนินการ ในพ้ืนที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 ภาค 11 ภาค 12 ภาค 13 และภาค 14  โดยสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 10 ปฏิบัติหน้าที่สำนักงานศึกษาธิการภาคตะวันออกเฉียงเหนืออีกหน้าที่หนึ่ง 
    6) สำนักงานศึกษาธิการภาคเหนือ ตั้งอยู่ที่จังหวัดเชียงใหม่ รับผิดชอบดำเนินการ
ในพ้ืนที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 15 ภาค 16 ภาค 17 และภาค 18 โดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 15 
ปฏิบัติหน้าที่สำนักงานศึกษาธิการภาคเหนือ และศึกษาธิการภาค 15 ทำหน้าที่ศึกษาธิการภาคเหนืออีก
หน้าที่หนึ่ง 
 ข้อ 2  ให้สำนักงานศึกษาธิการภาค หกภาค ตามข้อ 1 มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
     1) กำหนดกรอบนโยบายและวางระบบในการบริหารงานภาค กลุ่มจังหวัดและ
จังหวัดในระดับภาคแบบบูรณาการ เพ่ือให้สามารถบริหารงาน แก้ไขปัญหาและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดในระดับภาค 
 3) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาภาค และดำเนินการตามแผน พัฒนาการศึกษาระดับภาค
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 4) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  และวิธีการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
กลุ่ มจั งห วัด  แผน พัฒ นาการศึ กษ าจั งห วัด  และแผนปฏิ บั ติ ราชการด้ านการศึ กษาประจำปี  
ของกลุ่มจังหวัดและจังหวัดในพ้ืนที่ 
 5) บูรณาการแผนของส่วนราชการและแผนพัฒนาการศึกษาในระดับภาค เพ่ือให้
การขับเคลื่อนแผนด้านการศึกษาสอดคล้องกับศักยภาพหรือประเด็นปัญหาในระดับภาคและเชื่อมโยง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาล 
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 6) สั่งการ เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในภาค ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาค แผนพัฒนาการศึกษาระดับภาค นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 7) สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ การตรวจ
ราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการ สำนักนายกรัฐมนตรี การตรวจราชการตามข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี และข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
    8) กำหนดแนวทางการตรวจสอบ กำกับ ติดตามการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดับภาค 
 9) บริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคและจังหวัด 
 10) กำหนดทิศทางรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับภาค 
 11) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร่วมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมอบหมาย 
 12) กำหนดกรอบนโยบาย แนวทางการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนกิจการ
ลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียนระดับภาค ให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการตามที่สำนักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 
 13) ประเมินผลและจัดทำรายงานการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค 
และแผนพัฒนาการศกึษาระดับภาค 
 14) ดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ในฐานะผู้ประสานงานการจัดการศึกษาระดับ
กลุ่มจังหวัด อีกหน้าที่หนึ่ง ยกเว้น สำนักงานศึกษาธิการภาคใต้ชายแดน (ศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศปบ.จชต.) เป็นผู้ดำเนินงาน) 
 15) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งกลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง (กลุ่ม ป.ย.ป.) ประกาศ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 (ยกเลิก
ประกาศฯ ณ วันที่ 9 เมษายน 2561) ให้จัดตั้งกลุ่ม ป.ย.ป. เป็นหน่วยงานภายในสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้  
 1) เป็นศูนย์บัญชาการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศของ
กระทรวง 
 2) เป็นแกนกลางการประสานงานระหว่างสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และคณะกรรมการ ปฏิรูปประเทศกับ
ส่วนราชการ และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงและระหว่างกระทรวง 
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 3) งานเลขานุการของคณะทำงานขับเคลื่อนในระดับกระทรวง 
 4) เป็นเจ้าภาพในการกำกับ ติดตามการดำเนินการของส่วนราชการและหน่วยงาน  
ในสังกัดให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ 
 5) จัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ชาติ   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  
  6) ประเมินผล และจัดทำรายงานการดำเนินการของกระทรวงในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศ 
  7) ประสาน เร่งรัด และให้คำปรึกษาแนะนำแก่ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด 
  8) เผยแพร่ และสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการและบุคลากร ในสังกัด
กระทรวง 
  9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 8. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในภูมิภาค ประกาศ ณ วันที่ 26 มกราคม 2565 (ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้ง
สำนักบูรณาการกิจการการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2563)  
เป็นหน่วยงานการศึกษาในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่และอำนาจดังต่อไปนี้ 
  1) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค รวมทั้งปฏิบัติราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค คณะอนุกรรมการและคณะทำงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  2) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ แนวทาง และมาตรการเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัดที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนและการพัฒนาด้านการศึกษาของ
ประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ เสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
  3) บูรณาการและขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ แนวทาง และมาตรการเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัดที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนและการพัฒนาด้าน
การศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศในระดับกระทรวงกับหน่วยงานระดับภาคและ
ระดับจังหวัดให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทิศทางการปฏิรูปประเทศ 
  4) ส่งเสริมระบบบริหารการศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด 
ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง ศึกษาธิการ 
ทิศทางการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดและจังหวัด 
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  5) พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด  
เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมนานาประเทศ 
  6) ส่งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาของประเทศในระดับ
ภูมิภาคหรือจังหวัดแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน
หรือภาคส่วนที่เกีย่วข้อง 
  7) จัดระบบประสานงาน สนับสนุน ช่วยเหลือ รายงานเกี่ยวกับเหตุภัยพิบัติและภาวะ
วิกฤตทางการศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัดแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืนหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  8) กำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และรายงานเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการบริหาร
การศึกษาของประเทศในระดับภูมิภาคหรือจังหวัดที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
  9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 9. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ประกาศ ณ วันที่  26 มกราคม 2565 (ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง จัดตั้งศูนย์
ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ลงวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2561 และ เรื่อง ยกเลิก
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการและการถ่ายโอนอำนาจหน้าที่และอำนาจของสำนักประสานงานและบูรณาการ
การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ไปเป็นของศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 30 มกราคม 2563) โดยมีหน้าที่และอำนาจดังนี้ 
  1) เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (1) ประเด็นความมั่นคง นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 และ
แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
คณะกรรมการอ่ืนที่เกี่ยวข้องอันส่งผลให้ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ อยู่ดี กินดี และมีความสุขอย่าง
ยั่งยืน 
  2) จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการศึกษาแบบร่วมมือและ
บูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สภาพ
ท้องถิ่นและพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องอันส่งผลให้ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้อยู่ดี กินดี และมีความสุขอย่าง
ยั่งยืน 
  3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต้สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
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  4) เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา เยียวยาและพัฒนานักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา บุตรของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (1) ประเด็นความม่ันคง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  5) สร้างความร่วมมือเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 
  6) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  7) สื่อสารการตระหนักรู้และสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 
  8) เร่งรัด กำกับ ติดตาม และประเมินผลนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 10. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการกระทรวง ศึกษาธิการ 
(Ministry of education operation center : MOC) ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2565 เพ่ือยกระดับการทำงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการตามรูปแบบการทำงาน “MOE ONE TEAM” หรือการทำงานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว
ของกระทรวงศึกษาธิการ และนำ TRUST ซึ่งเป็นรูปแบบการทำงานที่จะทำให้ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครองและประชาชน กลับมาไว้วางใจในการทำงานของกระทรวงศึกษาธิการและเป็นส่วนเสริมในเรื่อง
ความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการทำงานและกระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยมีอำนาจหน้าที่ 
ดังนี้ 
  1) ติดตาม วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ที่ปรากฏตามสื่อประชาสัมพันธ์หรือสื่อ
ออนไลน์ต่าง ๆ กรณีที่เกิดข่าวปลอมหรือคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารของกระทรวงศึกษาธิการ  
อันอาจสร้างความเสียหายต่อการดำเนินงาน หรือมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกระทรวงศึกษาธิการและ
ประสานงานด้านข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานในสังกัด เพ่ือรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ
รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และชี้แจงข้อเท็จจริงต่อสื่อมวลชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2) กำหนดมาตรการ แนวทางการดำเนินงานและจัดทำแผนบูรณาการดำเนินงาน
ร่วมกันของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ แถลงข่าวเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความเข้าใจ 
นโยบาย ภารกิจ แผนงาน/โครงการ และผลการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
  4) ตั้งคณะทำงาน หรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติภารกิจหรือเชิญหน่วยงาน องค์กร 
บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามสถานการณ ์
  5) ปฏิบัติหน้าที่หรือภารกิจอื่นใดตามที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 
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 2.3.5 อำนาจหนาที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  ตามคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา  
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด ดังนี้  
     ขอ 11 ใหมีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวง 
ศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่
กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของสวนราชการต่าง ๆ  
ที่มอบหมายและใหมีอำนาจหนาที่ในเขตจังหวัด ดังตอไปนี้  
   (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิง
ยุทธศาสตร์คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้ง
ปฏิบัติงานราชการ ทีเ่ป็นไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที ่กศจ. มอบหมาย  
   (2) จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการ  
   (3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
   (4) จัดระบบ สงเสริม และประสานงานเครือข่ายขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา  
   (5) สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
    (6) ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (7) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา  
   (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสวน
ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
   (9) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา  
   (10) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน  
   (11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ ได้รับมอบหมาย 
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด  
   ขอ 12 ใหมีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาขาราชการ พนักงานราชการ และลูก 
จ้างในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใตการกำกับดูแลของศึกษาธิการภาค มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบ  
การดําเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งใหมีอำนาจหนาที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ  
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดใหเป็นอำนาจหนาที่ของผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาและผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเฉพาะงานที่เกี่ยวกับ อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและใหมีรองศึกษาธิการ 
จังหวัด เพื่อช่วยเหลืองานศึกษาธิการจังหวัด จำนวนสามคน  
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   ใหศึกษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และขาราชการที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเป็นขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ใหศึกษาธิการจังหวัดดำรงตําแหนง 
เทียบกับขาราชการพลเรือนสามัญประเภทอํานวยการระดับสูง และผู้ที่จะดำรงตําแหนงศึกษาธิการจังหวัด 
ตองเป็นผู้ที่ดำรงตําแหนงผู้อํานวยการประเภทผู้บริหารการศึกษา หรือเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่รอง
ศึกษาธิการภาคอยูกอนวันที่คำสั่งนี้ใชบังคับ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
   ขอ 13 การบรรจุและแต่งตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดหรือ
กรุงเทพมหานคร ตามมาตรา 53 (3) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ใหศึกษาธิการจังหวัดโดยความเห็นชอบของ กศจ. เป็นผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งต้ัง 
   ขอ 14 เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน กำกับดูแล และบูรณาการการศึกษาของ
กระทรวง ศึกษาธิการในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการข
าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา เลขาธิการสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยและเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนมอบอำนาจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
วิชาการการบริหารทั่วไป งบประมาณ และทรัพยสิน ใหกับศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ปฏิบัติราชการแทนใน
เรื่องนั้น 
 

2.4 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
  1) วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
  2) เป้าหมาย 
   1. ด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะดังต่อไปนี้  
    3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลขเป็ น
(Arithmetics)  
    8Cs ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทกัษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้ เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   2. ด้านการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 
    2.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
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    2.2 ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม  (Equity)   
    2.3 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ  
เต็มตามศักยภาพ  (Quality)   
    2.4 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่
คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย  (Efficiency)   
    2.5 ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
   3. ผลลัพธ์ 
    3.1 เด็กไทยมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
    3.2 สังคมไทยเปน็สังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    3.3 ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
   4. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและแนวทางพัฒนา 
    4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
     1) เป้าหมาย  
      (1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      (2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
      (3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ 
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก  
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
      (2) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
      (3) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ 
(พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว)  
      (4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรค
อุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
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    4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     1) เป้าหมาย  
      (1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
      (2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
      (3) การวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
      (2) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน  
      (3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
    4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
     1) เป้าหมาย  
      (1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
      (2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
      (3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
      (4) แหล่งเรียนรู้  สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
      (5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
      (6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
      (7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
     2) แนวทางการพฒันา  
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      1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย  
      (2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
      (3) สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์  
      (4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้ เรียน 
ให้มีประสิทธิภาพ  
      (5) พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  
      (6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
      (7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
    4.4 ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า เทียมทาง
การศึกษา 
     1) เป้าหมาย  
      (1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ  
      (2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับ
คนทุกช่วงวัย  
      (3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
      (2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
      (3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
    4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
     1) เป้าหมาย  
      (1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
      (2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
      (3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  
      (2) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
      (3) พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
     1) เป้าหมาย  
      (1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได้  
      (2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
      (3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  
      (4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะทีแ่ตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
     2) แนวทางการพัฒนา  
      (1) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  
      (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
      (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา    
      (4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
 2.4.2 (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีกรอบ
แนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์  

   ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีทักษะที่จำเป็นพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  
  พันธกิจ  

  1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
  2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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  3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  

  4 . ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้  เทคโนโลยี  นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิง
เศรษฐกิจ 

  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่  
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามพหุปัญญา  

1) อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ด้านการศึกษา (IMD)   
2) คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ (คะแนนเฉลี่ย) (ปี 2568)  
3) ผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับ
การพัฒนาให้มีทักษะอาชีพ เพื่อการมีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพ อย่างน้อย 1 หลักสูตร/อาชีพ 

2. กำลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน  
และความต้องการของประเทศ 
 

1) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพได้ภายใน 1 ปี  
2) ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ประกอบการ 
ที่มีต่อความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จ
การศึกษา  
3) ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ิมข้ึน  

3. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ 
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ด้วยรูปแบบ 
และวิธีการที่เหมาะสม 

1) สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียนระดับ
การศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี   
2) อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา
ต่อประชากรกลุ่มอายุ  
    - ระดับก่อนประถมศึกษา 
    - ระดับประถมศึกษา 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สามัญ - อาชีวศึกษา) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม
และประเทศ 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
สามารถปรับ ตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
ได้ตามสถานการณ์ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

2. ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการ
พัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการ
ของตลาด แรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชว่งวัยและ 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มีทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่  
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และ 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และได้รับการส่งเสริม
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เชิงเศรษฐกิจ 

4. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

6. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและเหมาะสม 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
มีความตระหนักในการดำเนินชีวิตที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจดัการศึกษา 
ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

8. ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 

 
   
 
 



71 
 

  2.4.3 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
มีกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงาน ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
   บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม ่

 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

   2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

   3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึ ง
เหมาะสมตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

   4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของ
ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 เป้าประสงค์รวม 
  1. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
ที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ผู้ เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ ยนแปลง 
ในโลกยุคใหม่  
  3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
  4. ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียน 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
   2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
   4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
   5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทักษะที่จำเป็นสอดคล้อง
กับการเสริมสร้างความม่ันคงในแต่ละบริบท 
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  2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนที่
ภูมิภาคและประเทศ 
  3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 
  4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
  5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
  6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนอง
ความตอ้งการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 
  กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
  กลยุทธ์ 
  1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้องเพ่ือเสริม สร้างเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ 
ตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 ยกระดับคุณภาพและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษา และพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้/
อาชีพด้วยศาสตร์พระราชาและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดชายแดนภาคใต้และเขตพ้ืนที่
พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนาและ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 
  1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบริหารจัดการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดหรือ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
  1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษากับต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและโอกาส
ทางการศึกษา   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากำลังคน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในพ้ืนที่ ภูมิภาค และประเทศ 
  ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ 
  3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณ์
ตรงจากการลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.2 สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.3 บู รณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ ส่ งเสริม ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความเป็นพลเมือง และความปลอดภัยของผู้เรียน 
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  3.4 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
  3.5 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรวิจัย
ทางการศึกษา   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา   
  กลยุทธ์ 
  4.1 เพ่ิมและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตได้อย่างหลากหลายครอบคลุม  
ทุกพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย 
  4.2 ส่งเสริม พัฒนาสื่อการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมต่อการเข้าถึงและ
พัฒนาการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ 
  5.1 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  6.1 ส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและ
บริการประชาชน 
  6.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและเชื่อมโยงกัน
ในทุกระดับ 
  6.3 ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น เชื่อมโยง 
และเอ้ือต่อการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
  6.4 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  6.5 พัฒนาเครือข่ายต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มีส่วนร่วมจัดกิจกรรม รณรงค์ เฝ้าระวัง 
และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต 
  6.6 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
  6.7 สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงทุกระดับ  
ทุกพ้ืนที ่
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การศึกษา
เอกชน 

กลุ่มลกูเสือ  
ยุวกาชาดและ

กิจการ
นักเรียน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

7 

ตำแหนง่ 
15

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
6 

ตำแหน่ง 
22 

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
4 

ตำแหนง่ 
3 

ตำแหนง่ 

นางพุทธารัตน์  ทะสา 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ได้นำยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงด้านแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการตาม
หลักธรรมมาภิบาล มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย เทคโนโลยี นวัตกรรมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง  
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่องค์กรคุณธรรม 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกสังกัด 

ค่านิยมองค์กร 
 SMART เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
  S = Service  Mind    มีจิตบริการ 
  M = Morality  มีคุณธรรม จริยธรรม 
  A = Accountability  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork  ทีมงานคุณภาพ 

วัฒนธรรมองค์กร : Organizational Culture   
รับผิดชอบ  :  Responsibility   
สามัคคี   :  Harmony   
มีจิตอาสา  :  Service mind 
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เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  
เสมอภาค เท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 

3. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นองค์กรคุณธรรม มีการบริหารจัดการทางการศึกษาแบบบูรณาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสู่คุณภาพทางการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนร่วมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

2. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่  
1 และ 2 

ย.1 ร้อยละของโครงการทีพ่ัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคง ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.2 

จำนวนแนวปฏิบัติที่ดดี้านการจดัการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านการจัด
การศึกษา 

2 เรื่อง 

จำนวนงานวิจัยที่ส่งเสริมความเปน็เลิศในด้านการจัดการศึกษา 1 เรื่อง 

ร้อยละของโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

เป้าประสงค์ที่  
3 และ 4 

ย.3 
ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 40 

เป้าประสงค์ที่  
1 และ 2 

ย.4 ร้อยละของโครงการที่สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 

ย.5 
ร้อยละของโครงการที่ส่งเสรมิและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
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เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่  
3 และ 4 

ย.6 

ร้อยละคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ตามเกณฑ์ ITA (Integrity & 
Transparency Assessment) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละการปฏิบตัิราชการตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

จำนวนการปรับปรุงกลไก กระบวนงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกดิการเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการทำงานของแต่ละส่วนงานในแตล่ะป ี

5 เรื่อง 

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รบับริการทีม่ตี่อนโยบายและการให้บริการ  
เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านต่าง ๆ 

ร้อยละ 80 



ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการฯ 
สป. ปี 2566 
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  แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ของประเทศ สูแ่ผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

1. ความม่ันคง 
2. การสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 
4. การสร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางสังคม 
5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. การปรับสมดุลและพฒันาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

(ร่าง)  
แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ  

(พ.ศ. 2566 – 2580) 
(23 ประเด็นพัฒนา ศธจ.มค.

เกี่ยวข้อง 12 ประเด็น) 

1. ประเด็นความม่ันคง  
(แผนย่อยที่ 3.1) การรกัษาความสงบ
ภายในประเทศ (แผนย่อยที่ 3.2)  
การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง  
2. ประเด็นการต่างประเทศ (แผนย่อย
ที่ 2.2) ความร่วมมอืเศรษฐกิจและ
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ 
 

7. โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์
และดิจิทัล (แผนย่อยที่ 3.3) โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านดิจิทัล 

10. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (แผนย่อยที่ 3.1) 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะและการเป็นพลเมืองที่ด ี
11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (แผนย่อยที่ 3.2)  
การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย  
(แผนย่อยที่ 3.3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น (แผนย่อยที่ 
3.4) การพัฒนาและยกระดบัศักยภาพวัยแรงงาน   
(แผนย่อยที่ 3.5) การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอาย ุ
12. การพัฒนาการเรียนรู้ (แผนย่อยที่ 3.1) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง     
ในศตวรรษที่ 21 (แผนย่อยที่ 3.2) การตระหนักถึงพหุ
ปัญญาที่หลากหลาย 
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (แผนย่อยที่ 3.4) 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
 
 

17. ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม (แผนย่อยที่ 3.1) การ
คุ้มครองทางสังคมขั้นพ้ืนฐานและ
หลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสุขภาพ 

18. การเติบโตอย่างยั่งยืน (แผนย่อยที่ 
3.5) การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือ
กำหนดอนาคตประเทศ 
 

20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ (แผนย่อยท่ี 3.1) การพัฒนาบริการ
ประชาชน (แผนย่อยท่ี 3.4) การพัฒนาระบบ
บริหารงานภาครัฐ (แผนย่อยท่ี 3.5) การสร้าง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(แผนย่อยท่ี 3.1) การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ   
22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
(แผนย่อยท่ี 3.1) การพัฒนากฎหมาย  

ระดับ 1 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

(13 หมุดหมาย 
ศธจ.มค. เกี่ยวข้อง 5 หมุดหมาย) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต (กลยุทธ์ท่ี 1) คนไทยทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ (กลยุทธ์ท่ี 3) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน (กลยุทธ์ท่ี 1) 
การขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจไทยด้วย
ดิจิทัล (แผนย่อยท่ี 1.2 และแผนยอ่ยท่ี 1.4) 

ระดับ 2 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต (กลยุทธ์ท่ี 1) คนไทยทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ (กลยุทธ์ท่ี 3) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น
ลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม (กลยุทธ์ท่ี 2) การ
สร้างโอกาสท่ีเสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือน
ยากจนข้ามรุ่น 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (กลยุทธ์ที่ 2) การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
ประชาชนและชุมชนในการรับมือภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
ประชาชน (กลยุทธ์ที่ 1) การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบ
โจทย์ สะดวกและประหยัด (กลยุทธ์ที ่2)การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสร้างของภาครัฐที่ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (กล
ยุทธ์ที่ 3) ปรับเปลีย่นภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหาร
จัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ (กลยุทธ์ที่ 4) สร้างระบบบริหารภาครัฐที่
ส่งเสริมการปรับเปลีย่นและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) 

(13 ด้าน ศธจ.มค.เกี่ยวข้อง 6 ด้าน) 
*ส้ินสุดระยะเวลาดำเนินการ 
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

12. ด้านการศึกษา (1) โอกาสและความ
เสมอภาคระดับปฐมวัย : สนับสนุนนวัตกรรม
การป้องกันและแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชน
ออกจากระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  
(2) จัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ (3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

5. ด้านเศรษฐกิจ (5) การพัฒนา
ศักยภาพคนเพ่ือเป็นพลังในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
 
 

 
 

12. ด้านการศึกษา (2) จัดการเรียน
การสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (3) 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

12. ด้านการศึกษา (1) โอกาสและ
ความเสมอภาคระดับปฐมวัย : 
สนับสนุนนวัตกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนออกจาก
ระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  

 
 
 

 

6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (2) บริหารจัดการชายฝั่ง
ทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด (บรรจุใน
หลักสูตรการศึกษา) 
   

2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (1) ภาครัฐดิจิทัล (2) 
โครงสร้างองค์กรและระบบงานภาครัฐ (3) บริหารทรัพยากร
บุคคลระบบเปิด (4) ความเข้มแข็งระดับพ้ืนที่แบบมีสว่นร่วม 
(จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐโปรง่ใส 
3. ด้านกฎหมาย (1) ปรับปรุงกฎหมายที่กระทบชีวติประชาชน  
(3) เพ่ิมประสทิธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย 
11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทจุริตและประพฤติ 
มิชอบ (4) ระบบราชการโปรง่ใส (5) มาตรการป้องกันทุจรติเชิง
นโยบาย 

ระดับ 3 

3. การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
 

9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและ
หลักประกันทางสังคม 

 

10. การฟื้นฟูทรัพยากรทางธรรมชาติและ
การรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการสร้างการ
เติบโตที่ยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 

11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปอ้งกนัและปราบปราบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 

ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการฯ  
ศธจ.มหาสารคาม ปี 2566 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 2. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

 

3. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

(ร่าง)  
นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
(17 นโยบายและแผน ศธจ.มค. 
เกี่ยวข้อง 6 นโยบายและแผน) 

 

1. การ เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาต ิ
6. การบริหารจัดการผูห้ลบหนีเข้าเมอืงและผูโ้ยกย้ายถิน่
ฐาน แบบไม่ปกติ 
7. การป้องกันและแกไ้ขปัญหาการค้ามนุษย์ 
8. การป้องกัน ปราบปราม และแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร ์

 

 

  
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 

2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการแขง่ขันของประเทศ 

 

3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษยใ์ห้มีคุณภาพ 

4. สร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางการศกึษา 

 
5. ส่งเสริมและจัดการศกึษาเพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 

5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์  จันโอชา นายกรัฐมนตรี) 
(12 นโยบายหลัก ศธจ.มค. เกี่ยวข้อง  
10 นโยบายหลัก) 

1. การปกปอ้งและเชดิชูสถาบันพระมหากษัตริย ์
2. การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของ
ประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ 
ในการแข่งขันของไทย 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 



แผนผังหน่วยงานศึกษาธิการจังหวัด 
 ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

นายสมพร  แปไธสง 

รองศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 

นายสุวัฒนพงษ์  ร่มศรี 

กลุ่ม
อำนวยการ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

กลุ่ม         
นโยบาย
และแผน 

กลุ่ม        
พัฒนา

การศึกษา 

กลุ่มนิเทศ
ติดตามและ
ประเมินผล 

กลุ่มส่งเสรมิ
การศึกษา
เอกชน 

กลุ่มลกูเสือ  
ยุวกาชาดและ

กิจการ
นักเรียน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

7 

ตำแหนง่ 
15

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
6 

ตำแหน่ง 
22 

ตำแหนง่ 
7 

ตำแหนง่ 
4 

ตำแหนง่ 
3 

ตำแหนง่ 

นางพุทธารัตน์  ทะสา 
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ส่วนท่ี 4

งาน/โครงการและงบประมาณตามแผนงาน

(ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร)



รวมงบประมาณท้ังสิ้น 4,903,200                                                   
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,033,200                                                   
1.1 งบดําเนินงาน 1,033,200                                                   
1.1.1 คาเชาบาน 1,033,200                                                      

2. แผนงานยุทธศาสตรเพือ่สนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 3,775,000
2.1 กิจกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรปูการศึกษาในสวนภูมิภาค 3,484,000
2.1.1 งบดําเนินงาน 2,359,000
1) คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,995,400
2) คาสาธารณูปโภค 363,600
2.1.2 งบลงทุน 898,400
1) คาครุภณัฑ 750,400
1.1) เคร่ืองปรบัอากาศ แบบแยกสวน แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน (ระบบ Inverter) ขนาด 36,000 บีทียู 750,400
2) คาท่ีดินและสิ่งกอสราง 148,000
2.1) ปรับปรุงอาคารสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 148,000
2.1.3 งบรายจายอ่ืน 226,600
1) โครงการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 30,400

2) โครงการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรในศึกษาธิการจังหวัด 40,000

3) โครงการตรวจติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร 65,300

4) โครงการขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการศึกษาจังหวัดโดยผานกลไกของ กศจ. 90,900

4.1  สรุปแผนงาน/ยุทธศาสตร/โครงการเทียบเทายุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร) 

(งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566)

แผนงาน/ยุทธศาสตร/โครงการเทียบเทายุทธศาสตร  งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
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แผนงาน/ยุทธศาสตร/โครงการเทียบเทายุทธศาสตร  งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

2.2 กิจกรรมการขับเคล่ือนนโยบายดานการศึกษา 291,000                                                      
2.2.1 งบรายจายอ่ืน 291,000                                                      
1) โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา 86,000

2) โครงการขับเคล่ือนการพัฒนา การจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนท่ี 45,000

3) โครงการสรางและสงเสริมความเปนพลเมืองดี ตามรอยพระยุคลบาทดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 160,000

3. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 95,000                                                       
3.1 งบรายจายอ่ืน 95,000
1) โครงการสงเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดทํารูปแบบ และการพัฒนาหลักสูตร 95,000
ตอเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด
หน่วยงาน

รับผิดชอบ

 ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 หลัก เร่งด่วน

รวมท้ังส้ิน      4,903,200     868,745   2,001,425   1,036,425    996,605 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ

1.1 งบด าเนินงาน      1,033,200     258,300     258,300     258,300    258,300 

1.1.1 ค่าเช่าบ้าน บริหารจัดการส านักงาน
ร้อยละ 100 ในการบริหารจัดการใน 

ศธจ.มค.
      1,033,200      258,300      258,300      258,300     258,300 ศธจ.มค 6 20 2 13 6 6

2. แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

1. กิจกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภูมิภาค 3,484,000     610,445   1,568,125     645,125    660,305 

   1.1 งบด าเนินงาน 2,359,000 589,900 589,900 589,900 589,300 

     1.1.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  1,995,400  498,900  498,900  498,900  498,700 ศธจ.มค 6 20 2 13 6 6

        1) ค่าตอบแทน สนง.ศธจ.มค.มีเจ้าหน้าท่ีและ มีลูกจ้าง  จ านวน 5 คน โดยแบ่งเป็น 711,000 177,800 177,800 177,800 177,600 

บุคลากรปฏิบัติ ต าแหน่งวุฒิ ป.ตรี 2 ต าแหน่ง

หน้าท่ีในต าแหน่งท่ีขาดแคลน พนักงานขับรถ 2 ต าแหน่ง

แม่บ้าน 1 ต าแหน่ง

        2) ค่าใช้สอยและวัสดุ สนง.ศธจ.มค.มีงบบริหาร ความพึงพอใจของบุคลากร ใน สนง. 1,284,400 321,100 321,100 321,100 321,100 

ในการขับเคล่ือนภาระกิจ

   1.1.2 ค่าสาธารณูปโภค สนง.ศธจ.มค.มีงบบริหาร ความพึงพอใจของบุคลากร ใน สนง. 363,600 91,000 91,000 91,000 90,600 ศธจ.มค 6 20 2 13 6 6

        1) ค่าไฟฟ้า ในการขับเคล่ือนภาระกิจ 230,000 57,500 57,500 57,500 57,500 

        2) ค่าประปา 15,000 3,800 3,800 3,800 3,600 

        3) ค่าโทรศัพท์ 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

        4) ค่าบริการไปรษณีโทรเลข 78,600 19,700 19,700 19,700 19,500 

        5) ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม -

   1.2 งบลงทุน ( ถ้ามี) 898,400 - 898,400 - - ศธจ.มค 6 20 2 13 6 6

        1.2.1) ค่าครุภัณฑ์ - - - - - - - - - - - -

1) เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน แบบต้ังพ้ืน เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน ร้อยละ 100 ในการจัดหาเคร่ืองปรับอากาศ 750,400 750,400 

หรือแบบแขวน (ระบบ Inverter) แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน แบบแยกส่วน แบบต้ังพ้ืนหรือแบบแขวน

ขนาด 36,000 บีทียู จ านวน 14 เคร่ือง (ระบบ Inverter) ขนาด 36,000 บีทียู (ระบบ Inverter) ขนาด 36,000 บีทียู เป็นไป

ตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร)
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แผนแม่บท

 งบประมาณ

 (หน่วย : 

บาท)
แผนปฎิรูป แผนฯ13

 ระยะเวลาระบุเดือน

80 



ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด
หน่วยงาน

รับผิดชอบ

 ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 หลัก เร่งด่วน

ตารางรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร)

สอดคล้องกับ
ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต-

กิจกรรม/โครงการ/กิจกรรมหลัก
เป้าหมายของโครงการ

ยุทธศาสตร์

 ศธ.

ยุทธศาสตร์

 สป.

นโยบายรัฐบาล
ยุทธศาสตร์

 20 ปี
แผนแม่บท

 งบประมาณ

 (หน่วย : 

บาท)
แผนปฎิรูป แผนฯ13

 ระยะเวลาระบุเดือน

จ านวน 14 เคร่ือง ด้วยความเรียบร้อย

        1.2.2) ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง - - - - - - - - - - - -

1) ปรับปรุงอาคารส านักงานศึกษาธิการ ปรับปรุงอาคารส านักงานศึกษาธิการ ร้อยละ 100 ในการปรับปรุงอาคารส านักงาน 148,000 148,000 

จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย

1.3 งบรายจ่ายอ่ืน (จ านวน 4 โครงการ) 226,600 20,545 79,825 55,225 71,005 

1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 1.จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 1.จ านวน 1 เล่ม 30,400 5,000 20,000 2,400 3,000 นโยบายและแผน 6 20 2 13 11 6 6

2.จัดท าแผนปฎิบัติราชการ 

สนง.ศธจ.มค

2.จ านวน 1 เล่ม

น.ส.ไอยรา สังฆะ

3. จัดท าชุดโครงการส าคัญตาม

ยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัด

มหาสารคาม และเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนด้านการศึกษา SDG4X

3. 6 ชุดโครงการ

2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรใน

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
1. บุคลากรของ สนง.ศธจ.มค ได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะหลัก

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา

เสริมสร้างสมรรถนะในการ
40,000 20,000 20,000 อ านวยการ 6 20 2 13 11 6 6

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ปฏิบัติงานตามหลักสูตร น.ส.สุมาลี มุระดา

2. บุคลากรของ สนง.ศธจ.มค ได้รับ

การพัฒนาทักษะด้าน

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ดิจิทัลส าหรับข้าราชการภาครัฐ

3) โครงการตรวจติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์

สถานศึกษามีความพร้อมรับการ

ตรวจติดตามประเมินผล

ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการได้รับการตรวจ 65,300 6,325 21,325 21,325 16,325 
นิเทศติดตาม

6 20 2 13 11 6 6

การด าเนินงานตามนโยบายและ ติดตาม และประเมินผล

ยุทธศาสตร์ ของส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม น.ส.พิกุล  ทองทิพย์
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4) โครงการขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและประสิทธิภาพารศึกษาจังหวัดโดย

ผ่านกลไกของ กศจ.

1. มีแนวทางการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ

 เท่าเทียม และท่ัวถึง อย่างน้อย 3 

แนวทาง

 1. มีเครือข่ายในการจัดการศึกษา เกิด

การบูรณาการและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
90,900 9,220 38,500 11,500 31,680 

นโยบายและแผน

6 20 2 13 11 6 6

2. มีตัวช้ีวัดร่วมในการยกระดับ  2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการศึกษา และนิเทศติดตาม

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี  ในจังหวัด และมีการยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือ และประเมินผล

คุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามบริบทของจังหวัด

3. มีการก ากับติดตามและรายงาน

ความก้าวหน้าการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ

เท่าเทียม และท่ัวถึง อย่างน้อย 1 คร้ัง

4. มีงานวิจัยสภาพปัญหาการบริหาร

งานและแนวทางการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนหลักท่ีมี

โรงเรียนขนาดเล็กมาเรียนรวม จ านวน 1 เล่ม

2. กิจกรรมการขับเคล่ือนนโยบายด้านการศึกษา 291,000 - 145,000 103,000 43,000 

2.1 งบรายจ่ายอ่ืน (จ านวน 3 โครงการ) 291,000 - 145,000 103,000 43,000 

1) โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็น ลูกเสือ เนตรนารี และผู้บังคับ ผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ 160,000 120,000 40,000 พัฒนา 1 1 12 12 1 1 1

พลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท บัญชาสามัญและสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ทัศนคติ มีทักษะ การศึกษา

 ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ ในหน่วยงานทางการศึกษา ปฏิบัติทักษะวิชาชีพ เพ่ือการมีงานท า นางอรดี  วรรณค า

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และน าความรู้ประสบการณ์ไป

และสังกัดอ่ืน ในจังหวัดมหาสารคาม 

เข้าร่วมโครงการ

ใช้ในชีวิตประจ าวันได้

น้อมน าพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษาของสมเด็จ
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พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ

บดินทรเทพยวรางกูร

 “กิจกรรมงานบดินทรเทพยวรางกูร 

“กิจกรรมงานชุมนุม

ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น

พลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท

ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ” ประจ าปี

 2566

2) โครงการ Innovation For Thai 1. มีรูปแบบ/แนวทางการพัฒนา 1. สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการน ารูปแบบ/ 86,000 43,000 43,000 นิเทศติดตาม 3 12 12 12 8 7 3 3

Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา นวัตกรรมการบริหารจัดการ การจัด แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร และประเมินผล

เพ่ือพัฒนาการศึกษา การเรียนรู้และการนิเทศการศึกษา จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศ นางกาญจนา

ในการยกระดับคุณภาพการจัดการ การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา วิเศษรินทอง

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 2. ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา นวัตกรรม

2. มีศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ และการวิจัยทางการศึกษา ในระดับจังหวัด

ด้านนวัตกรรมและการวิจัยทางการ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาในระดับจังหวัด ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 3. ศธจ.มค. สามารถสร้างเครือข่ายความ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3) โครงการขับเคล่ือนการพัฒนา 1. เด็กปฐมวัย (อายุ 3-6 ปี) ทุกคน 1. ร้อยละ 90 เด็กปฐมวัย (อายุ 3-6 ปี) 45,000 25,000 20,000 นิเทศติดตาม 3 11 12 12 8 3 3

การจัดการศึกษาปฐมวัยในพ้ืนท่ี ได้รับการพัฒนาให้มีพัฒนาการ ได้รับการพัฒนาให้มีพัฒนาการ และประเมินผล

รอบด้าน สมวัย ตามมาตรฐานพัฒนา รอบด้าน สมวัย ตามมาตรฐานพัฒนา นางสาวรัติพร

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ เด็กปฐมวัยแห่งชาติ ภาธรธุวานนท์

2. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัด 2. ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีมีผล

ในจังหวัดมหาสารคาม และผู้ปฏิบัติ การประเมินตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

งานด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย ปฐมวัยแห่งชาติในระดับดีมาก ไม่น้อยกว่า
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ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและ ร้อยละ 70

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

3. หน่วยงานท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย มีส่วน

ร่วม

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

แห่งชาติ ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

3. เครือข่ายด าเนินงานขับเคล่ือน แห่งชาติ อย่างบูรณาการ โดยสอดคล้อง

ส่งเสริม ดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามบริบทของพ้ืนท่ี

ในส่วนของพ้ืนท่ีจังหวัดเป็นไปอย่าง 4. ร้อยละ 100 ของผู้ปฏิบัติงานด้านการ

ต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ จัดการศึกษาปฐมวัย ได้รับการพัฒนา

4. ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษา ศักยภาพ เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาศักยภาพและ 5. ศธจ.มค. มีผลวิจัยการพัฒนารูปแบบ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูผู้ดูแล

5. ศธจ.มค. วิจัยการพัฒนารูปแบบ เด็กปฐมวัยจังหวัดมหาสารคาม

การนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครู

ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยจังหวัดมหาสารคาม

3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

1. กิจกรรมส่งเสริมเวทีและประชาคม 95,000 - 30,000 30,000 35,000 

เพ่ือการจัดท ารูปแบบและแนวทางพัฒนา

หลักสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา

1.1 งบรายจ่ายอ่ืน (จ านวน 1 โครงการ) 95,000 - 30,000 30,000 35,000 

1) โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม จังหวัดมหาสารคาม มีหลักสูตร  มีหลักสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา 95,000 30,000 30,000 35,000 นิเทศติดตาม 3 12 12 12 8 7 3 3

เพ่ือการจัดท ารูปแบบและแนวทาง ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา และประเมินผล

พัฒนาหลักสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ในระดับจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม นางอรุณรัตน์

ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา อย่างน้อย 3 หลักสูตร  อย่างน้อย 3 หลักสูตร รัตนมนตรี
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n1lfinul bdbd "Mahasarakham Modern rrade o:findtjdnarTulrail

vlnuJ0lt r.rt:uuttJ0.inn6al " uavu:vt1arJllu6ur{un1to'truu.i''tu

tku :vurru bdbb n'ru'[ei tnrlnr:dlrai nfi uac!:vtrnrLr.rd'nq1or:oiordol

15,600

100 



rdolfifrriuudrunr:6nurluusiav:vor'uarur:016'nmuiuavrJ:vatnr:aitrJ'l{lunr:r]:vnouordnl6il-
fl runrruafinuavnmuaulo :unr:rfi lfr riuuartror6vrfi rfi u6u

a. r"rrqrJ:zaui
J - I ! ld J s

1. Lyrovrflul ai nagr: n1:Plflu1'uulrutluvt n?1 [totJ Iu.:n15aofl'1: t: uu5 luicnu n'15fr nu1
t.! a ; ! a ,

tulrufi 1un!01t'lfi nuluacao fi nul aoflnao.ifltjlrSuvrto{lruvl0uf iu:6u1n']5

z. rdo;irraillvir,rriaumu'[u:volududd':ufioriulunr:uirulnliua'nao:siorfio.irdouTurnr:finur

oul.iunuu ouauu1 LU6fl 1i6{taitJfl 1tu01tv'luasn15 {'ruvr1
i , Ja3. rflaa{ra:rJ t}la01uuicfl0u n15tt,1tl'r',lfl?ur? [un1r0flvrlvan{fl:n']lflfl'lr'll,uv{u!'luv1u

J < - Xl d J
fi?1U[XA IU{n',]:flAfl',',):[:UUt tU:vO! n',]:flflU',tlrUllU01UnU01t?flnulUav0n:JflnU1 aAOnA0{nU

uiuvtto.inllI0ro{fl 1i1}o!gra'tnu5{t'r1l

4. rilrralrala:rnr:
. ,{ar.l6sr (Output)

, J d s . Cl
n$nourna']ln1rr uana05matu0.iLtoIJlfl.:n15flnu,llulrrrT[nua']12finu']rla3qq!finuluuu

urfu1fl'lr oeirrriou 3 ua'nan:

. flaa'ilri (Outcome)
< z!

i{a'tt50fr1tflnu'Dvo1rfl1:flnu'ltu u6'tuuavo'1t2fiflu1 tJvtl.lLaon[un15tll16n1:flfl't '')

o -) !) ciJ
lu5sou dnl,u ya1nfialuaoonao.iflun?1'Jo0nn1lBavu51.ryttufluyt

-t5. HA ili?1n!tn'
e. 4 - Y !

f. iralt:0n1tflnu1:ufiufl'r:flnu1t1Jllu61uuas01t?flnu1! anant 'r.:ta0n [un15[1,l1an1lflnu1
o -J iJ o JJ
Lu:vo1_rvr4.i1,uvr14ff lnua'ruaoonao.in!n?1tl010.rn1:uas!:uYrLu uvr

oenf,o.aJa'!
2_14U?U.i',IuYr1.in1:flfrulLUYrUyltJUaflA'ltnl:fln1r'tyttJn?1!9rotuo.i ,JntouavniouulJ?1l1.in1: onr1

- , tr J s I lX a Ja, --uan6915sr0tu0{rt0ll[u.ifl'Dflnultuv{u61un!01t1flnu1uaJ091uflnu1vluu:vav!6n1r{
- eo I
3. fl a't[:on1:fl nu1uolty{uav {1uytl nl n?1rJ: fl?1!alrJ't:o Llayfl?1Ioufl1t0{0tu[0.1

)v-
4. uuu?yr'l{tun1:Hannla{nuyaaona0.inun2ltl9r0.1n1:$0.i0a10[t5nn1u

- -t-6. inut2inl1!6'lrrt
, J J r - !!

l]vanafl l00tuo.itt0utu'in15fl nu1tu un1un!011?fl nuluavootJfl nulLuSvn!an ?o

uno'ru'r-nodr.rrfl u:rjo::r oeirrfiou 3 a-nfl ni

z. nejurhmnoz{dtdft fl arJ:cturf
t5 U U [Ui {14? OtJ14',] A',t: n 1

101 



{uilrurt1or (u1il)1/lT?N{U:'IU1'IU
zr < - Jx

r{or.J[rJ{n1:flfl u1,uu1lufi 11lf]1ro1{?fi nulltacotru6fl 'lrla.ifi ln! 141:n1l.J
e)'lridrrnEarirtr.firfrarr]a.ltravndrrdrramu airu:cuu r{:rtnr: .ruri':Errru

mr.rnr:finurmndrn"o

o qoitr" Mahasarakham Modern Trade q:fiodrrJdnariaturi
-zavtfl1 vo'ltv{fl tSuuuJo.lfl naa1 "14 1ufi { fiananl .i:suvauuav

va-nan:darur:nsiordalrdoulu#:vd'uarfi rfl nur#l z uvi.rki
I ! d ' { ,u5? anuu14a01uflnultulru!'ruuav[t0!0r0!!u{qn3Jfinu1

. linuvo1tllHr:uuuro.rfi n6a1 fir]1uo{ tuun?1tlaMlnt0.r
(riuuo-lvr-ouvra'l?n'u 1un1:d1[o1n:vt.trun1:ei1.i 1 1!1{t1r

a ' Ae.
n'1501luut?gru:u01?u n1:!:vn0!o1tr n01t110u1{soar]u

aoSor qoro::l nr:uivr:ularoeil{t, qJ61fl !dotfiltJ:vivrBnrvr

lunr:rirlrurliuor"'lo g'[unrr nr:niu,ti.:riuq':luta nfl rliuldr1 n

an1un156u0 u'r{!qru555uu''lt?Fl

6,000fion::ui z jT luannJaJuu6arf (KnowLedge sharing)

2.1 :vnrnanrufinur/nrErniorira uavanrurj:snounT : dt{1i?r[n:ln1i
d:srirtruil:v:nru 2566

2.2 iruuanujdauGaui aauorlnrtrdalnr:dn:.rrYuuiu tasusiasaarufinur

/nr6116ariru uavanru!:vnornr: Iould:vllrlaoulad
2.3 :strlx1{ulrur{ruutaa"nao::c14'irroou6nurfiuor6r6nnruav:vr,,t'irl

1l
0'rt?fl fl u1nun1:fl nu1$u uolu

n"'u?u 30 n! x 200 r., = i,ooo r.,

fi onr:uvrt I Huourcm'uCil (Recom mended) 0

Googte Form uavrarurairun{llarjvdn4or:riordor o'rrar-orvrat:ntl

firn::lri + rirmotjrrio rdor (Devetopment) 15,600
),

c.t rirva-n4n:(aorudnurfiiu1n:rnr:
r < &3

n:vu?ufr15ul anan::uou01t2fi nulrtot,lIu{n!n']5fi nElruvrufilu

4.2 riruurfiritiuyrnd{n-o n:c6'! rdorirtrjrinr:fi orfi nuavnr:fi srur4r

"Mahasarakham Modern Trade r'nuvorivt{riuurfi ocar"n?ar"

ririyurn: 2 nu x 600 1J1T x 3 tti. = 3,600 U1v

tnu50!9Doou16u

4.3 riruutinarn:
qitmu 20 nrr x 200 1r'rvr x 2 iu = 8,000 u'rvl

ritonar: 4,ooo u'rvr

r':fioouta{ nulv srur nuoulvrfrrrdr rillrfiudot 2566 Inol{:vr:r

102 



'vt!?n{!:10n'tu

fion::uv' s tndia n'mru (Fottow-up) 13,800

fi ryra rirrYu fi omrur'ra(tnYr)uavfi rvrnoaulari

drntauv 9 iu x 600 ulvr=5,400 u'rvr

rirursur6'tr.r 9 iu x 12ourvrx7nu =7,560 lJ'ryr

{aq o'ruu 840 1r1vr

fion::rd 6 runzu rJfurJl (Review) 9,000

rJ:vglalJaa r1u.i1ufi a u ?u an1:ei'r[iumurdar{erurr.J:nr.J1.r

rirorvr:uasorrar:'irq druru 10 nu x 200 uru x 2 riu = 4,000 ulvl

ririaq riruru 5,000 r.llvr

fien::rd z antjorirrp!{nr:rinurrtdl6l (Share and Show) 50,600

7.1 na'.r{oraar:ausunooulad nd.rdouarfi u:6unooulari drviunr:u.tlufl iun
!

ua{r{ntrnu:o il1}l:udn1ufi flu'rttavuoalnr u:sdur{aa']t:n

7.2 rrfi uannJduurirlui "uanruar:r orfioriorrir':rGurioodrs€iulo "

Mahasarakham Modem Trade ri'nuvorfivrfiritrudolfrndaruastrndolrtot
dJ

rf rut9r601ufi fl 1r17ltl:vauo?'trJa'tt:0

{jtlrfiuannJduue'1u?u 100 nux3oo u'rvr =30,000 u'tvr

iaq o'ruru 20,600 u'rvr
3! .o t t -:?!li'{Au (n'ruIurirfr'uurufrr.r) 95,000

J
14t.l1Ut140t tOn1LAAUrn518n1:

12. nr:irr:rcfmrurdur
tz.t nrruudurlrifi

12.2 nr:uivr:nrtldul
u!

surj:curor (uril)

103 



13. uriralru:"ufi atou rirfinmudnurBnr:o-rr,tirrrvrar:nru

{rl:ta,u
) -t-to-ana u''l{01 :gru 5glurJugr5

sr'ruuil{ ridrur un1:nGiilfi mfi fi srnu uavrj:vtfi uHa

lvr:dnd oac 401 8999 Iil:a1:
1yr:n'nrirndol# 084 401 8999 E-mait : arunrataddtaematl.com

)-
to-aqa u'r.i61?u0lu1 6cunuv0

mluuu{ fifll.l1utvtflfl

Ifl:flnr4 oaz 64t 2257lv1a:u

lvr:rTvrr{rna'oud 087 641 2257 E-mail : minipoohogmait.com

AU
t0-6fla u't{41?ouvl:11u n1t4't

siruvil.i finurfirvnri

lvr:i'vrri oaz 841 1579 lvial:
Im:n-vrr{rodoud 082 847 1579 E-mail : khamha 13ogmail..com

J.
to-afla u1na1?v{na o{vrvru

o1u1ru.i flnu'tut fin

lvr:a'nr{ oar 965 6007 lilia1:
Iil:nlldrndoud oB2 841 r57g

104 



(ado) Q'ei
(ur.:oluinri inutrufli)

fl o.nalulvr?l monlljuaur]5vutufl a

(ado)

(urlarroiuu:rn: n"tar)

fiflu]ut fin fida.t] 1415n1!

{rauoTn:.rnr: (ado) 'Xry
(ursatlfrour ovurquo)

{rauoln:mr: (a.rdo)

{rauoln:lnr:

ritauoTn:lnr:

6nu'tutvlfl n fi fi t.tiv'ta't:n1tJ

+L..--

(urar':fi4a vro$nti)
finurfrrvrnrifioa. 1a1rnl

(ado) O.arJ {niutorln:rnr:
(uroqruiorrl Yvruluni)

Ho.n{1fi rvrr fi oqtLuac :vriur{a

(a.ito) zut ugau[fl:{n1:
(uraqiolu 5r]fi5)

50{fl nulofl't5a{y?olr 1a1tn1

(a{ro) fl0qrJertnr ':n1:
uaun: urlua.r)

dnurBnr:o-rraisr:iy1a r in 1!

105 



Ia:lnrrdlra?urpnrrlnryrBacariuaqu{riuulfr glur;uunr:f nvrraoriu

Ourl:vlrru r.i. b(bb

{... !o lt2c{1u 63u.N1iltlnu10.n_1.L1{lr:lruil1A1Ln'Ur.

r. Cela:mr: 1n:.lnmdwi.urynr.rf,nuruavafuaq{r!.u.unqlurvlunr:iin:araaanin

o. i?1!f, Oii80{nuBrlufliui1{t 1

0rJ:a:vr5ioamu uaclir#o${lru v luriol E iiamlaoanda,rriula:lnr:)
g'.. rp!f, 16ir!1l (a .nTriruuuay.miuainfinunrnni.rormu:pti. .....
(o) uJtalru ndy.r,urfi uau6 nuiri,r.fi qom:ru.nio.udruiuifiiinlwnrtud u"
(u) rJ:vrdu .nr:rirrfldnflmyrailnnooliatii,n.uas.!.1v.r6unrflYflu:r-nrriuui........
o.b rrruusiumlollqnomaa{trl
o.b.. rrnrurirrrrn1s1;qnii16i{n1l Y rl:v.tfiU.hd.nr:firuUrflngnrflaynao.a:ir{fin...

(r) r0trulurciurJ:vriu ftb) nxku{nrir.liufi 4ontufrldl ldiunmrYnuroo:mt4a
g" - a e)- . .'i
il{7.ou?Nn:Iu..flnu.qQn$asAu$lllJ3:fln17rl.tuu$nriff3rqlla.vlln!fl.tll6m:Itrfli.b.o.in0]tuu.utr

,..J
0flltnaluailmao!10

(r) urrudosle$flutuiuilr aro,sr.nu.rinilrrirderi"ulr/i0itJ
(o) r0rlruropruruiuntias (yo) aro.o-enosr.i-u-r.ig.1y.iuju iartrf,unvri'nuElurnr::u.fr Io,

n-lum.u.iannn.SIar-].V:!{.lnnltnu.u}.ll31]uniln$J0.{.trfft}lnalil:tfull:i!.tlflstr.lJ.xml}ttt't}r.'Hr}lu

n:: *df, .qtl.rliuir..daar: .*n;rixruirLdu{6r!iorj:rdrlrv infu rnnaonfi nddu
aerraomie.nirlldqorir (Vatue Chains) tolrir lrsurudas

dos+{rrrcnou : V.q(.160[6![,-1?lu1una.:rri-uo.drdariuv-.Itr.1u
Cof, odu : F.o.<oq.(iniarili
arurom{s$i1{dqorir (vatue Chains) to.t0rurnsurudag

Cos$lrj:cnou : v.oc.nnlnauiurr{anr:rdoair$nm}rndalfrr"dac{aorr,fi'fly:lfrndsuri'rias:"fl

r.lurziuiu
Cof,c{s : Ea(a.o.rlsulsrnv.r*{untrdrrilulrildu{arfi.o.{ . ...... .

o.o uurJfr grJrJr:Mi arb..fi1un:rrflnBl
- u2

er.d uflularrulul,lrlneBasa{irluri{fli ogufr .b (fl.i. bcbo - b(bd)
0rJ:n:vrlqvroaraci nr:nirair,.ilrav.rinuffhu.sr!4url4tsri)

o.( rullri21urirlil (utMuamurhaqulluf .i. bddc - uco<)
Gtha:vq ulalrud..r.t6iilairurufiyniso,lanrfula'nrl.oslr6 Jravnr:r!.nalat luau

il.r.vr.rirl1nuaufin:wr.nndridyrr,rifllrhi-rl:r.ira.v-.ulquff il.t.ai:lnrrurfilo:.rilmuilra$aa-{..mi
rrrualruftlflusr6)

106 



b

el.b ul&rilu1n
o.u.o utuundn 0rho:vyio f,.0. a nurlfigrJmvrr.mnuio.uiuru0f.TTnuir_trnern:uwsinu

kruurtr.riu)
o.u.u ulouorilrhu ({:n:v1do ...)

n.a [eur$th:rtnr::rut (il.i. bdlod toln:ilfllflnv6nrr
tr riod c, n1:{nnllinrrlrCoarufualtold{n!uacUrvr atri
tr riod b riol nr:erinuacfi*urrirdlnu nr:i{uuacuirn::urioairilarua'}!1:0
lunr:urildutou]:crra
EI riod s' nlflinuf,nunrraulnrirliouarnrrairld,:aludrn'rrrioui
E riad d n1:ai1d0nls a21!rirrlon'la uasaluryitfiulurlnr:inrr
tr #ocd c nr:rinulJ:c?r6nttouvuuu3ilr:q'anr:iinur

er.a Ur:rfuqnorudmuumJfi$lrrtnr:rJrcdrt{urJrculo,t.i. ucro< mldiu-nlru
r.ldrnrilrrdntntrn: (orfu fi rfi ri, tolrnJrclrsmudru{rcdrt)

E r.l:urIuqvro;ranifr o niruurnr:{onr:inrrifi oamuriual

E rl::rluqwaranid ra rinurrirnlau nr:i{u rCoairsnm:rarlr:n1unr:uri.rdutolrJ:crr;
EI ri:vif; uqnonranifi o rinuruacraiuairrflnunrrvrinurn:lr1uu1ffi qrunrn

fJ rl:vrf,uqnoa, anifr < air{onrauavfi?'r!ra!anlarrrnr:f,nur
E rl:vrduqrcaT aniyrr c riruurrvuuuir,rr:{anr:tiirJ:c?ilBnrt
o.a.r E,,euvrudutrrl
rn.a.t EI ruwuqnormr{

E uarulrutpromanifnula:u3hof, 6ria

Euauruqromaninr:io"uuavr{nrurul"nn::l
E urumuqro;ranifinurr{nunryrnunaoarirlr"u

EI urulruqvroaranirCoafr.rarpd'r!nr:rYfluruacKirafilr{ntrnrnyrlrrorn:lqui

EJ uarwrqromaniairmzusuonrnrrlnr:fi nnr

gl.d..rt UltU,{'lUI:Ol1n1,

E ueu'rrur;:rurnrrduradounr:ufittfl rguro-luintraununrnlfi

EI urulruXrrurnrrrlo.uiu {:rurJ:u uavrirriainrn{6narKnin
- lalJltflunluu:auln'l: fl ulTru?rlvr!n'tn

E uaulrul:nnnr:rinurqsunrnnr:fl nuruavnr:riuuf

E urulruX:urnr:rioirunr:1oinuavil:vnqf, itou
Eluulrul:rurnr:du 1 6rl:o:vr1...............

107 



ct

<. udnnr:uavtnqna

n1lnlou{'lurlyronranirrfi 20 t (fi.r. 2560 - 2579) qnonranid 3 qnonranidrunr:
a av r ' e tye

'lirrluact6:!a:1{inun1 
ffu n1:ytoulfrnunl nunaont,In n{0lrfrul,ltuIn t?r?u lriunltr{flu,)

rdnun,lrr rfifdrrinlruflnur6nr:ftuiarurar:nrurilnlonratirinr:'uui4trnurrauluvrinri lf,iunr:
dlrailuavariualuvrrur:ilnurhihinriuuiiriuui uitrauaaurlurintitriitnr:rYnurf,nani ro{nuro.!

hinTuriulanf,oliu uavu.rtilunr:d.rtaiuoutanrrlnr:ilnur tirYurinriaulunr:f nuriolu:vduut6du
-l--is <--.t- < o )v .,1 e ) e , 4 - - .t -vltulJtrnunr:uu!'lu?1J!lnrnornltylavriTlu'tnu!0.:trlonl?(a2't! toutaiflyt't!n't:inrr1ua3l'fr0{nu'l

*uroqlfiarrrT rof{ilrJ:cnouoriiltri uid.rtratonrarrlnr:ilnu, f,ruguyamlrtuo{to.:{rlnn:osdtri
y ae d J. u

lrl0lr l n1:duuaqu0ul{rn!x a'run!1uinu10n1ri,rlfln!u1a1:n't! toul,tu?urt'lult6-nfl'trn1tf,nuTr0{

t'lr,rtr-nur,rrar:au ar:iilarrnr:d{rai!n1:n-o 'l}luuavur4.ilIuxl{nr:innrriobi{riuuoglu:vuu
.J4nr:inurnaoair rfroNunr:afuaqulunr:dayruuiilriuyunrtfinuruavafiuaqunlrrirfiunlir0!

.t-
{auon'l{.lvr!ou?tun1t6nu1 t nu1Jn$uu Lut.tlfl9ul4t1tfi1!

r. fiqrhvard
.J! -.tol .,idrfr-odrrailhiriniiau fninnr friiaanr:riuui !nrrlrJ:vvrqf,f, alnr:ldiunr:dIraiI

. . I )- -
'l?1lii?l'lt?lullyl1.!n1:inE1[utruytQ.tL?n! 

1a1:'l1!J tniuLon.la1ll!n,]:6nu1rlaJa{ltliurl,acauudqunls

dT rillrulo.rXaiGdtll lunr:uourlunr:flnuruaufi0nt:!?l'1.!it'rn1t 1#n'urinriuu u"ninududlyia
lrx'l61ri'r! Ri!

- r1lfi :Y:'l!yl1ll ll.yl.fi .

- rlunr:inur4ailGnJ:u f,u6a'ruuri o'crr"nua::rtf,lr
- 1!tau61?!nnauo!rna1l
- rprnr:iinutofil:rtqlri

.ir
- n1:lrll!0n1a 1tn'"|linvl lrrfiuttnt0ulon'tar1!n1:inu1 ( 1uornau!1t5uu)

- ,-b. r?t2i!o{ht{n1t
u.r r-rdirr,fuGurot

lrin13uuniliriln:.rn'lrU:c!'tfu doo ff u
- ,- -b.b i2n? ttqornln

.'l , ' rrinritrufrririula:rnrrldiunr:riruuryrritrnrruavlonr6urrnrtinur uaviamrrf[.r
-Jralfllu:cnu!1n a6

rr. n{or0'rmnola:ut rdrulrurl.!n't:iinu{u{.ril{nlrarar:nu uacurjru{rtdrdt rtal
d. rlss.?a1ri'lrfiunrr fiouflarnr ucua - r6ourYuuluu w,bb

- .Jr -c. 601uri1ruun1t dlun{1ufi nB16n1:d{?lin! 1a1:alx
- .l . -.o. nentr8nlilluunl,

108 



d

n ntn:fl in t2u{urhslr1oa

Crauora

a firn::u1unr:flnur:!:1nrnr rlwt. rp :..o
o.6) nin::tlnllitllEOnUnl:UUylUlllv:'Ml'l1J Ll?ltl.

- rirotar:'jrlnruvn:flJn1:1 bo fiu1a! o,( u1fl x bfo odoo

- rirgl,n:narciun&snltln1t.! bo nul6s gro urr X o do odoo
.. t- n10111Tna1flU a! Untiuu {ljnfil8r bo 6'U1au do U'lll X o ll0 d,boo

d,ooo- riro'arhronar:{ouafnriuu dr au':.nrn co idrL x ooo rJlyl

tollatt{u:canu un[:gufl u llvtflo.b nllo:2oa0U

- drnouurun::ln1: o)o Ru.l X cr iulav bdo u'tyt rJ,boo

- rirrl,tuv r a'u1av boo X gr iu odoo
.J --o.$ n'r:n:?trrau! rinritrlrlu xflfi. {{ilinru'r6'1rff1! iu ob ,oo,od

- drnouurun::!fl1i oo fr1J.l X o illar bdo !1yl sr,boo

- dr rrmc r dular boo X $ iu o,6oo

:2! a,booo

b hon::uXat3nJ:l lorgnruuri

b.o nllfloiaonuntlUlllU{UrCaUEtUltJ n$6a1uuYl
4 zl ., ,- ff101?11:21{[a!ln:0{r!n0lcn:81n1:1 bo RU1Ag .nd U1 X b r]0

- doritollr:nr:r.l:vprlaav (o'rJ1r X bo !0
./ .t vy, a

- nElUIUn1:t{nUl 011,,l11?'l{UEUtft:0{ff!4lt1t?lllt0 bo 6U.lav cld U'lYl

ta.u fi oo::ruri':fun'r:{lun?nInr.!rluyri{ri!1nit (:cdud:vn!Flnur)

- rirnouuruaruvn:trn'r:ff'nar bo Rulal X bdo u'ryr
r.aI

- n1o'11.!1:?1{UaCtfiio.ltlltlfuvnll}tn1li clo A!.1 aU cx( UlYl X b ,10
t

- n101u1lna'l{?Unfucnl:tin1l'l cno fiU'las sio U'lyl X o !0
- driaqqrjn:nl

u.o fi lnr:lurildln'r:rJ:yn?nlnl.:muurlitrnr: (:cdurior,rtfl ntrnoufiu)
- riuoturunruvn::lnl:ioau bo ffu.la! x bdo u'tyl

- riroflar:irruavtnioldlnrusn::ln1:1 mo a!.1.1 av od ulyt X b ia
- rirOlUr:narlilafuun::rJn't:1 clo firJ.las cro Urfl X o iO
- n11aoodnroi

u.< fi on::uudltiunlflhvn2nlalr.rlurr.:itrnr: (:vn'ufsr,rriinurnouilalu)

- ritnouurunrucnr:ln'r:dnau bo i!.lac x bdo !'lyt
))

- n10'rx1:?1{uaJtito{rtJfiauun::!n1:1 cno fi!1 ac end U'IYI X b o

- rirarur:narl{uffflcnlrln1tl c,o nu.lac ,; il i ; d;

109 



&

n filn::urtin
:rurnh;urnr

Crausoo

- ririaqqrln:oi

gl fi en::rqailifi ltr*iarqrhr
gl.o n1: :rlrnovn::lnr:qniGiuinfiiourndrr rnror{nr6onrinritrurp

sroo- drsrm:drluacr#oldl uo nu.lac o'd u'ryl

- rir{nrhonar: bo !r"l6v do u1x o,ooo

- ririaqqrJn:oi o,ooo

n.b n1i :v1!ff6uvn::un1:Xaii8ilrinfiiolrndrr rCaa'rr16onq{iu:rlianiol.rruini
//

- n1o1u'll?1t[Actfil0ln! bo ffU1ac od UlYl

- riro'nilrtonar: bo 1a1a! do u'rYr

- ririaqqrJn:ol
Jv

o.o n'U9U?itU0llt1U UnllUUIUl?!0nnU0!lna1'1

e/,boo- rirnotutun::rnt oo 6u1 X en lulav bdo u1r

- drntar.tc o a''u1av boo X en iu

12lr oo,ooo

d hrn:rulunr:flnvrloelr1ul!1t
A-a

d.o n'l$Un1'tylonnmAnUnllUlllUIU

- drorm:dr{uacraiolCu uo nu1ac 6nd u.lr
- rirr"rrrirnnar: bo qnlac rro u1x

- ririaqqrJn:oi

<.u fi on u{om ri.:rl:vi'ndrinriauriiuyru

- R1nauU?lllft0lvntllnTl s, Aulav bdo Ulyl

- dlnruuc U lulav boo ulyr

- rir{aqqrJn:oi

fion::lnr:ifillanla l{nl:ilnu'l
c. o fi nn rl{am rt.rrj:v o'nririnii uuriiuyru

- n1n0uBll1lfftu!nt:!n1:'1 oo nu'la! bdo lJ1Yl

- dlnruuc u iuln; boo ulyr

./'- rir{aqqrJn:ni

110 



b

aa {urjlc!101

undlwrj::lrs d:fru:url-dan:v:nrrLilnutinr:,.nrv.u:udnutdnr
.)t

ob. l|U2u{,Iulltt tltliru dllJfl|lilinllfl01t!.:lXSrltlU:l61rn]l
.o. n'trlriil#i:ruUlslto{i:lnr:

nTurdu!

ll non::! nn
:ruurJ:crnor

llriuona

tooqfilhriruln:runr:

:rt *{{u b,ooo

.nd*rrrslilfiru
a

'l{nan

rmldrira

ouranru
ln'Dn6r.

rmltrir0
flrJauro
I"onril r

rmltriru
nnhanor
lmrn#o

rmltdnr
flnhsnor
Lrndd d

h,ooo

o
b
nr:uiur:aturdu.r
o

b

r<. rjrclsltiiimdreslfiu
t I )- - a r' t I

uillUU-[ftln!]t_-tlDlUlt-t-{rryirrlt1flltn',Ul-lftiu_tonlavjNnl:r-nulurfltnu'ln?lil63u1Intf,I

i.o.unru$nvnr:ummln!-o..!$nnv:{nna,

a{!o .firarola:qnr:
(uruniuvri Eu6aro)

rinitrnr:fl nur{rurrg nr:

,//
a{t0 ,ltlrlltou tn:nn1t

r udt6a{)

a'riio. -flr?tlrtoulfl5inlt
(ur.ro:n- z::odr)

fl o1u?un1:nallrnu1n1:'lfl rJ.r

{lrlqnorini nvar)

n't 10n1:t{vl2n!x'ta11R1r.l

alda.

lnur6 nr: o-lr,tiru'n'161: R1u

{oriifiIn:.rnr:

111 



Iarlnr:fi onr:uiudrirg orlinri f,uaruilus::uri:vrrdho trurJ:crnil v{.6. bdbb

u. dolrrcnrr ..f,lnr:li.urirdru oqind.fiu.a:ruimufim$Jrnu!.01hr!r..ilr.utlrsilril.!.,r..n
gl. n?U60tnao{nu$lUtVtUfr 1,! .l

(il:n:vrldonzu uavrir#o.rulru v ludor n dfi nrtraonadolriuln:lnr:)
s!.. rpr661(r{fi i e) .nr:yia.uruav63ilfl irdnu.ntuldnfl tnr.il{uri
(o) rfl ruuru ruIyru.rfl u.au6.nuui,r.fi qruo::l niaudrui:rifi fiinlurnr:r:ufi "b.o
(u) U:vr6u ..nr.:fi2u:dnan::naunnp.a:irsiilr.uaE.rJ.:.v.rfiun:lriau:nrrriulf -..

$.b serudunnltrldqnon'raa{trfi
a.u.r rdlltlillatdllqfil3lduil il.:.vdu.kroi.nr.rrizuutdnunrnnunnon:izliin .

(r) r0trrlru:ciurJ:cr5u 0/b).-nilhu4nsrd.u.fi q.untrr$l.du.ldiu.nr.lriruur ourlaLqn
3 " - c w.lt . J

vltn,l.urrinr.u..fl.n u.ruru1}lnv.E.ru0.r.i.usr.gErru..i:u.u4.Ytx.n?]]l?B.a.vy,r.nuv.Lufr.n?.r.IrYr..b.o
,J

l0n]lttuu30l.ll$teulg.{nno.aI?n
(l) urutioutalrraruuriurr aro.ar.n:liflit-.:.anty*rendo.udrf,o.rianr:f.zuur*a"Lta?la.i.r.s

frnuaru.qui
(o) rf,rruruunutuiurtior, (Yo) aro,co.co-0:,0.unirlyrufinr.u.rdn*dl$nvfiindrfin.nl]x

4r . I
ll,.lJ IIlfl nlt!S?n.trUu1lt0tt!.tJ.:llJ:l f]3U

amffioeedalrirddlor'r (vaLue chains) talrf,trrlruullutias
doodrJ:vnou : Voo..ilk ur.fr rf,.ulnlnon:ou.ni?

dof, o{o : Eoj)ob..ajL'txo-r.vlflinilo,rd-l.au4nnrarir-u. .

o.er ueurJfrgrhJ:ltnR
r oJ

.n.d lHui ulrfiru!fraussit{iuu?irtri orIufr r$ (t{.fi. b(bd - bGeJo)

(hJ:n:vriqurnran{ r.r4or,rlrud ou luufirirnllnuflilrr$uv.({li.tri.uiotj.rlno.ripl noululri
mtfifluruli,{.0rlr.nn)

gl.d uHutr?1!n'ual (ulgutaaztltr'ualuu'lttl' .i. bddc - b(bd)
GrJ:n:vq uluurud r.ra5.!aiuaz.r.uu'lal:taranlf.ux.dnro..!!3i..Ba.vnr.tl.nnt0.itru-au

tl:.vt:.6.tllnu.dufin:vlyunfnid.u:lrfiurJrv11l..*av..ulu.urflfl.n.afilarrurfl.tlu:.:n.nlilJ.:.orsr.oL

I$.u. m.'uJflil]uauvt lun_1fl )

o.u uluuruigurn
o.u.o uluuruxin (hJ:n:vr4io f,.0..r-nudfrgrJn:iu.?u01:ri.uuiua-rm:dflurdnunr.ilg,o..,

nllro.qn:irdu)
er.u.r uluu'lurildru 0,rJ:o::r1do f,.g sr n,r:rnS.uuniluugon:::rud ur)

o.el ueurJfrr.r'i:rtnrr:ra0 (n.i. bdbb) roln:slnlflnur8nr:
EI rio.rd o n'lr{nn1iiflMlfr onrufuarto.ralnruavrj:vruntrfi
EI rio# b ria.r nr:a6nualr{ruurrirdqnu nT:i{uuavuiqn:rurCoairfionrua'rrr1:o
lunrrud.rdutaq{:vrfis

M #od m nl:#fl u1#nerRruaurlnrirlr-uuacnrrair.ldsauuvimr:riuui

M rio'rlrt < nr:air{onra fi?1!ra!on1n uacnmrrvitfi ulnrlnr:fl nur

EIrio#cnr:r-nuril:vim8nrnto.r:vuuuiur:o'nnr:6nur
1/or.d :c

I,.. !8lLl?a{1u fl liln.,1ilflnu1En:l:n.!X:t9}t111fl :It.AlrJ. -........ ..............

112 



b

.t.6 {rsdurpr6rtl6r{i1unalrJfiriitltrird:3r!'1t{u :cutor r{.t1. bdbb ts{d1fn{1u
rjdrn:cwrlfinuBnr: (ofudrrirdrtolurJrclrrru:rariruU:$iril)

EI rl:vrduqnonranfd o niarurnr:{onr:ilnnrrdonruriun.r

EI ttudr.tpmmfd urimrr?6*nr nni{u rdmirwrurnrmilrrn:uidraBnhnryr

EI r.l:vrduqmmanid, r"nuruavrairail{dnuninvrintnn:lquibifi qrunrn

EI rJ:yrduqvrortranii a air{anraBarn?Trta!onlavrnr:inur
EI U:vrduqvrorranid c rYnlr:suuuivr:donr:hifirJ:v?u6nrn

o.a.o E,,nrmudutr ,
cuc.b EI uaulruqromar{

E uumuqromanirinuta:ugiofi 6ria

fJ uaumuqnoaraninr:iduuacfioruruinn::r

E urumuqvroman{#nurrYnunrraunaontir.tiu

EI uausruqvroaranf rCoariuaqudrunr:rYruuruacKiuairlf,nanrruinurn:uiuti

E uaunuqroaraoiairlnmlnlanrnmlnr:fl nur
g'.6.gl lt l!{1u'lJt$1n1t

E uaulrul:rurnr:rIu radounr:uri'ltilryr,rr{rrintrouaunrnld

E uaulrurtr:rurnr:rlo.rriu !:rurJ:rl uavriru"ninur{.f, oarranfi o

E uaulrur;:rurnr:rVnrurdud:vdunra

El uaumuX:rurnr:nirulrqrununr:ilnuruavnr:iiauf

El uaulrul:rurnr:iorirunr:rrin uavrj:vrqfi fi tou
E ueuuur;:rurnr:du 1 6rl:o:vr1 )

d. lrulrrlxo;lniidrnirlnrarraru rl:v6.uli.arl-1.d < fnur4runtriinlo.{rJ.rvflsu.ddr6ufi4r
.r'.| s )t

mu-tnatu?graorrfl ......

(. usruun6il6rlnlrinvr{{xdiru161ta1r ......oil dnnrrmitriru::lrhawpriin.$niiitil
rv./
l?.i.tfl nlu.uilan'u0!.!_1n.........

b. 116nnlluicrxiHa

ntrn:v:rtrirgrfihnr:flnuruilltrfir1mof,n:rt rocao d.rtdrirr,runRrudruurauavraa'nnr:
e r. ) - .) .J ,

n1:nnn't:flnu1na{ruutullro aulnulyru ll4r,uuutluuraxrJ: ?i{:1{n1u 1n lr aourufu'] R?1!guav

Rtu6::! fioiuo::uuavinruo::ilunr:n'r:lt'inou ru'nrruar tJ:vrvalvutarr:rirona-nuniflr,i
-*?on6:nlM taflnulffit {ruofn{nT[tUunq ou 1fiflmJ figitrejtTEllj&tlrfrJ?iruot:]ntffiiurnrulIYEJ'nJ rtlJ

ir.dri'rgvnffnn il*n"ryrNutunfito.rtvu iuirn'rytowm- rtrd'u rdofi.rnr*n-rwh.r1 rolwrvpr{narir
.t .t t o rs.t

!!:?llfllJtlqfl afl::lM n Un O.t0"rtrlt'l t {lI)nA nU{Uff}t|.lIM 6'lU f\rrufl f]Vl0 fYlt$ !}n BllfEmtr to n:$ru n0.l

-l 
/a,

nTl8rnrurDnunarua(m'n { {lRootl4u tfE rrmurn uENnn firnrutr:prollu tlrauunSel{3FuM}m?JtrnJ
- cv.l

l,|u0unnmtlntIrnqJuff fl qat?{rtrn frEul uiEfirin/rnunru

ei. irqtltad
.il c. -cl.o t1tOlUUn$n::!llan{$!R?'l}IA{lnnn0nOt']O ff''}au1 ll:311}41n!fi:U
.l - r .Jr it

6n.b l, 0d!61UU:vltltultAuoqlfiU?TJUol:tl [v1Uvlo.i1lJ t2 [ ntloqOUl.lUnUU
.l t,

o.m rfroiidruiuludnn::!erurJ:vrflfieiT{1 :ru:.rr{ rJqntndrfin uavrailairlqrunrn
aiu6::rr urirlaarn:1u&rindrrinmuf, nurBnr:o'luinuvrar:nu

/a. rflrrmu...

113 



st

c. rf,1ilr1u
J.-* r .'|

11:ltn',DAlUacqaaln: 1{n'r:flnulilununuulvl l,u alrn{1uinu1dn'l50rt1,l2flllv161:n1!
v)./

uacRyltnu?1o.i n1u?u db nu

.t,
6(. ?6t1tuun1zluiounltilruu{1u

.o. ndrlr0lx!10!o{ir{n1: !ffir:frilnil6ni?i1u arninvnf,nv6nm"q,n"eqrrrrneru ual$drduztar
I Jr... fit.llttulll u nnY2oul.t'lalln1

.b. :rust?61ti110!{1u t6ou o naral b(bd - mo riuuruu bdbb

.cl. {uU!!uru i"ruiLr ,o,ooo u1il(a'rilyiuu'ryrriru) d.l:ruacr6unnr:1{':ur.l:vlrru n.rd

vt lcUct'l4'']

ru :vrrru bauu
t r.r. uaoc t n.n. ucuu

n. n.0

o
b

cl

d
d

nn 1[flun1:a1t!1.I.i'tu
,s

Bn.io{Rfuufl :5!1fl 1:n'[uu.i1l]

eiltulrunrtl1n:lnr:
6ontr :c61rra

:1U{',rUfi6 tnr!n'rl

n'ruuno'lll:1un1u
yt lldn'u {uU:!:J'rfu

drliaou ririaq

o

b
gt

d
d
b
st

d
ci

5}o

olD

ob
ogl

od
oe
ob

og,

o$ nali! bcuc furf,rar::an :.*
bo qfran bdidfildafio$fin$wr:u 6tao i odffirfitaiuvrn lJ:'rlrnfi
bc! 0!a1a! bCle futucUr,rr:t
od qninrw ucsa finr:uinruirCurarl
c 6'ui1n! ucloc iltrfi uacirdour,i.rtrfi

o,d 
'lnt1iu 

uaou iuqunin6
bd ttntinu bdbb iuflJrf;on:rlt:r?:lnnli!
u iurnl ucru fun:v0arByiurn:grunr:dr{rtr
.c iurm bdbb iulnuglueu
b ult ']uu bdbb firt'ni
bd uru'lgr.l ucuu fuadruiuar::anart6ofi:cut:fi?ruy1:'tt
o iqurou bdbb iuro6! :rtuln::urarrSrn:c:rii
bd rm!}ir uou firdlrwu.snrrnn adonr,{"qj#rYnmfi ..
s, a{x1nsr ucau iu:ii iuirdnn:ytarur,irnnulrulvru
ob A{}llfi! b&tb 2UU!UU{t1n

bb a{xml ucu iuanrrjlr6o't}ru'r6'r:n1!
0r'l

b,ooo

o,ooo

b,ooo

o,ooo

b,ooo
6,,ooo

b,ooo

o,ooo

o,ooo

b,ooo
la,ooo

b,ooo

b,ooo

b,ooo
b,ooo

b,ooo
m,ooo

b,ooo

o,ooo

b,ooo

o,ooo

b,ooo

o,ooo

b,ooo

o,ooo

o,ooo

lo,ooo

lo,ooo

b,ooo

b,ooo

b,ooo

b,ooo

b,ooo

cn,ooo

t oo,ooo gto,ooo

xu1uril! r0o1!no'rli1u'{nr1un1:

/oa. i6nr: :criu...

114 



g}

.d. lGnllutvulu'l6a{tntl
J,.d. nlti!i:1srii?ureu{!o{atu1:

,t e a d ' ./a e .
od.6) n?1llrdu{ff 'lun'l:ttliuurl'luluo.!Q'lnr u?u{1uv tn u?!0.!lun'l:t]1tuun1:ua1u

ur.iru.trunr:il:cartr{1!o'rrlrinds.isirrvirdnr:
-.J6)d.b n'l:U:1,t'l:621!BU{ In1:U:J6111.i'lUn1:tl,'l:?lln0n::In0Un1tuun1:

ru. uriromufufi;tou
n{udruranr:uavrJ:catv:rtnr: drrinuuilnurGnr:a"rvinrula1:o1!

-a-.dd. i2t2iBnli1tu1llLl1u
iaerac do ,uo.qrir:rtnr:n: uav! nilnrvrunre nvrf.rrin dru"nrruf; nuo nr:o-on"mnann:au

w.1gac tna?io{ tt't:?!nnfl::ll
),.C. Hillali2loJti:U

oa.o dr:rtnr:a:trauuaa']n:fl'rnnr:ilnnra'rrYn drfinguflnurGnlla'.!xiol114']41:R'lr gac
l,

tJ t I qv2
{rnu?ra.i rlluquR'ruar621!al1fitu10.!n150L15nuu:vnrsu [acrvloTa [2{'ian']uu!'lo fi1au'l uac

Yt:s!141ntsfl:U

c,d.b {'r:'rrn'r:i:uavufia'rn:r1{nr:ilnnrdrrin drrin.rruinurGnr:t'lvinlurar:arr.t uac
e) r Jr tr.! ' , J.
Brnu?!0.r !a5un?1!iuavdualuur!rrr&ruavoqinu?0,ru6::! tvluvnnl!t? txa{0qBU1!U{uu

a.it0 rirauoln:.:nr:
(uruoqini rJc:vli',i)

rdrrfinlruq:nr:rJfr tBlru

J
aw0 rrrutau[a:{n']:

(1l1{41?E!1a {rvtl't)
frriruronr:neiudru? 0n'l:trau!:va1u:1tn']:

anto tlttlutOll LRI'!n1l

(uro4iarunui imt)
:owlnu10n1:a{ ?oumal:n1!

alt0 {opifilnNnr:
1e,d!1r: [il18A{)

ilnurBnr:d.ruinuv161:n'r!

{

115 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 



Ir:ur:irrirueurinurnr:ilm*rdlniruurar:au tlud:caru y{.fr . bdbb

gl. illudOiA60{nUUrlUlJiUnl{,1

Gr.l:rruqrioaru uacf tRio.r snu v lutio.r f] dinrtraonndolrYula:.: nr:)
o.. rlrril6r{!1i E) .nr:firuuruavlf,ixairfiatmtil.yli.trurnrlluri
(o) rdrrllra nulnuriurud.nurh fi 4ur:ru nioudruiuifi iinhrnr:rvit u.o
(u) il:c #u .mtfiflffrdnur.n:rrnunno.nriatfi .q.-unu.rl.:.t.ifiunr:fnurnr:liaui . .. ..

s'.b rHuutiu nlolf,qrurrraritri
o.t.r rllluruiu nrulf,qnrrrsr{trl Y rhv.tdu.(oo)..nr.f{*.Uldnflmyrau0no,ndf!.fi.c1.

(o) r0trururviurJ::riu ftt) nulvrulns?:1iflfi RsJntfl rfrl{u ldiunurYsutodlau4a
Ay r a v.Jr . .,i
lt{f,nl]'rnLu. d0u.QlQI$n.{4ru.0rlxlilrEtt}r.ruxsvjxfflillBav-llnu.v.t1Jf,n3r1u11.bar.inn1,.rtultI

,,jl
offtnatl{oto-aan!:10

(r) ueudoutolunuruiuur cro,sr.nr:.rYnmdtlieri.u.rViriu
(o) r0turuufluruiundou (yr) eros.ooo.Sl;r.il.V.itrju.fiaruri*av.ri'nuv.llunn:.r:ui uo

n:u.tiru in"nhn 5rn:rvi.innr:ii.u.ui fidrfinnnfio.s.rinmxnftl4truy1:l!.eirJfir,:l.n'at:lrJ6]xtrnlrr
,e - 4 - w) tw - -- -tn_1:t$nu.qltn.1lturD..aa617..[aEI]tlx;lm!Hoxtnol,l$t!.lidflt5Ra0a0nia0niil

muqamf,Olrixldlorrir (Vatue chains) talnlltmuueutjou
/ t, 4 v o .l! , s a !!oo{iut!nBU : v.o(.nalnu.tilLt,i-onLu1i06i:1t_6_alu}t?nnpilfi}ao.f,anlt]IaulFfl{{Jr0

drsiuriuwi-u.1u
. Cof,o{u : Fpd.o.o.-ulfltlulruum.rrilix!-'ruisiplio,l ..

o.u.t lqururtuwrrsl{qrrararJtrl y rl.tV.t6-g(oU)-.nr:fiAUtn11ig.Ui .

(r) r0rruT u:;iuril:fi u ftr)..nulufl 4ndrifl i.?uortrf,udu triiunr:frnutadlrfl xEa
J" - d. eid . .t
Yl.!n:lUll:1nlU..flnU.qlsl'l$ni4$$lllllluflr.tt{.tUllUlil.n?1}rI$frvflflw..1lJf,f,?:Iuli..b.o.inn11ti.UU}

o.u.rri oLdo.r.qaoqiio
(r) uHldoorolueuruiurr nb,ar,nl?.{E$Jni.v,u?.unr:riu.uifinoual.oldonr:l:r.16uyx:.lruh

no]llufi.bo
(o) r0trursuflrrruiunrjoo (yo) -oboos.o..auhtildiunr:6n:*rfifi4runr,nf,urJtn.rltu.ifnu!-

nrtiu:li.ua.vdnuv.d.i[-r.rt,ll.0.'{40fln?r;!fr.bar"6]r.n .ar{ld.n:rliuuio.tjrwiordo.tnopniindfir
atrsoro#o{rixldtodr (vatue Chains) tolnlrnuraueudas

Coos{rJ:ln ou : y..o(.0.1-:!3:mto'off lrvuu nr tirr.ut
dof, oiu : Fedoo..uluul.urr.avl,mur_{runr:6nurdriorfial.. ....

l,
o. iaflriru{1u fi fruruinurinr:l"lvnjnlura_r.:nlr.
r. dohrnr: ...In:mr:{orir*auriflurnr:flnuli'.11.t?'0!x1r(1:Rtx .tutilrvxtm rr.f,..bdbb. -.....

117 



b

c'.o ustlllJa$Jurltnfi fi1um.l6flu1
- u)gl.d n8mltru16?rrlnt[034]{iIut/i{!1t ogui .gl (n.fi. bdbb - bdgro)

0rJ:n:vq..uqnul:rlrd rl.hufiri:ld'..lnuau.muv6lriuiu.liarjrvjoriol noulnyrrj.nr.:rinur
wilou:an)

o.t (Jrr) utmuuac$turriutri,irft uamrrtualuriltri (r.i. bcrb - ucgro)

GrJ:o:vq ulgutu.un*urtrtar:lriunrf,.r..nr.:rnilairlnrufms.or,anlf.uudnm.w.lfi
m.v..ulurnum.vuxmeurhmrfr . *.nt{auTu. r.hruUrru.$ns$fildQflr.urm.nfi n)

o.u uluuruiSna
o.u.o ulsuruilfrn (rJ:o:v1{o f,o.e.nr:.rlfrgrJnrvu.unr:riolf*avn:r:.finlldn.untnslnu

kru4ntr.liu)
o.u.u uluurorildru (rJrn:vqdo f,o.a.nr:rnje.xnrlut{rm.:rui.u.r)

o.o uau{frril:rtnrnJ:vdr0lurJt!1tu yt. . bcrb ro,!n?r rxfnyrBnr:
EI il:vrduqnonranid o nr:o'onrrilnur rfi oatruriunr!ord,:n! uay :c r a

EI rl:urduqnonranid u nr:rfinuacfinurrira'.!nu urtoair.rtora.ruarur:nlunr:u,rirtiu
to.ttl:ct fi

EI rJ:v16uqno;ranifi s' nr:rhurflnanrtraurlnri'xiuuacnr:air.!f,{nuuvi.rnr:riuui
EI rJ:vrduqvromanifi < nrrair{onrsr{rfi .rrinr:yrr.:nr:iinurfi fi qrunrnoti.r.rri:6r

uacta!0n1n

EI rJ:vrduqnoaranifi c nr:o-onr:iinurrfionr:air+aiuqzunrffiinirfluier:riutlu:ndou
EI rl:vrduqnonranSfi u nr:riaur:cuunr:uiyr:dfinr:iinurly'nfuarirr firJ:ciflBnril

nurldno::ufiura
er< uurJfrrii:rtnrnJ:v'irtlurhsrru yt.;. ucrou toldrfinlrurJdrn:snruflnnrBnr:

(orfu irrh+irtoludrcuror:rudrarjrc,ilil)
EI rl:v rduqroaranid o finrrnr:o-nnr:fi nur rCon luu-un.r
EI rJ:vtduqnoaranid u rYnrurrira'.rau rCoairlnlratn:nlunr:urhduto.:rJ:vrun
EI rJ:vrduausaraniyrr c' ilhuruavrailair.rdnunrnvrinarn:lqudlfiiqrunrn
EI rJ:vrduqvroaranifi < air,rlonr6savR?rrl Krion,rRrrsnr:fi nur
EI rJ:lr6uqvron"ranid < ei.rra3:.rnr:afr.rqrunrntinfi rfl uin:rYrdlutndol
EI rl:vrduqnsnranitrr u rinur:vuuuirr:6'nnr:}iid:ciilBnrn
o.C.a

ei.C.b

E ueumuCugru

E uaumuqno;raai
E uerumuqrorT anir{ruu, r:ugfi odin-a

E uru.rruqromaorinr:idrl uacfifl uuinn::l
E ufl u.iruayronranifinrurf,nonrnaunaoorirrig

EI uru.rruqromanirioariuariudrunr:r{rulr uavr
E uaru.:ruqnomaoriairrRrr rronrRyrrnr:6nu

l!a:1.1fi fl anl1ryl:ytU1n:

118 



6n

o.€.o Urlu{1tl'U:fu1n1l

E urusrur;:rurnr:duradaun, :ui'ltfl rgraro''rr,rintruununralfi'

E uuuur;:rurn'rrfl s.rniu U:rurJ:ru uaydrtininur{.fi nulKnAn

E uau.rrul:rurn r:rinrur#uyrt:rn'un rn

E uerulruX:rurnr:ri*urqrunrnnr:fl nrruavnr:rioui
E3 uarulruX:rurnr:n'ooirunr:uoinuazrJ:vnqfi itou
E unumul:rurnr:du 1 0rl:o:vr1 ...........................)

o.d qr0i16i{nTrrilur{lriaun161ti1tr r.hvrdunrtinurf,idnfi < fruur4run:uiinio.{
rh.vmlu.(ft ali4t .nrfl l{elumdordi

o..o qxoilsi{nrrrilurnrtf m*rotrirlnrartau r.i. bcbb.bcero
M qnonranid . frrunr:si:rairlnmuiuRqroliiruacnr:dr:'il{d.!anrfuudn

towrf,
M qvroaranii u d'runr:inur io'u nTnrutynllladuacuinn::! nr'orfi lflnunrvr

-J.,rIt{ uvl

E qvromanid gr drunr:firuurdnunrnnurlnrirda uavnr:riouftornun'niarua:
rJluanr::tfi bo uu!'ruilIirr1;rg'l

M qvronranii < d'unr:air{on1attavfi 'r'llr,3r!onrRurlnr:ilnrr

M qnoaranid a drunr:eiwuilqrunrriinurgrudrurnriolddrdu
M qnoaranid u rirlnrran:vdunr:ulr,lr:{nnr:uavX:rurnr: nr:ilnuti.rdu#

<. ufrnnr:uavtnrlea

d'rudrrinlrurja'nn:vv:rlinrsr8nr: n:v :r{fnurBnr: ldo'qa::curJ:curruU:viiri
rurjrvlrru n.n. bdbb tirirrinlrufrnurBnr:o'':uioq'rrilunr:6'n'fruHurdnrurnr:f,nuro'ruio norj:riu

v t h. - .,1 .1r:3:1tnquln1?lolurantn n[ac16n']tu:141tnnn1:1J1u$lo.tllri (ouuli b) n.fi. b(bb !1n:1 d tiau
, ! e-) e!'ln:'i 6( !uA?U:"ltn1:09yl'ltltlUUrUolltfll:l,o.l6?u:1tn1:IulfiU0n?i1l,lJuutlut4'11]1,{nona0naa0'lflU

qvro;ranitrfi ufluuriu?r uaunr:rJ!;rJrJ:v un uHufiaurrn:urfin uac d'!nl uilltrfi uluura!o,t
- 4! 4 I ) , " .i v

6 tuv:i!un lvl ll0a{no:tan't uavu Lt0u tnult0t uav n'tdn142xu'}R tuul nu1n21!6{u u14.:t1o

fi od/bdbo 6or nr:rJfrgrJnr: flnur'luniinrntol n: vyr:l.rfinurBnr: aliud m rurluu b((bo
ds oo (u) lfidrrinuuinurEnr:{rr,lin firiruruarirfilurrns-{ inlun1:o'nrirururinrurn'uf,nu1uav
ueurJfrrifinr:

t.:urJ:curru y{.o. bdbd rirrin'rruinur6nr:{':yinuyrar:n rri td'{orirqvronran i
nr:riruurnr:inuri'.:rltl-olurartRrlJ n.fl. bdbb - bds/o d{aoofi6'ou"uquotranitrfi rrlt4!ruta,:
amJ:ct'lt1n?
- j j

uluvn otYruyr

)i t v
rdron1:finurfi d.rEud'runr:flnur (SDG d) rlylofiT aniuacullufl n:vdu :r 0.in!

119 



J rv - )
rfrolfinr:fura6out vr6fl1dnin1:fiflu1n1:;inu1o"{xiorr,rla'l:a'uJ r.r. bdbb - b(s/o

-t)-!t^rir{nr:rJ[u5otir.!uiuflErtulil6:rllu:caYufiufi n'.rriu lufl'rurJ:c!'rru y{.fi. uclDb drfn.lruiinurBnr:

alu?nllula'llR1u 0{taony't - tRt{ n lt0oyr1u.Hu flu1n'trfl nu10!y? n!y1a1:fr 11r u{uutJlr't6u
r.?r. bdbb" iu lnailnqrJ:va.rirfioi'nu'r1n:.rnr:dr6'qdiarudoondo{rT1Jqydfi'}aninliriaul
n1:inu,drvinu lalra'r1l r.n. bdbb - bdgto u:r o1u trltr{sJulnt:inl 1n-lxieu14'la1:ff 1u

n.fi. b(bb-bdsro rrli6.:afu6l!uerunl:#oru'ri'.il4inZn{!o'.rr,tin o'nriruNur.Jfrth:lrnlrUrcd'ri
{urjtculru fi.fi. bdbb ro{d'rfn.!1uf,nu1Gnr:o'rrar"nuyrarlalrr uauuixl:n'nnllei'uuluu1u uacuruu

!o':d1rin{1ufr nulBnr:ilrinlyrarrnrrrldori'triiilrrdyrBnrnunvrJrv?yrBaa

c. irqtJr:ad
1.,-. u(.o !1I0lya1Un{'lUfin1,16n']10{lrlO!1,116'l:n1!!lttlUliflU1n1:finU.ld.!1.l mrJU1a1:n1ll

tI.fl. bdbb-bdc/o

a.u rColtidrrinmliinurGnr:&r,rin!y't61:nl!filo1n:{n1idT 6'rU daonndorn-uqvrunrani

n1flYflurn1rflnu'rdru-inrr,trar:nu 1r.f,. b(bb - b(cro tra!!rJ1u!:lut olax{tcr1t1fid1d'iu
nr:r{nrurvrtti.r6udrun'renu1 (SDG <) uavinr:durniiouh.l{nr:rJfr rifi

./.r" -a.o rfrohidrfnuufrnurBnr:,i'.ruiolilna1:ff'ul n'aetutllt6:rtnrr :viir ':urj:c!r2
1r.ft. bdbb totlalun{1ufi nu16n1t0{I?n!y1a1tn1

d.d rfrof,fuf,luuiluriflu16'.iilinh{li'lraio/nrnnviuoon16utuiio uacdrdur{o.1

- ,-b. t2,u2i!0rtli:rto1t
u.o irdirrirGuror

o) drrinlruflnurBnr:{ufnlyral:n1riuaruriatl1n'l:fr nts1o'{xiou 1a1:n'r!
fi.fl. babbdo(tcio riruru o tril

to) drrinlrlflnnrBnr:dwinlyral:a'trriqnln:.:n1t.i'la'6U n1!qr6fi1anin1:;inEl
{ruinuurartnu uavu} rir uralar,trj:vtrtr fi'ird': B n1:riflurd ri.r 6udrun r:flnu1 (SDG d)
odrlriou b 1oIff:.lnr:

cn) drrins, lflnurGnt:o'luiRrurar:nrufi unurJfirif, :rtnr:U:vdr rurJ:crJrru

lr.fl. b(bb !o{a1!n.r1ufi nu'10n1tn'!u?m!u'ta1ln'1u li1u?u 6) la!
- a- ^b.b i?t2 t{qomrr

o) utrfiaurnr:iinuro'lyiaurarar:R1! .fi . bdbb-bccro inlruaoandolniu
qro;raninr:rinrurnr:ilnurdrr{nru161:Ri! Tr.fi. bdbb - bdsro uavril'rxrrrurolauU:wrtrfi

s )it v a
?16runr r-flu1fru{Eui1un1rfrnu1 (SDG d)

b) f,'run't1!6nu't6n't:n{u?n! 16.t:

dlyinuyrarrRu r.fi . bdtbb-bds,o lddnmJfiilA

.t
n1!1In1:tutnaauu vrEfl1afr:n1:to/u]n1:

120 



u) drrinmuf,nnr6nrr{ruiolr,rrar:nrrlirntarirulunr:o'nnr:fintnuavn'airudrllunr:
o I .i lq
lrf,rullruYl v1{lutunuo{14?o:ununa!d{l,!?fl uautvfiun']n0vau00n[ou.!txuo luna lnn']uuluulu
uavB,.i1.l

cr. n{ur0ttnular{n1t x iu.r'tuyl1.rn1tAnrd1 uavurjrulrufi rdurdol

c. ,yulr?slrilriiunrr dauqarRl bdbd - r60wY1]B'rrJu bdbb

.i. -€<. 6o1ullt1luun1t 1.11429U14'la1ln1!

r Jr r.o. nQnttlllltlluunlt

YI n0nrflxan {utjtvrl1fu

o. n1f 0rll'lUtlut{tlu1n156ntnO{U'lill?l161ti1tl .f, . bdlob - bddo l!A!
< rv .ln1r{milqilir{nr:driry fi aora{o!,Yuqx6i1f, ninT :ri*urnrrf nyr{lnia

!1r161ri1ll yr.i. b(bb - bdrro Easr0Ttlrlo{6x{lrt1trf,,irft u

nrr#rlurdd{6ufi, unlrlntn (sDG d)

oar(d(

b,doo

... nrlJ:vparuiirlru

- riroryr:narriu (bo n! x;S;;, - ";S-- drt'avrhtonar:rl:vnoun1flJ:c1! (bo nu x oo !'lyr x d ali)

)
./)

- n'1o'ly'll2't{uautato{ntt (bo flu x 6) !0 x srd U"lYl X

d,ooo

doo

- rirorrar:'jrruavrnioldl (qro nu x o fia x srd Ulr)
- rirolar:nar.riu (6no a! x r ilo * co try)
- riro'orirtonar:rJiunounl: :!1! (sno flu x oo u'tyt)

..bn1flj:!!!66u!ni n'l::iiui{xii
6,odd

o,ddo

b. nrnJtqlr?uJfr riinrrahri?rrrfft un'llioulat{ nltCotaiunr:nfiuaqu
Jq!o{x2i $nvuxErr{uurJultu0ulurj:clruqrndruia n

94Qo--9

-;.u',*:'i,.ini*iuodffi 6n,doo

- rirorm:narriu (do Ru x r f,o , co tryr x o n{.:) d,ooo
- rir{rrrirranar:ri:vnounlt{:c $J (do nu x bo 1,'r x o nii) o,ooo

"tl ---- R1'II11!1lv:OBUS:UA1{ U:Ofr',]UMltrOl1rand1UiU2ylU1fl :
(o ir.t x o,ooo urn x U nigr x. ni{)

b,ooo

- ririvrurn: (o nu x < rirb.r x boo ulr x o ff+r) clrooo
,.1 0 , - !.- nlYt n (o RU x doo UlYl x o flu x o R:{) doo

m6)o

121 



b

?t nsntfliu8n tu irl.l1ol
(Il. nr:drnitunal$ril:rtnraJ:sdrillurl:crrs n.t. rctu drinvruflnrntnr:

dlnirlnrm:ru
h.de(

c|.a.o rrrusrirrtu/arucnt:rtnr:
-t-(- a1a1v1:?'r.ttr6vtnl0n0! od nU x o ,J0 x md 1J1Yl )

er.b nlriiu'luflurJirih:rtnrnJ::'irtluU:;lror x.a. nctc drinlru
ilnur3nr:{rniruu161ra1! (oriuihirmldlJfirnr:{aa::)
cl.b.o fl.l ruclirrm/atucnt:!nrr

))
- n101y'u?1{uactn:0,tfllJ (6,dnUxol]Axmd!1Yl )

- drt'oy'to nar:rJ:cnou nt:U: (od flu x oo U'lYl x o fii.l )
- ri'ri'nrirflrilulu (oo ril x odo lJrvt)

b6no

dbd

6,do

o,doo
d. n1:ulx1r{ud:rurotaldrfnqruilnurtnrtdlninlulf, 1:fi 1!l b*dfla

d.. n1 rusrhltyarucn::unr:
,t)

- n.l01Y1:?1{Uautnl0.:o! (od fiU x o
^z-
,,10 x 6nd UlYl x m R{.!)

nr!yl1€na1t rJ:rnounrrrJ:vpL (od nu x oo ulyt x qi ni{)- n't

o,d6(o

ddo
b. a )o /n1:a{u'un urntorn6{t2llnut$iulaBlB{u!1t,161:i1! r oiura6otrqltsilati

n18Itlti1n1titllr1l{l42illy161lA1! fl.f . b(bb - b(rio
mbo

sr. ntrd2u1n1!f, mfl frnaarua: riadu 1tra80utlyr6i16itn1flr uln1:inylo{u2i
!r161:i1ll .fl. br$ob - bddo

tulllfl
[liarou

d ! n:7lniranulf,naarunr riotuti aninrailurnrrilnurdlnir
lru161?a1l .fl. b(bb - bddo

fi!u0
Ill46]taIJ

looqind?dluw:runrr qnfi on::u

c|odoo

... {urjr!!1fu

wrtanardtlfir
I!trtloli

nr:ltrira
sujgurot
lnan# "

nr:ltriru
{n r8f,nol

laan# u

rmldrir
{urj:rrnru

lnrumd,

nr:ltrircr

olhanru
ln:ur# <

glodoo d,ooo bo,ooo bdoo 6r\OOO

uxrir{ud:crlor drf.ruryrldnn: ry:r?!.Anui 0:li..nrv.}_4r?_,rfl nutEntr.
, .tr.b. l|u2a{luntu,lilou norJuluuluuauu lJ ai1In.rluf,nu16n1td.ruiolx1a1:au

122 



6.,

.cr. il:glsilif,i1rdT ocliil
o) drfnluinurinr:r'luiolurfll:R1trjittflufiniurnr:inurt'luinr la'l:n'!]l

fl.tt. bdolbrtc,o rf,un:oulunr:dura6sulrudrunr:f,nurd.:uiolurar:nuluti?{ c t fiaonndolfi'u
- I )- -

Yrfi yr1.rn1:fl Bl1J1tunu!1n llaulv0ilj.liurii.:]nnlnEllo.t1,tao

u) drrinlruilnur6nr:druinryrar:nu!1erta:lnr:dri'rg ilaonadolriufirurlnr:
I )u -yrfl u11u,lutln uav:ciulluyt0{mn,/nE!nrx,:n

en) drrinlruflnur6nr:{lyiolr,rrar:nrufiuerurJfru"f;:ttntzil:vririllrd:caril
1r. . bdbb toqdrrin.irufinurBnr:{ruinrurar:nu dlrsun:ounr:n"tfiulrutoldrrinlrunrl#uofir
uacrirurofiird

a
<) rirfnqruiinurBnr:ilrainlr,lrar:nuld,t'urndouqvronraninrrr{ruurnr:ilnr*ro"ruin

lJ't4'16'l1fr11r .tl. bdbb-bdsro hJ(nr:rjfrrih
c) rfi;nr:1:rurnrtnr:drriiulrurirunT :iinurrirlnnrari'lu #.r1u:cdun'rxin

:vdunrjl{.ruinuac:cn'unrnnvirroonriu.!ruio

a{ta .risualn:.rnr:
(ur.rarrtos:r drac)

rinirn:rvriuluuru[ac$udlr']rUn1:

a':t0 ".................frnuala:rnr:
(u1'!a'tzut:Lrvt: ?tlj?llJ [?tu ]

oitiT urunr:n6i!ulauluuacurLr

ado
(uroqinruruf duni)

:0{fi nulfi n''}t0.t1,12n!v']611:f41r

(uroaun: urJtoal)

.Htfiutotrla:rnr:

.{orprtln:rnr:a.do

flnu'lEn1:Q{1,1?9DJ141611n'}!

123 



h:rnrrareoiamuJ::riiuranrtdrriirlruarlulsurouavtpoaron{ Owri:gttro n.i. b(bb

/.
o. iiomirovnr cirrinouf,nu, Gnr:i"tvl"oumar:nr:t

u. Colatlnr: b.o In:.tnt:n:rtfionllrj:criraanr:rirtiulruorrruTauruuavuusarani
tlurj:vlrru .r. b(bb

u.u {iufintatlnr{nr o. u'1.r61?fiqa vrolfind b. u1.!n1rlJou1 iptu3urol
cl. u1na1?iru'r Ecunr{ 6

c|. A?1tl6oii6O{nuurltll!iui1{ 1
.,1 . r r--r Ja(hJ:n:vrlrion:ru uavrirraio.:rura v lurior Ll fi ia':rlasoadorrYuln:rnr:)

.tl.. lpr6t1dift1l (z) nr:iliuarqauavriruur:vuunr:uivr:dnnr:nrai3
(r) rihulru nrni5iiinruo::lnr:rir'nuiir!mduqvrduavararJ:vlutrieiru:iu nouauararrufiolnr:

to.rrJ:vtrtr.rldodrlavarn nnrir hj j.r1a

(u) rJ:crfiu nr:liinr: :ctrtuuavrJ:vBvr6nrnnrnig
gl.b ilerudurnlellproararftrfi
c.|.b.. uauruiultorutlqromnr{tri v tJ:vrdu (uo) nr:uinr:rJ:ctrtuuac :v? Bnrnnraig

(r) rf,rnurotfrnJ:criu (\t) uinr:taligf,rJ:uininrnuauiiqrunrnrfluduauiuto.r

{1{uinr:
(u) ueudoulolufl uruiux'r bo.o n1:risr1J1[avuSnr:!:ctrtu
(o) rflnruruururuiwtiou (Yo) booooo {1uuin1:nlnigfirJiunJduurf,ui6#ariu{u

azuaom{suit$dqordr (Vatue Chalns) talrotruruuaudos
Coolrirl:cnou : vob nlrrto!fl auavrdodtrdoXanrnig

Csfloio, Fobob nfi tinuiudoXanraigtirTunrndrueirll

o.o ueuJfi grJrJ:vrili b 61unruil,rr::rtnr:udu6u
ei.d uautililulri:ulfiouarikauuriwri ofir$ .b (n.i. bGbo - bdlod)

(hJ:o:vrlqvroarani nr:airrnrrurfl uo:uaora'olal, 1ud.rnu)

au( ueui,]lrlrtui{ (uluulua?1rlrtuauriwri r.fi. b(cc - uco<)

0rl:a:ur1 u&nns, r railairur^ruTunwolaortiundntoltri ua;nr:tinnlotlslrou
rJ:ctr6Jlnudufu:clmnfoidffi!!fluJ:vqt uav utturtrd u airlnrtrtfluo::! fi2'l:Jlhoroort

ua3n21!a!luolJvr luiln)
n.u ulauroigura

o.u.r uloursxf;n 0rJ:n:v1do da m nr:rJfi3rJnrrulinr:{anrrnraig)

m.b.b ulsuluri{dru (LJ:n:u1'[o .)

o.a uaurJfirih:rtnrr:rst (r.i. bcrd) romrn:T lilnrninr:
M rto.rd c nr:finrulj:vivrGnutol:vwu3rar:donr:i{nnr

a.< rJ:uiuqmumaa{muueurfriirrtnr:rJrce"liwths!1.u fl.tt. bdlob ?a{d1!in$u

rjdrn:svr:rf ntn3nrr (orfu drdrdrt olurJ:suomurirtnJrviril)
EI rl:urdqvrornaaSd c n'nrur:cuuuivr:donr:1frirJ:t?vr6nrn

o.a.r EI ,rruo.u*tg*

124 



b

d. xinn1rBa!.xir.a
. J o ' -.i .J

n1ltfi1d{li2l,lu',lfrfu! inuln?11]6{u ulr{t1fifi odlb(bo a{auli m tllu1uu bdbo !,0 6)b
.".-- - '.lr-$liBU'l6n1:'NXiOtIJUt!{riUUrlJ!1 X0'rUlr}fl1ItUti0t0Un',nn1tUU.r',tU?0{41!n!1ufinu10fl1:n{ 2nuau

,/,
ulcnl'lellIn.il'uudrn:vvl:?{inu'I6n1:r50rn1tu!nru?ut'tun1u !ud1un{1u6nt,16n1:n',lfillacalun{1u

-.1insrGnr:duin dc,iodrfnrru{d'q ntvr:rrinnr6nr: ariufr oo t J!'luu tt.tt.bdbo io s' (d) n1:
^ .rr. -lrutna:J{']ur]'tu tuinu'lfin1tiitl4an nallutvti non'uuavu:cgrufla Bacn1llR'la.!a1unl'lu6nu'16n'l:{{ ?n

- t- o )
rx'lar7fi1! 1fiAnu1firyl6riii1,r{liiilrcaluuacariua!un'r:or?u'r.dn1: Inuin{urunr:nl?s:1!n't:utiull
{o4alfioariualunlrnl?{i1!n1:ni!ulurtruuav$irun1:n:?a:'r!n1:?4.!n:v7E?rilnu1Bfl'r: lv61u{'ru

ndoldunr:n:ro:1rn'riro.!fin:?o:'rt8'rrn:sr:?{;lnurtnr: dlnr: rirriu0n7lluflun1tn:?a:1!n1: llra0n

rdlio 6an rr uau!:c riiuHa n rrnr?ar1! n1r?oqd'ru:rrnr:uiord2u{1u Iacaoluilnul d{ rYn
c t ))- - .,. r,

n:cxir.:Anul6n'r:lufrufifriuFatoutirtutrJnrruluuluro{n:rr:2{rilnu'rGn'uuauqvr6tt'l6rftT e {n?i1

:1a{1!n1:nr?ir1rn1: ilnal i6'urdurn"ul11]n:rlrlrnli rtacilAdn.t1ui?!nluu6oafiraqunr:rJfru?{1u
t )./.1 v

to$rulurt'tuo1fl rnu?nB{

0inr oHauacuyrulrufilfi n1:v{'rudriflaunii drrinlruilnurBnr:drvrinurarar:aTr 6{fti1iu
n1:n1!tn:.!n'l: n1:ni20i1!n1: rf,oauoruluuro q?r6n16nit1e bo t unrunrt iln1,'rs?i.:tri uo t
qx6nl6nf nrrx:?$lnrn6nr: iohj

c. inqrlrarf
lr

o.rf, o rriuu{o4aafiual!n'ri n:inrrt n'rrn'}uuluuru uac uHunlrn:?n:1tn1t!0r
nruvll?{fnvrBnl: rJ:cdril.rurJ:v!'rru yr.6. bdbb

)-.
b. r'llodali 1BHun1:n:?r:'rin1: l1,ra0naa0.!nun1:nt?t:1!n1lt0{4n:?a:1!n1:n:vvl:':l

rtntrEn'rt rjlv{Tlrljlj:u:J1fu .r't. bdbb
.a-

6n.rnonl?n nrmrJ uluulu!o!nlc l?nilnulanr:nuuaunr:n:?st'ltnllno.!n:vrl?rt
lnnrinr:

rtu.
d. !fr oi'nfl:'lur'ruuac6l1Jfi an1:n:?nr1rn1r

u. iedlhtocli:{n1' (ail.rhilunlfr)

u.r tlillrjllrns
- a0ruilnu'lin?'l!nia!iun1:n:?of,anrlrJ:sriluHanlrdll0u{luqrJulaurauacuroaranf

!o.ia't!nn'tufi n1r16n't:a{tx2n!ma11R'l!

b.b ti{Qnmfi
- :ouav:outorlllolurlfl u't lua.tnon:vvE?{6nu16n.ll M:un'l:nl2anto1lr

rr. n{rOrruruhr{nr: aoluiintnlufi.rn"nn:vr:rliintn8nr: ludluinlvrar:atr

<. 1soll?arilrihrnlr rfiounaln! b(bd- rfiourYuulr,u bdbb
Jr r

c.601u1lr1tulJn1: n{x?n!'raa1t/r'[J

125 



el

- .,t o - a v o.o. nlnlluntlrIunll {Uu:v}r',ltu bd,gloo u1 (vn rlu14'l1,iua1!:0uu1vl0?u)

.tlrj:suor bctb (narnr bd - rYuuluu bb)

n1't6t ,?IJ
?l n0nt:Iran :gu!t2a1

ilnouuylu rirltaou
o uililaruvn::lnr:In:rnr:n:eoiontnj:vduara

n1:n'1riu.!lunrldurruuavquonrani
lul:vlrru fi.6. bdbb

lA'.ln!-
rilnrriur5

b r-J:vql{nr{ruarunlrn:?aAnnll :criunranr:

r{rriu.:runruulououavqronranf tlwrJ:curru

.tl. bdbb (od iU x boo !1fl)

qlnrriu16 6n,ooo o,crdo d.,clda

oo,ooo

6rl d:uqraruvn::lnrra'rtiulrlnuulauluttar
.)

rlvr6rnafi i rf, arniulirnr:innrrrnr:rir tauouluur0

il:cdrihurj:vlrru lr.fi. bdbb (oc au x boo u1ll

x. nil)

ntn1 u0 Gi,ooo 6,,0oo

b,gioo bb,sroo

d !n:'ta!
nun1fiu6

,JUlntJ

IIJtrlUU

bd,ooo

d,boo d,boo

d fi nnrlrJ:c riuilanr:dr rfi uqrunuuluuru

n:c :r.lilnsrBnr:unlqlsarani trurJ:vurru n.r.

uarc (i'l!f, an,'trrriu{n:ro:'rtnr:n:uu:rl
fnur6nr:)
-girtfiurdul si Ru x obo u. x d Rirt= d,6(oo u.
,t- L. c-fr'ruluutlolna{ 6o!t) doo u. x d nl{ o fru =

d,ooo 'U.

n!n'1fiu8

0n

Suarau

lJn:'rall0.r

a{ 'lhrJ
d,dbo d,dbo

t2!u:uIrlnualufl {1uinEltn1ln1fi 6)b

tcu :crt,roJ .fl. babb
-ritdortul b 6u x o,bo u. x o ail = b,obo u.

, t- )
-fi1u',llJuttotla{ (:OQ) Q',lU?U b,doo U.

sr,ooo- ci,ooo

)-itra f,anrluacnt2a60xnlr{ninnr: n'r}ruTu!'lu

nr:an:rduqrunrnnr:ilnur (RTzNr)

-dtdurdgl oci R1t x obo u. x b ail = <,oao u.
, !- ) !- .-n1u1tlullot AVtallUUlllU Q'lU?u gl,obo U.

n.l

?u,tra:r

6nrRlvlll

o,ooo d,oo>nuulau 6n,ooo
cJ rJ:v1la1ilHa :rulruruanioro'nrirgrJ rriu

odn!xboo!.xolU
(6,cbo bddo dpooa2

t?utl!6u
* !ootmd?{i1r,In:1un1?

rJ:uqurrrwn::rnr: h:lnr:n:rtfi onurJ:v 6ura
nr:rirr0urrunuulouruuavqno;ran5 lunr:
ullauouluulu utco'ruruutcultu !r.n. bdbb
iirulv <o 6u X boo u. X sr air

126 



d

... {u tg!16u

urdlwrjrcrnu drfinlrurJa"on:vn:rlinurBnr: n:cyt:t.!fl nur6nr:
rJv -.b. lru2U{1UUflJeilOU A',tunl1u6nu16n1td.:}ti6r1/l.ta1lfi1rl

.cl. nlrirarl#i21uCu$o{ir{n1:
)

al11116U{

- n'rr6f1riu.:1uo'roociinm!aarnradoulrintlnudrraunnlruav.!rJU:vrJirudd{i

n1:uS!,nril1urdu{

- rdr riulrunruuHurJfr rlhnr:dl{,i
o<. rj:c1olri$amdrocUir
o. firioXaariuaqun'r:n:?!r'rtnllnrruluuruuacttelunri0:rn:1tn'r:no.in:vvr:':,rfinur6nr:

b. fiurunr:n:':o:rtnr:1fiaonado.:dllnr:orrro:rtnr:torfin:to:r!nr:n:vr:rciinurBnr:
sn. ii:raltunt:o:i{l'r!n1l

(a.riio) {raroln:lnr:
)(rrla na

flnt1urrfin

(a,rdo) Q.a*r"Z {rfiutoula:rnr:
(urloluinrl inuuuni)

{drurunr:n{liimn f, onruuav :vriuHa

(ads)

(ur
,{lfiurouln:rnr:

ilni)
:0{fi nu10f i:a.i}nfl !ula1:n'r!

(asdo) {arpifiIa:.:nr:

aarrr udloat)

flrdt nsrilfnr#.rrarl
rml{riru
suJrannr

tnflr'a#.

rm'ltriru
{rJt ttno
h:rn# r

nr:ltiira
qrtltrrru
OttndUl o

nr:l{riTu

flrjsrnor
lnan# c

b(,gloo b,sbd bo,qtlrd bo,sbd ob,qbd

f nu.t6nr:{rtielil1fl 1r nlrJ

127 



a

b

Ia:ur:dundaunr:un:ciunornrflnrtfnrcluacrjrvtlBnrnnr:fnu,r{lnirlauiirunaln nno.

dlun{lutlnrrlitnlra{lla rl,r1d1rn'l! g{urJlJ!1gu fl .6. bdlDb

.J,
to$1J2Ur1u fl ltJnltyfjnult-nLi.n_'r1r?91x1_41fl ,'ti.a];r.
A+ .liolatrnr: ...,Jn.rmr:.f,um6.o.untftff.ldlJRftlim.tnti.Anu-'rm.v!.r,vatnin:xnr.:fl0.u:{tr.ti.n

inuri:un aln .nfi r,- fl.!.u!ini:r.rx.r-,r,r-.bdbb...

$. a?ltrf,otnf,8{riuuflurciuirl 1 ....

0rJ:n:vr5ionrrl uavrirraiowura v lurio.r E fi fi nmrLaaondo':n'ula:.rn'r:)

$.. rpr6i1f,r{r1i (z) .dr:rrm:rl:lu6ilqat\avilhutsurnlruimr.dflntrnmis . .... .. ..

(o) uJrillT U nmisfli.flxorriln]rrhrxfi{{HadilqyifrriagHnilr.vlulild'r.umrr.nauauornlrrdarn:it
Lo-qJ.:pl:tuldorila-r.n?n, i?fl il?,fu,i.il6

(b) rJ:crf,u .nmiguiffu..!uJluuUrnJtnrlnfli.r+ylofifiniirfirfiurflixnlstrav.rfiaillu.!mr)rhu1

,1u4mvdu. 4nrJrvrdu..lnnrrin.,ua4ndud
sr.b urruuiulRlulf,qnotra#tri
o.u.o rquruiunmullqnttrarhri y rj.tv.rdl.(ho).nr.rri3mt!.:.v!t$uunv.ilrv.iuinrmrnig...

(o) nJtruru:viurl:sfiu (Yt)--bo.oo.so-,uinr:,rla$gfi.rl.:.vivrio:rrr*av.fiqnin:nrf,ud

.uolltu?0t{ii.u.7nLr
(r) seudoutolLart$iu$1 bo,b__nr.u3_ur.{qnr:_nr_rfi unrrad,t
(en) rifllruufluuriuntioo (Yr) hooboo",rili?ultltromi3!rrEandlgndnr.urflrlnu

+YrstfKniflfi
musamdaqtit{dqgldr (vatue chains) ra.rr:lruurounudalr

dooriirjtvnsu : V.eb. nr:fir.rn6olnulfl:rruruririuunli
dofl riu : Foho.o. nalnmciosrn.lfi rdo}inr:g:urnr::vuitrriru$r1unr:ilr$uuiaulo,uru

...tuu0rJr

cl.$ ueu{l:Juutsr i tr.'lumfull4lllltnltgtluqU. . .. .

o.d ufluri url:ugficualdlalurirtri oriud oo (yr.6. betb - bdgro)

0rJ:n:vrl.,nqnulrrd rer 1nufinrn.-:]fit'uarIu.fi!.:.v.?.uinru.,uavnaulfldrhcsrlx)
n.< (irl) uluurauacuBrurgiut'ri'ir#ruamlriuncu?iltri (n.rt. bcob - u(cro)

GrJ:n:v11

o.u ulouruiJura
o.u.o uluurs dn Grj:o:vt5io ulums.d..m..ntrrlfrgrjnr:uin::innr:n:ni5)
o.b.b uloulurl{ri,u Gt}:o:vqia da_rc_n_rt}_{.fl.ur.:.vuunrt'[frin1rrh.v,g.']r_u)

)

128 



b

el.g, u{uJfilnrrtfl 1?rJr!!'fi{urhs!10r !{.fi . b(bb ro{tnultrrrlf ntnBnrr
-,c.aAnLJ il:vrfiuqnoaraflifi o n1t,i'nnl:frnrrrfr onruriunl!o{f,in!uac :crrn
f-'l ,4../ iva
LJ U:crffUqIEfi1An:yl b n1:flamrtavfiolu1fl1ai{au trioat'l{t0R?1!6,t!l:n lun1:ult.tiu

tro{d:vtyrn

E rl:vrduqvroaranifi m nr:r{flurfnunrnauyrnritliuuacnrtair{d'snluvi.:nr:riuuf
d .) t )t , .t-LJ U:vrAUqfl6rl'ran:u d n1:a:'1.:tonlattlti{uin1lyl1.rn'tt9ln.t,'tlirlR n1 BU1l14?6rl

[avta 0n1R

E tl:vrduqno;ranifr c nr:{onrrinurrfianr:airrra3lqrunrntinflltuin:riud.rurnf,o!
M rl:rr6uqv,oaran{d a nr:rinrur:vuunr:uiur:o'onr:flnurhiri'uartl firl:ytyrGnryr

nruyn"nsr::niura

o.< rnurJfrtilrrtnT tJrcdrtcurJr!!1ol n.6. ucou toldrrinlrurJdrn:sr:rlfnuinli
(oriufi rhrirmludtrrrror:1ori1urj:cdd)

IrJ:vr6uqnraranid o nhuT nr:,i'nn1tfr ntlrf, oallttriuR,i
d .) a 'LJrJ:v16uqvromanffr u rinrurrird.rnu rfioail.rn'luaur:n1unr:urilduio{{:!rfin

[il:v rduqroaranifi , rinruruavra3uairldntrnryruintnn:lrluitiinrunrn
flrl:v rduqvroaranfvr' < air{anrauasn?1tr La!0R1fl rrlnr:fi nur
Drl:v rduqnonranid a rilrailnr:airrqrunrniinfi Ltuin:nludrs?ndou

EI rl:vrduqlonranid u rdnrur:c!uuiyr:d'nnr:tifi rl:ciuBnrfl
I

uaurtluillrl1u
uxu{11Jqr6i16i{

ueru.truquoa r anir{ou ra:rgfi o6irda

ufl lJ{1Uqyl6n16n:nlt?nuuavfl sl1Jlu2n n::!
uaru.:ruqno;rao{#nrurf,nsnrnn!naood?.!io

ct
u9rutl'luqjrofi1an:l oauualuolunl: auluav[et5!ail.irhun'] fli u1ntrlt 0

uHulruqroaranf airlarrrr taronraynlnr:innr

o.d.gl

o.6.b

tr
fI
tr
tr
tr
g
tr

129 



sr.C.o UtlU{1UV:tu1n1:
UJ

uHu.!1lJU:OtlnllrUmaaunl:In tlufu141tnr/nniluununln t0l

ulru.!'uUru'ln1:fl 0'iriu U:1uil:u uavrirfninur{6nur Krfi o
- l)

ufl u.tlutJ:ol1n'tt tlru1lruyllvourl'la

unulruu:rurnr:rYnurnrunrtnr:fi nuruac nr:tiauf
uau.rrrq:rurnr:riodrunr:rlninuavrJ:vvrqfi !tou

)*
uHu'r'ruu:fu1n1r0u .l (tu:n:v1.1.......

o.6i qilt;1in{nlrrituri'ruiormlalrarr rhvldunt:dnru:n-luiod.< .:,fi.aurgrun:r-iliinr,o.r
r rvtr v .ia

U.T.v. -!t:!X.q 6tnil X.E!..n I fl lnd.!$?4.R0.il1-4tr

o..o rp6rtldiinrnilurnr:fnvr{rnialurar:ar! .i. bdbb-bdcro +l4fifltamifr.b dt:lo.lr

00ff drnri!3.m.?.dnn:ri [av.Irrurm.lnt6nutfu dufi.

d. r6nn1:uacr nra
d'rudrfinrT urja'nn:vr:rliinurBnli n:!yn2riinulBnr: lddoa::luil:vurruil:cdrt

-J{uululllot Yr.fl. bdbb tl1d11tn{1ufinB16n'Ei.rulntllruunl:nafl1!n:{n1:rurfraoun'llunlvruR nlvr
, tl

n't:inul uavu:udr6n1rn1:i nu10{l,t?n t08fl1una In na0. tgtur?nqulsaiRIno l}t0{v?o![u2vt'l{
nr:un:sd'uRrunrr{n1lf,nu'uaun'r:riuu!}ii4runrn rvirrfiul uacit?6{nrrrliuvlrrB{o-.:n?"n fin'rdio

nlrrilriu!'ruori'niriaud'ruornrlnnrneiru inr:rirrYu ri.riat frnnlr uacil:crruHnnl:un:vduqrun'rn
- z! " e ifr1lfinu1n{na't?:2rn{n't:a:lntRloulutunl:0fln1:flnt,1 yr{u lx tlJu tuo']}l0lu1n1ru'1ym0 {

R vnrrln1:dnET 6n1:i.rr4io (nflo.)

".t - , -iFld.lli?lnulf,tucinUlA?1Id{Uul4.li'ln I oc/bdbo nl Un! UnAu$t}noUfisuvnl:rln1:
.lro i! 'nu16n'l:0nv2fl (nfi0.) t.!1r01u'tt?tu'lr Lua2ut0rnltun:vnuqfun'rtrnllnnu'ruavnltt:uu? lv!qrun'lvr

ntt t )- -rvitfrurt uaci'rd$urtnf,ufri.rr,tin Inanr:ri'lruouvr6?r'raoi uu2vl1.ifl1:o'nn1:flnur uacnlldnrai!
afuarlunr:r'nnr:ilnurvln:vn'uuavvln{:c!nyl r.l:caruuavd'!rai!n'r:uE 'uuavnl:{nn'l:f;nu.lro{

' , .l Z,
o.!dn:dnnrord?ufordu :u#lri{ra3!lracafuaqunlrdnfll:f,nu1ra.rIana n:ouai? o'!r{n:r{rttu

.i i- . i
a.!dnrranlu o{rin:?!1tr a0ifufl1au1 anlu :rnoun'l: lrac6n1fuf,rnxdufi{onr:flnsr'lu?ilr.uufr

-!-. -l-'t,ta']n a1u tinrurfiutoun:ounr:U:vriuHanlrilAtfi{luuavd'?i:"e1unr:ei'rriiu.:'luludnsrucd?iin
irrtordrl:rtnr:rfiox ?u.r'ruuavanluenrl n'rrrilriu rdrio fiontr ttau :!6uflan1llirjfilttro.:
62Llt1tn1tlr1011u?u.t'luBaJa nlui n$1 ln u1la1un.i1ufi nu10n1:n !14?oluir9t0u.!'luqt nlttor
RUsn:l!n15fl nU1dn1t0.tu2n

':utl:vrrru n.fi. b(bd n rusn:lr nir enui6nl:n-nvintrx'ra'n nlrr ld'rj:vnrald
- I tu

tlvlotlldnl n1:Yl6Mn'llin1,'l ii{14?ollu1a1l Rlll lLfi. bdbb - bdsio Uavlv{0! n'l:11'lqvl6fi1Ani

n1rfiruuln1:f,n'urhJ{nr:rJfrrifibirfiuaraotir.rrflugr.JorlJ dT{n.:1!AnurGnr:o"qraiorr,rrar:nu i.lrfiu
rt'lrrii'ufl !1un1rf lqyrstraninr:riorurnr:fi nnro"lut"ouvra'r:nlti riluunuu?vr1.:n1:ri'lriu.t'tu1fi rAo

amrt'nrtu lnurqfl rsludruta{n1:dnfl r:inufluilfi to.:fi arJisrus:tr Cif, 11;rU 'r llav?o!1010.i

tr
tr
tr
tr
tr
tr ...........)

ei
vl0{0lltlmA1lR1I $ lJ:vttl1.l tnun AlnqJruvnnAAlUn: tnunloUYl:UnnAA'lUR: uaJ 11 fitlu

m

130 



a'rur-naaluff: lnBnl:irn:1u1i fl.tn:rvri uavnoouvtiuuornm,irulru tfiorirluouurvrrlnr:rirtfilt':ru
llruuru6::!

t ).e - t
u0 nal nu r 0 L1!n"r:'l,u raa0uqvl6?l'ran : nlrYrfl u1n'l:f, nu1a{ ?nllv'la''|5n1!

. - {- ' 'i rw 
'rllu?lJ6::rJ flfuun::!nlrflnu15n'Hd.!r.:arl-rd1:h1:Ji.ri1ruu0r0{nlmron?t2ol?u tll011414u?u.:1u

- ,.t J- - )
r't{nllrtnul tuli{xif,u'][lJ01Luun']:rlluuu2vl''tfl9ru?null'tr{n{u?n i{fituc nl:!n1lfinul6n'l:0{14?o

! 141tfi1r loadru"nrruinur6nr:o"luinruraT':ntr ovbi'lirtunlaulun'l:fiflnuuacU:ctiu a

' )a t
n'lrrir,iunlrro!u{iu.:'rufirilu1{o1ilr{il6fl1anin1t{rut.t'rn1rf,nu1n"{riolu1a1:a1l

l.a
au{ luu{1JlJ:vlJ1fl fi.f!. bdbd-bdbd Rfu, nll! n1: fi nu10n1:4.!v?nt'lv1a'] la 1r

fiulaurudrdqlunr:n"urn6ourdorilrJ:cf, Bnr uacun:cd'u6run1 n1:iinurto.ro'ruin Iounr:uiur:
d .. u t i- a . lr.- ,.t s

iifl n'.|l lt.r r,l uvtuloia n tuii'tl,rao (!1.:t5uLl unriuunlu?lJ do nua{!1) {{tntutaa0utnunl:12!
-! ).' - I , il - .r-

an1ufl nul tna1u'lu dd uv{ nnuu r?to l, n1:,UUtfl a ou tuu luoul{n0 t!0{ uav tnoF? 1lJ u.:uu

luij.:r{:vrrru yr.r. bdbb drrin'rrrfinurinll{ruiffrri4'r6'l:aru 6rrfiuarudtfrudovd'srri"urndou
I u 'r I "w ;un:vdtarununr:inutro{:rriuuraa'n d.riil:.rriauturor6n (I:lriuuuttjult fl {na1? [nBn1:yl1?aBllal

firinriuuriruru do nralrrl) hJriuu:r! launr:uivr:o-o n'r:uav nllunrcnTunrunl nl:inu{r{tiuu
,J. - )

t u'lnl'.ino0tuua?u u{ !un1lturflaouqr5fi1ao:n1:fifiu1n1lfin,t,'I0{14?91r1.t'1fl1:R1u nluLnqvl6Plldnl

dunr:nir$onratt6vRr']r.iralron'rRurlnr:6nur uavrlvrofilanidl!nr:0n:vdunr:u3ui:dnn1:uac
- -l )

utfulnlt n'r:fi nB1 rt{I{uvr
.,1 rr I o

L?to!un15f, n1,1ta{n.!vr10lrl,r161:n1!!uu'lvr1{n'rl ruu1n1lfin1,1tfl0n1:un:calun nl
J.

n1:inu'l tl,llJfi{un']l1 vl?o{ uavtvlltY]ulr a1un.:1ufi nu'16n1:n{u2trul41a'lln1}la{ [o0nvl'l -lRl!n']l
-atutaaoun'DUnlv0uRfunl nltflnuluaru:var6n'rrn1:fl n1,10.11120 l0uallunatn nf!n. d'r!n{1u

flnlrGnr:o'.:viau lar:Fr'lu truU:vrrru n.fi. bdbb" du rfietinr:o'nn1rflnu1lo{d.! iniqrunrn
rfiarJrcav6nrrtl:vtvrGraqsqnnruld'druror,nirfi,uo-rn un:run1rAnu1Bn1:d.lxin! '161:R'r!

r. inorj:cald
).e- :,-

c.o rfro1rifiuurvrllnr:un:s6'uarun1 fl1:dnulmcn'r:riuuflrifiqrunrn rvirrfiur uavri"rduru

uiuvrtolo".ruioTnarirun:cu'runr:idru jtruo.rriru:rtn1: d?u.r'lu as'r!f,nu1 R:ouai? o.!6nrqrrtu
, U .U < I

ortifl:!annu o{rin:ir1tn an1!-ufi'l6ul aa1!"Ldivno!n1: Bavandrfinnnlrfrflul5u
J og-- J-

d.b tvro l14tJnlt?nn1ta'r[uu.i1u0u'r{!a?ul?u!,a{6?u51tn1t11:o1ru?u{1uuacan1uflnu1Lu
- - ) ,i-
e,i ?n?laooflaarnu[lu?v]l.in1:un:vn!q B1Y{n15fin!1mvn1:t5uui lr4!qtun'llr rvl'lrvlulJ uacvr?0.r

n'luu:lJYtto{0.!1/t?n

c.cn rdotifinr:rirnlu rdrio 6nnruuac :cr,ilu anl:on:cduqrunl nlrflnuluavnr:riuuflfii
J. -f-n nl rvrltYlulr mcy?fi{ n't!n?t2nn'Enltuunlu!0t0{ 2n

)v
d.d rfr oail{rfriorirulunr:dnnr:fl nur

c.c rfr oinuri,i'uanrnilrgur n r:uivr:.lruuav uurrl{ ni:s nr cd'u q funltrn']lfints1
-.j* r J-- a

i:.!rsuu nnvrrJ r:.:r:uutJulntan!'l15uu12! 0r{l3uufriifn13uu eo nu a{rJ1) 1ua'{}rin!v'ldlt

131 



) ,) -.J*d.b rfl0uanluauu!:uuI unu0{ ttnttn8:o tt{t:uuyanr!tt.!$uululntan!1t:uut?! (il.t$uu
.td, -fllJunl:UU do fllJ 6{ll''l) lui{lnnlul41:F'llJ

- ,-b. i2!2tior[ilttnl:
-t- - -b.. i?t2it!{U:U101

o) nruun::!n'nflnu16n1rd{iliq!il1ai:n1! 10ud1fn.i1uflnu16n'r:o'.rl,riqrurar:Rrn

fiuutrrrnr:un:vduarunrnnr:flntruavnr:riuuflfifinrunrn rritfiuu unvvr'r6r orlu3rutol{ryio
Ou1{UOU gl UU2YI'I{

b) n vnl:!nltf nurBnr:o'rr,tinlr,lrar:nu lnudlin.rruilnurBnr:d.:r,tinurarar:nrn
-- t- ,

iln'riinirrrlunrrun:vn'u4runrvrnr:iinursavnr:liu{}iiqrunrn rviT rfiol uavr{rdl nrtlu3rlyrto.r

a{?n6

.) nruc n::!nr:inurEnr:d.:vinuurar:n ru lnurirrin.:ruinurGnr:o'rlrinrr,trar: nrn

lln1ln1nuo9ro'llJuac:'ru{'lufl?1!n12 uln1tun:carlqrun1 n1:finuluaun1l[:uu: l !q nl tyrlryrulr
J- Iuac ?o.: n1!!luyrtoln{u?nn0n snl:un'rlrlnu16n1li.!1,rao!t141a1la't! 0u1.t!0u o al't

<) drrin.rrufl nr*rGnr:o'.ruinlyrar:nrl ilruiduanln rgulnltuiutl.rruuav
uurrrsnr:un:sduarunrunr:tlnurto'rI:.rriuur,ra'ndil:rrit ururorHn!rriau:tr 0:.:riuuin-rjn riuu
do nu a.trJ1) 1uoluialrarar:nu druru o rd:i

- t- -b.b i?!1 t!q0rn1yt

o) R ruvn::rnr:i[nurBnrrdluiouulal:pr'u Iff urilrinlruinurBnr:o'ruin!]r1a1tfi 'lu

!lfil0?'ru lunl:nnn1tfl nu1 mnnllutfu'tn'l:Baura?r:2lln1n4nn1Rd2u

b) drrjnuuiinur6nr:ollr,linlr,rrar:n'u Bacnl6rnio,rirainrruannJduuriuui
- r - j v

n1:1nn1lr{nElluo{ 2n B6vrn'l:unu0{ttnTtnulntlt06l1.!lafuuaufi'tat [0 [!n1:ulun{1u

el. ntilr0trlrulr:ur:
fion::r r-a
sr.o r'r:1rn1:Bavqaarn:ornra rururnnr:inur uarx lu.r'ufi rfi urdo uo'ruiolr,trar:arr
nnntfll ((<
o.u finnriltvrndlnnu ta.rdTrinlrui{nnrBnrro''ryiolr,rrar:au drrinrrurtnCufi nr:flnnr

t)
ci.sr ronf,nlrrBnl:i.rrainlurar: n ru :ol liiirur u n 1:d'tfn!1u rn0frufr n1tfinu1 ty0!ensl

-/- -!}na1:n1u rtn o-c' fitlu ntoul:rriuuturodn
- ndq I c .ias t

sJ.d {1J:1,1'll uavffl tl.itluu Anrul.lt:U1.l1u10tan!'lt:tJul:UU (1,:ltlUUYl!1]nllUU do
o'.:linurarar:arl iiruzu <o l:ltiau

[u

c. IJUst2alii'tliiunt: ro'aunarnl uarrt - rdouriuuluu bdbb

!14'161:n1! l?n o-sr

132 



.tr -.<. 601uni1ruun1, 0tlnnlyl61:n't!

- lr .
oo. nsn:Tlllliltuunll

{ut lJ!'lru
,l nanl7I 8n

l!uv
t2fl1

ilrou
u$u

rirldaoo driaq t2!

6 nr:fi rirulrurl nr:riaurq runru

nr:ilntn uu$tri urrr! ua!n1,
ritnnir{ft iru (ndlutwruuaruaru)

ftcL(a o

..o n1'oaturri8u uannJdoutlout

ornnirolrunrguonnlaaoruilnur
0.fr.bc-

n. .bb

..... nltrhsl!riuJfrrifinr: ru

nritglrturruuonniaanrulnur
- drat4r:'ir{uacrnioldl (cno nu x u
n{o r rcurvr * u nil)

d,boo

- riroryr:narriu (mo flu x 
" 

du , ,o
urn x u n{l)

d,boo

- irdnritonar:rJ:vnounr: :v1u (oo

n1]xooUl x b nii)
boo

- rirnruul (fiIauifl:ac d u1r) doo

- nltuota8.t bdo

....b nllafltrli{1u

- rilfiardu{ (ob frU x obo UlYr x gr i!) d,srbo

- rirmr,ruc (fiIaurn:ac d !T fl) b,ooo

- rirtolauurqrulunl:q.i'ru (doo ulyt x

o B?il)
o,doo

.t..b n1'UtJf!Ai$1/nAUntO{tau?ll1{
- . - t- ,

uffi$ill1;21?i!2tJ
E.

01u?u d itr)

fl.vr.-lJ.R

bb

- fl1a1r1:?ltuaSt
I

R:otfl! (bo nU x b
tloxcndU']Ixdn li)

d,boo

133 



C'J

{urJrrl,l101

1l nln::ufian
lrut
t?E1

n1n0u

uvlu

irltaou 6',I2f,i 51tt

- rirorvr:narriu d" *;;6
u',, , o oio)

xdo
d,ooo

- rirr'nrilonar:rJ:vnounr:tl:v1l (bo

nuxbcuryr x < air)
b,ooo

..$ n,l:U?Jqtriorunltl,nrt
a.l!iUS{9?, (S1U2U . fft{)

!.n. bb

tl
- n101111:21{[nvfl:0{n! (mo nU x o

!0 x md UlYl)
o,odd

- rirorrar:narl{u (oo Ru x . du * ao
ulvr)

b,osJo

- riri'orirtonar:rj:cnounr: :vq! (slo

nu x bd ulr) 6'16'rd

b c t l- , , .lnlluluLr?ll1{BEJi?t.lit2!L6uoiDtt
rltpnororlnr:lnlrlnvrinlt{{uii
rlnu,:to{ ll8! ,lao.

(nfiulouruuaarru)

!.4. bb

ultua{ail

o nr:r.h;priuJfr rihfl lrdro! uu?x1{ ra!
ahlnr:filfnr:fiiradougnrmanin,rr
tlUlnltintrts{lt?alllt161ta1ll fl .ft.

bctb-bdero ua3n1l;1r0un1rn1l
-t-, .t ririiritrrf, oan:;iuqruRrnnulntn
!s{d{xi, (n{ulauroua;ruru)

ur.u. bb

.e.d[oo

- rirorur:'i1.:savmioldl (co nu x b
doxcouryrxonil) d,ooo

.T
- 410114'llna1{21J (do fiU x o lio x ooo
urvr x o a{r)

d,ooo

- riT o'orirnnar:rJ:vnornr:U:v1l (co

nUx6noUlYl x o A:{)
o,doo

134 



.!utjtvrltu

?l nan:t!$an
:303

t2a'l
i1n0u
ullu

rirldaau 612fli 12lr

d. - t- ,n1:u?sruuiulo{i1lli?!?it2!!B{
UlU{1t,yt1{nltinrvr tut{1r1i

(ndlsblrssa!Bau)

!.u.-n.n.

bb

( f nur?iof nrnanrrUrgnnrr
ulnrrmu#l d {,tuuasuu? 1{rnr:

o .tt
unlsiultru,I}rnlTintn lr{tHuull6rMll

Irlrlswuurdnurfi uurtl G:lrlsrrdi
tinrlsu do auaur) (ntiuilur;r)

6.4. bd-

tlfr. bb

.d,lrho

(.. ntUtJl!U0UnnltitltYlll{1lJ
untlrulturl nl:intnt?{tluu!u1i

t-
nn lo{uiolrtPu nl:tnu1 t?ll o
ur{r

- rirorur:narriu ({r'lneio.r)

bo nU x a,oo U'lYl b,ooo
cl.i

- ff'10']14'll?1{ to!rff:B{9t11

bo Ru x do ulYl x b Al.!
b,ooo

- n1 '1141t3 odoo
,at

- nlluulau{fiUn{'lullu:n bdo x m ?U x

onU
6'ibo

b lnurqmu uonuJduurluuf ot trlfiuu
uHndiil:lriurtuurdnurriaurtr (d!

- J-
rinrisu do aunqul) f,r0uuwodrlU
trnltgn?! Ulorn'Mnltintnto{unav

UJrtrf,ufinr:inurlui.lnir ru o uill
(nddlwrm)

,J.t, -n.ff

bb

eo,bdo

- drotar:narliu (rirrneio.r)

o ffU x 6)00 U'lYl

d,ooo

e)/
- R',lo'l1.t1r?1.rfi :0! tnl0.:ou

do RLl x do ulyt x b Rin

d,ooo

, ""- l- fi'Drl uslfl'liottultltJuttot a.t b,dbo

135 



6(

... {ud:3u10.1

lguc

t?n1

{rurJ:3!1nl

iliau
ullu

irldaou n12at :?U

, a{
- nllUUlAUl Un{'lulljlo bdo x gl ?U x

6) fflJ

srbo

g,
r ..1oit2llli?u1 oDruurtou uanruau!

rtuut rxuu :eE{lu unuB{rtinmuln
I:crluuxdndfiIlrrluuturardn (di

l.
rintiuuirn'jT do iua{tttr) urrlourtr
(nriuiluur)

a.R -n.u

bb

!d,e.eg

- rirorut:narriu do nu x boo u'ryr oo,ooo
wJA

- ff'101?r1l?1{lt:0um:o{n!
!

do fiuxdou1 xbn:{ d,ooo

r ^/oi1,l:!1rlflrr{$u'1 r 0n120f,au$u2

m{n1lun:3'ruqtu'l1rn1rfl nullt{ ricr.r

uf,nCfi[:*louurrr6n (dfi rinriau do
6r6{t!1) !16!,ul?u (nrilii$ur)

cl!ooo

- n10114',]:na1n?u

oo nI x boo U'lYl

b,ooo

,a)
- R10',tll',]:?1.DltOlr rR:0!n!

6)0 AU x (o U',tyl x b ni{
o,ooo

- dndlonar:;rJrdl:ralru uuunj

t?!l {6u d,nbo cbdco do-dee

?0oIxr02r1u{nt1un1r Inn0n7:rI

Wrjr$r1rr#tiiu
t,llrtl4li

rmltdro
wdannru

han# n

rm'ltdru

o.nhvrnnt

ln:m# u

rmldrinr

rnhwrru
lnan# "

nr:l{rir
tnJunru
lnarr# <

eto,6ioo c(,bbo sd. oo 616)doo mo,bdo

urrilwri:cmru ti-r:iruru!.fio nrvr_a.t?tAnutinlt .n:v.l_4r:t!"6n_utintt

lt nanfi! En

136 



oo

, JU'.b. llu2g{,Iufitueitou
o) n6iruftJU'lsttavuilu a'1u"n.i1ui{nulBn1:a'.!14i011,!1a1:R'uJ

u) n{lirvrn finnrrt uacU:v!iuna dlfnrluflnur6nr:dlrinriura'r:nrn

ou rj:slatrlCmrirwlfir
ob.o ff ruu flrlrJ n r:flnurBn r:{'rrifl! 1a1:fl1! Iq u drfn.!r uinurG n r: o'.lufa

,Jura'lrn'r! iuur rqnr:un:cn'uqrunrrrnr:f,nr*rualnr:riuuitiiqrunrn rvirrfiou uavrir6.:onuuitm

to.t{{ilio lnunirun:cutunr:l'dtuirlto.rd?ut1!n't: x ?u.!'lu ao'tuflnr1 R:ouair o.:in:prtu
o{ffnronlu o{nnr2r'r!rr ao1uufi1au't anruiurJ:vnounr: uavanrfufir'nn'r:inrir6u

ob.b n.uc n: rr.l nr: iinur8n r:{.: iol.it41a1:o.trl Iqadrfn{rufinBrSnr:{lrafo
-- t-

!u141:ff1rJ:Jn?t2nn1:O1tr]u,!1110U'1rt!a?Ul?!10,ra?u:1tn'D1450rru?B,rluuavaB'ru nr1 Lu{ryin
4-- - -v- -t'- a' -vlaonflao{nu[u?I']{n1:un:vflunfun1lrn1lrlfll,'ruacnl:tiuuI tl,trlRrun']fl LyrlLylB! uavtizrit n1rluiuyt

t o.to.t?nn

ob.sr aucnlt!n'r:6nurGnr:o'lrain!ura1:n,lx Inudrfnlruf, nurBnr:o'.ryio

ur.trar:aruinr:drniu rilin fionruuac!:vLiuranr:un:voTuarunrtnr:dnuruavnr:riuuflrifin6unryr
na -1-t?r'ltyla Bav ?ot o'l!n?t2an1:n1tuu.t.tut0{i{1t?n

o b. c d r f n l r u i n rrB n r : r"ua'l"n tr r 1 a 1 i F 1 ! i r nt o ri r u1u n r : {n n r : 6 n ur
fi nnrl!ril1fl 1t nr:st"ltfi t$rrdrunl:f, fl urfi!rlnn1n.i?!

ob.c drfnlruiinurGnr:{luiolurar:n'u filruir'urCon"rradounr:u3 1:don1:uav

Bn:cnuqtur'r1Yl n1:ft nu,] H{ !lulJ1lJ'ln [an!0.tti1r':fi 1]141a',]lff 111

ou.u T:rriuuildndn-I:lriulturn16nlrriuurrrr 6:.:risurtifnriuu do nu alrl1)
luo"rur-nlr,rrar:arl lduannJ6uuiiuuiiruriu uacldiunrzando,:rinn16u:fi

.dsr:a1a:rnr: a.:iio ,Ae"A frguala:.!nr:at!o

.t
a{!0..

(urat':loa:r d.rsc)

rinita:rv{!Lr!ro uauumrirurqnr:

(urrnrqur iuulunor)
iinutvrrridrurqnr:fi nu

(uruqlounni irni)
:orf, nrrinr:dw"nlJ!116r:nu

............frrauala:rnr: 4.ft0 3,sd

(u'r{at2ntt!78 ytu?r! !au)

fiatrurdnr:nciuulsuruaJu !

.........fitau0ia:mr:
(u1.!0lolnu lf,ulJ1in:)

t01u?gnlrnEljul?li nnnlll [asu:u[ruHa

(!roaun: [dt6a{)

.dtfiuror:1a:tn r: a{do4fio....,

intn6nr:i'luinuurar:Rrn

{o4tfiIa:'rnr:

137 



Ia:mraahratrl#nunrnqaarn:ludrfnlruflnurBnrr{rniaumsr:a, u iluilrsurru n.fi. b(bb
.l ,

o.ianirumudrrimruf nurtnl:.i-..lyi"rux:1fl r.lntu.
J<

b. toln:{n1: kDr.nnd}n5N_incfflT.$+fr|r.n}16".'u-.rrflrEmrErflTt-srifl]rfirr$ilE s.ru$rBffunfl.beb
$. n?Traonndo{riuuru:;d'udrl 1

(hJ:n:vq{onml uaclir#osvrru v lurio.r D dialmoondsltiula:rnr:)
cr.o qfi ott'ran{n1fi Zl d u nr:rJiurJlmlqauacrYnur:gwn'r:uirar:t'onr:nrnig

(o) nltarru nmiginmltrJd{a rlaannr:fl oinuavrJ:vnqfiitou
(u) rJ:crdu nr:rliualqauavfiruur:vurnr:uivr:s"onr:

5n.b uq!tuilrnlulcitlilsnranitrfr
..b.o l8:{giul8]llldqffff6giufr..Y il.:-vr6u,0np),.nrrinr:rj:ytrtuuavrJ:uEvrBn'rnto.rig

(o) rfl rulru:rdurJ:vrdu ffu)..nr.rlin:t:U.:tlrlu"uav:Jfi.allitnilnmi3
(u) $rutjouto{uauurirvrr b.a.(.*slu.dou.0:it6Sllunv,rirourlaarnraraig
(m) rf,rillruBnuuriuutjou (Yo) bo-odp.o..!6n1nilt0igfi0rjrifll1ufilrylhlrurfloil:vrrtu finun"n

,.i
40lsltu. r.ll,rEIlu.il.tn(Lun.lJmlu6ltJltn0{.Ituujlav.rlllJilo.anYr

Rruaoaa#aqvi:dtiqrurir fua[r'e chains) talr'lrulruufl'udatr
dao.rrirJ:cnou : V.qb a!:rolJu{{frdfi .rrudrunr:uirarrmirarn:r1nRa

J q y .l . <..touoiU : J:obogl vlnlsvlQltUUlUnl:UnU0.!1uU:1,!1:vl: U1fl:qRna

cr.er ururJf, grlr.J:cryln arb.dtxnltfln
m.d Bauriorulrr:qgfinuavfl.rauuvi.rtrfi ofud o$ ( .fi. bdbb - bdgro)

(IrJ:n:vlqroarani n::miuairu.unv.rYnul,{nuortylxil+uti)
'.'$.d tlglJn2lNunt

0rJ:n:vr1 i.o..oor.nltraiflai-r.lnmuriunqrow::fi orndu4oin)

6n.b Ul,UUlU:!!14

m.u.o r.lluutrra-n (LJ:n:vr1{o f-o--oo.nr:.rt-.rrn?rr-n:.tu3.ur:.rrwnr.:tlrrdydfio::lrfiura uavnr:

u0{nuu:1uu:1lrn1lfl n:n[auu:vTrqn!tou tun']n:!)
o.r.u uluururi{riru Gtlm:ur1do .,ffe a.nriurildrlmypiruavilrs.ilqe0!0u1il?tr.lmtr)

o.ci uau{frth:rtnr::rut (il.fi . bdbb) torn:vr:rrfinur6nr:
M riold a nr :rinru ril :c SrBn rrrr ol: cuuuiur:o-o nr:f, nur

o.c rJ:vrduquoaran{nrluarurJfru?:rtnr:U:cdrtlu :c!rru n.n. bcut roldrfin*u a'nn:vvr:'r.r

iintnBnr:(otiur"ouia"rrowrJ:cmru:ruriruUrcdril)
e .)

l:Ll utJrnlttlvrE'llant d lrBrultuuuu:u1:0nn']:l14tJu:ca 6nTt
,

o.d.o M lllllJ.lluIlu0']u

o,.d.b ttaulluqvlun',Jri,Cuariraludrunr:finuruavniuairrflntrnrnvrivrarn:lrluti

d. ua"nnl:uact n a

nr:ninurordn:uillnr:riauf rf,urirlodra'rgdruiunr:airla'ltrarrr1Tfl1un1:rYflurmuotirl
Ja ) - i wu-rEufiar:rfinrutiuoldn: inqrJrvarduri'ntolnr:rinur 6o nr:rilnlonral#un'avnultf,nonrnlunr:riruur

t )-J-v
nuro'rldodr.rrf,rfi d'.:riuiuiorr(nrurarunrrto.:aulurlniinothralqari.rd'ruinlo irrnrtr nmuiua n193

R?',]u?l1lr"r:0 tvlnnu :orJtilitu
, ,) ) - Z r r- { r r

0 0n'lttua uuu'ua.ir nvtnntr n'l:.tt?fl0u'1{llfl nn fi: uav!

u:ugfi ouav#lnloqlua:ore:"rdor{uuava"rnlfr arudufi

/drrinmu...

un.:yt'ti

138 



b

drrinl'ruf,nur6nr:o'.:ufnurarar:nT u finrrujuurulfd, :rtnr:ludlrYndurflunatndrdrgtal
ua u , ayd. ea, a a r-q a I a - I I qv - Y I

n'lniglun'l:r{nu,l1j:urytflr h4rilulina1n:fiuu:vdyr6n'rilur]ue{{lurnnu:udil6ararTroa'!t{a!illnnn1:ilflu10{n
--r-"'--- =-'-{u'i,Iaarn:rflunalndrdegoionr:r{ruur d.rrfunr:rYnrulart:nuvta{qna1n:octflua':r:?ult8{tu:utylfi oitt?il

J.J c.ty r-6 | rry6 r d o q d d r a - ! v -irafirfiosr[rhiaranr:Uhusru::nnflil{?utrutawruldriJuotir':6 BavHanr:dtfrufiosIU:stvr8nafinnr:r{ruurvt
.)r r r, 

a il I

U{UU3IU[U

c. innil:saffiI
I q v h e . e tv v !, nc.o rfi ohlrlnarn:ldriT nrrufutjiunsourhinruln:cu?unr:rJfr rifi .rru

- .l tg- ,J - u q Id.b rilo L14tnfl n1:uanrua uut:uulnlu [u]lu? u{1u
y'wu-r

d.m lTl0Sll'1{R?TJa1!Rn tuutnfus

nln s
b. n?t?nta.:[R:{n1:

TA
b.o tttlUilJlfU

,Yu u u Y t o { o

o.liffd1filtlO'i elu{.f160.iln Ln:Un'1:Tlflu1ail::0uUilan nlUfl'l:{{HaArlqil6 a1u'lu db nu

b.qnaln:ra{ au{.n6o.un 16'f,unr:r{ruurri'nuvrirufi6rfadtaiu{r:rtn1:n1nig ,iruru ab nu

b.b r0{nrunlTrt
y *vo u - v a ra6 u

o.tOUHU.....ooo.......'tJ0{qna'ln:ytLe:Un1:finU1H:UA:1{dil::nUUtUn'l:UnUn,q1Ufl1ililanfln:

b.iauay......ooo......,rlo':!na1n:dtfriunr:nr:r{nrurfi'nuudru6i#a

el. n{lnlt,tr,Utn:{n1: !aa1n:to{ au{.fi6e.un ,iruau ab au

8. :vuctta'rsirriunr: r6ou S ilqfitn'ruu 2565 - 30 riuuruu 2566

.J c - e I a . -J 'c(. Anlu?ltl'llUUnl: n'lnnc?UOOntOU{l}lil0/n1IUmflU:vqI

yl n{n::!uan tcuvl?41
flrj:surru

nmauuilu rirldaog 6114't :?IJ

o
yola

nevr"ltt luftl:n1tuu't1u rqatn:uu
bd

b
.Uo

usirdqnruu n:TrJ n1:d'1rfi u{'lusrrrllft t,{n15 rru.bd-nu.bb

sl rl:rqrn ruvnt:!nr:r{1 rfi tl,{lusrruln:{ n'l:tol

rJ:uqu#urYu6[n:snr:
,)J

-0']1{1:?'}tttnstn5o{fi t.l dbxdoxb=d,ddo-.
rtlJ

-0114'll?']-lUAStfii0{flX ocxdoxb=o,o<fo-.

-01il''lT amxoboxo=6),dlDo-.

-rirf,ru =6),eoo-.
-drtonar: = drao-.

xt.b(-no.bb d,bdo

d
{nau:vfinurqnu

,r..lJ
-A1A'1il'l:?1{Unt tft:o{nu dbxdoxd= d,c(bo-.

-dratlltt dbxbooxb=bb,a(oo-

110.b(-n0.bb mo,g!bo

d. a1J tl:vrfiu[as:'ru{luna nu.-fiu.bb

do,ooo

/oo. lutj:vurru..

139 



gl

oo {u :!!'tfil
{rijt1rnn*rrrur.nat

rmHgrr{uhErru

U!r5Y1 6l

rmldirmlllru
I'!ft!}lb

fm$namrrEuru
Urft ol

fiETT!TN'UEIIIU

ufutlYl d

do,ooo bo,ooo bo,ooo

rxd!{uil:u!1 ru dtfrxrurldo n:vrn:?{enuinlr.nrgilix.Anuti0r
.Jv-

ob. 1t!?Ulluylruilr!0u fl1yfl{1UflnU10.0:ttL.t'r?nilU:1fl:Itnil

lc
om. n1r?n:1u1rR21!ElU,Q!0!lninn1l

) s t tv) r .J
o. a?lrrau{o1un'r:ff1tuu{1lJtuo.ia1nulltflu?t0ntllu{1u?urJ1n0'litljuqua::atun1td0a1t

.r r ,t I -b. fl1:Utlfltn?1!t3lU{ !n1:Untr{frrwTi''l.r1ulrRttr lla3!ill1tien1:n1llxain0::!1nu16

.J,
6)d. flarfi1n?1ncta:u

o. tllltnl:ntruauqaa1n: 'r{n']lrlnul a{nna1un.:1uinu16n1lsr141n!u1aTfiT[r:0!r,r,1(l

tj:sruatyru c.o
b. 1,1:1tn1lhltt6cllna1ntr1.!n1t6nu't f,{uoalun{1116flu16n1:Q{tl,r?n!v141:611r lJR21!tr.tr0tn

od. 4u:va1u{1u
o. l]1r61?E!16 q:cn1 {rirurunr:nriro"turun'DuarJ:341u:'rtn'r:

- .rr."b.u1{lnutn: fi:?:a1l unoffn1:r''ruyr?[1ji'1u'rqJn']t

ar. !'lia T 
2 dsgdnufli a'ls v! ni fnitr nr: riulacfryiilAuh n1 :

d. u'ruoq?ou uvr!?l{ ra'Drun{1uq:n1:ur!on1u
( u.rlal?rYli ifii rinitrnr:rtuuavrjrgi
b. uluoqIn.lu ?{ur?uu lJnu:cr1allnuo

(a.ffi0) {rauoln:lnr:
(uruaqinri rJv:vvft)

(a.rdo) HII4UtAUlnl{n1:

(urramqu16 r1:vnr)

ta{r0) tsuln:{n15
tld) I

(a.lr0) frar.ulfiIn

urjlssl) )
6rmiftnirr*nsr:arl

5.tn15

140 



m. ax1116onn6o.rrTuuaru:;duoirl 1 .....

0rJ:o:vr1{onrtr uavrir tniorvrru v lutj ol f} dinr rua aond'0.1fi'dn:l nr:)

o.o rlyrE61f,n{r1f, (a .e...b giryn:.r:Jirr.auqauov.vTnxr,:.?.uufl:r.t1Ji1,1].ls"onr.rn-rni5....... .

(o) rtrurru m.nisinlxhil.[6.!.aaonr:.4ninunvrl:vtqfi ilou
G) !:vrdl mrn0.ei.tuut30t$alil:vuq6fiso.n. ..

m.b Be{uBd!xnluleiqvroaraoitrfi

o.u.o uarudualSdqlg6fasiuiJ !.:vtdu (uo)..nr:no.d:.unm.1ai.ut*nv:l-:lnr1fifirorr-

(o) r0ruuru:vdurJ:crfi u ryu)..il:.vuduulaoo nr,:.t1lin*nl:J.tv.uqfi fi tou
(u) unutiootoluHuuriunr ho,sr.nr,:fl oldunn4oinun.v!:.v.uqfifilal
(cr) rflrur'ruuauuriuvuiot, (Yo) hoooo.lp..adlnin*avr]:.v.tt8fri.to.unrta.s

ntlaanadau,irildqsudr Natue chains) talrfrrulrsuHudoa

doo#ilrcnsu : V.ab..n]Jylrull:li.v.ulJtixnt:.
d u w r q Ja ,

iof, oi'u : Fobp-d...r.v!.rr$ein6:[nn]tslt?.16.0!n:01ufifi.!ruArFnrt ...

en.cr uaru{frgrJrJ:crfla 6lu.nr.:io..!.ri.u*nv:J.:ru!.:.rm.l.i}p3gna.v.Urvfl.t}6.fr1fl

or.d ufluriflu1ra:ugfiouaudlnuur.iwrfi oriud oo (fi.6. bdbd - bdsro)

0rJ:n:vriqvronrao,i rarloulrui om.nrrri$dlryua.ffl.firl:.v.?.uinrL.nodud!.lvtrru)
g'.(l uarun?usiual (uluuran'lurtunluviltrfi .6. bdbb - bGcro)

<J
0rl :n:v11 uluu.-1,u$ ,.ob..n,r.rvt$Jrfilldo+a.6tun?]xliv.o.!)

er.u uluuruigura
sr.u.o ulouruudn (hJ:o:vr1{o f.o..sn.n-rrfl.o.lduuav.tJ:ruil.':run::4.oinua.v.thv.uq6

fi s,o.! unsn.rv!r?.un-1.?.q+6uritJ)

o.b.b u1uululi{riTu (h.J:o:vr1do :fio. r urilrr.tLruut4oir.rua.v.il:.v:uq6fito.l)

$,s, Br{udadhrltnr::ruf, (il.f,. bdbb) {oln:cr:'llflnul8nr:
E tiod o nr:donr:finurtdoomrLrlunltold'tnruavrj:vtmnt16
r-r J J J - o .l
LI tEalfr to t5o{ nr:H6sruac{r!ulfi'ld{nu n1l-iuuauuinn:5u[lIoA:f iljon11!a']rlllfl

lu n r: uriw"uu o{rJ : c rfl n

tr rio.rd 6n n1:r'suulflTnunrnnurndr.lr"ouavnr:air'rdlnluillnr:rEuuf

tr rio.rd < nr:air.ilonra n?lrtauon'tn rtavnrrltvirrfiulur'lnr:finur

M riooi c n1:fis!uril:vdvtBnr tol:cu1rtiiur:donr:6nur

Ia:lnrtn:to6aunru'tu il:srirtlu :crtrsu r'l.rl. bdbb

#l fier fl nnrE n r :o'lu inl',lr d r : nrr

In:lnrrn:ro6ounra'tuaoruilnurnrulur!nCuda'lr,tinur,lrdr:atl iquil:cilru .6. bdbb
),

o. t0 u?u{'lu ]lJ0.11U!1n-U10.nLi.1.:!141nU1,!:l.A:l.iO:.11,.........-..-,.-...-...

u. Ia:rnr:n:ro6aunlulu6nluflnurnruluurndudo'ruinrvrar:nrl il.lu:hvur,ru.:1,.fl..b(b.b

141 



-b-
gl.< U?ltduqfi0f,16n{nilur.tlUarih:rtnr:rJ:viirtlut]:slru 1l.fl. bdbb toldrrinsru

rJden:cr:rrilnrrrBnr: (oriu{nm'rirlolutJ:cusu:rarira{:sdrt)

E rl:vr6uqvronrafl id . fislurnr:d'onr:fi nutdonrruiun't

E rl:vrduqvronrasrid U rYnru.rrira'lnu nr:id'u rfr oairlnruatn:n'[unr:urjlt-uto'l

rJ:ctun
a t)

LJ U:ulouqvtonlafl : m tYqlutuacl|as!air'ifrnsRrnvririorn:urludlfiiqrunru

El !:vtduqvronranid < airqlonlauavnll lallorl'lnurlnr:f,nur

EI rJ:v r6uqvronranid c fiuur:cuuuirar:innr:lvifi il:v?vrBnT n
I

o.d.o lJ u9lullu uflu
sr.c.b EI Bflu{1uqx6616n{

E *rulruquonra n iriruutn:q fi o 6tria

D uHut ruavrs nrao in r :i i'u ua cfi'suuruin n ::u
E uaulruqrortrafl ififl urdnun'lnnuoaoo'dr'iiu

EI uau.lruqvronraorirdoafiuarludrunr:r{ruur*av ta3!air!dnunruuinurn:

ulud
E uHulruquooraniair'rolutailonrnurlnr:fi nur

gl.d.m UilU{1UtdlfU1fl 1:

E uruu.lrur;:rurnr:iutadolnr:ufrttf, rgr,trn'svirrtlu un!n1n1fr

E rrHulrur;:rurnr:t3o'rriu tl:ruil:u uavlhrioinur{fi ourHlrfi o

E ur.tu.lrul:rur nr:ri'ruurdud:vd'tnr n

E rarulrur;:ru, nr:r{ruurRruntrnr:f, nuruavnr:tiuui

E uHulruX:rurnr:riodrunr:r1o3or rra vrJ:vvrqfi iitau

E uarulrur;:zurnr:du 1 0rl:o:s!.....-...... . """ " "" "" "" "')

d. rlauqlt66,l6n{{rninunrar:atr ...!.:.vrdufi.ru.urfr < finrutqtunrufiinrrolrJ.:.vl:ttu qia'Lnu

- ovi v J<
1141,..n] il I916.{Jn063.1rUf1......

d. unuqyofildn{nr:flnur{luinlu161r61t1 ......-U).dUn5Un:Vd'LnrrU3ra.r:iOnrl$nn1:.$1n-T I
- -! )

nlrfi npll.tx.{1tuy1.........

d. ildnn1:uavplelna

nr:n:toaouroluriu.jtflurndo.:fior,lio{riruddr6'19tal{uir,lr:rarjralrutunr:rirril

frnorrllanr:rl4u-fi.lrlriola'rulrurirll nruluurjrumu :trvYl'[ririorauoul]vu1.l?vt1'!utotJ'lninll

vr'ovrirlri'ararirti!.!'tua''trr1:nU::qHanrur-nqrJ:vairiuastflru!r ud ritauol{nr:i'orir ununr:

or:lo6ornrulu 6orfludunaunr:rfrriulrufidrn'rgrioHad:rqvrdto'rn1:n:?aao!n1U1u tdoltrn
a .ll

u unl:sl:?eao!nrtL luyrotru\i.lru0:rOaounr01ufi!:vSvrinrvruacnr:l::qr-oq!:valr{vr'riruuo

nro'lfistoul,uvrynurn:diirn', uono.ndurun',:q:roaounroluu-.lrflurnio.:fiodrir'lrifinur6'nr:

i'luiolurar:auiuyr:lurourrnnr:ufrrio'.rrudrunr:o:rraounrulu uav'tri'nr:arilarl ulo n'l:

dor,rrvrinurn:'hirYluilruo:rtaounru'tu rdolriaT lr:orJ6 ri6nr:fio dritruolfiu:: rltvann

uavlrltalruto.rut{un1:n:?aaounrulu louuzuunr:q:r
a J- .

naaun'tu [uflaovl1 ilorrlvdnrn tucl

142 



-m-

n:uyl:?{n1ind{'jrriraurot:Sruuavr,ra-nrnrurirlfrriornt:n:tl6ounruludruiuuilrulrutolY5 n o'

bdb6, uardttfil,Urfrlrfil (ofud b) il.s1. bdbb :rudltnrurinr:U:vfiunrunrnltun:roaounrulu

nroig

rilriu vdrun:roao!n1u1u airin.rrun'nur6n'l:i'{l,tin!y'la't:nu 6.rbidnrtrln:lnr:

n:?naounlU'[u a0luanU{urnnu'udo'.rr,tio'lr,tral:ntil tfi!n']:91'rtiunr:fion::ln'lIll,r'lufl'll

ot?nao!n1u'[u rJ:vo'rtlutl:c!ril il.fl. ]sdbb hi!:rqn'uliflqilrualritolununr:ot:raaounlu'hl

"tti.i lo0fl Yl'l l€rl.in'lllJlu

d. iluu1un1rn:2o6ou

nr:or:.lo6ounratu drrinlrudnurBnr:dlr,rinur,trar:nu t'ohi'fi durdsafiua11ud.:ra3il

'ifinr:r.lfrrifilruloldlu:rsnr:yioyrirulruuavanruinurludlrYcr l::qinqrJ:valriuavtrl1lalrt'i

odr.:irJ:c?ilGnrfl inr:lduinurn:otjrl{lrir inr:u3ur:a:urdul nr:nruquuavnr:rirrYuquad

ru!1uar.l nrUtfrl4dno::rlrfi !16 (Good Governance)

u. inqrl:tali

". 
rdolvivr:ru,iraoruf, nurnru1tirrts,duda'lvifrrjyrar:nruo'lilunr:1{dru.ru!:curru

dtiir.,qorniu utoriu:rulddu rfluhlntrva'nrnrud i6nr:nru:Yrfiuuriuuo qnfrol n:udru

u. rdolfivr:rujranrufl nurnrolut,r,duid":rain,r,rral:n1! fi :3u!a?uq,nru'lu

rfi u.trto ualrvar iracinr:uiur:d'onr:nrutdu.:odr'lrv!1va!

*. rdolviqi11iur:anrufinurldiuyr:ruf,qra'r1unr:r:iur:n-onr:rjrhJufi1ttJiur.j1.r1fi

"; -
a1t]']lfi lr.iuurvxrru !ootLr.uu:vivt6nrvr rJ:v3vr6la4':qn

,i. nJruurula:lnr:
gl.o tflt,turatisGlrzu

(o) vr:rnaounr:lddrulutl:vlrruqoxlualnilto'iI:ltiultontu riruru bo ul'i'i

uav n.fi.L/.tt'lmo n1u?u 6 tt14.l

(u) inr:sr:rt6onrunr:r.lfru5orrudorauouuvto{:ltiuutontu leruru bo uill

uav n.n.u.drrno druru " uti.l

cr.te tflrutruttltli!rru
(o) anrufinurtdiunr:sr:toaoluavlditnr:uuvrirrYufloun'l:1{d'lu!!!:v!'lru

frkiirq"vrpornYpra qnfrosrf, ultlnru:vrtuurirvuer

(u) aorl6nurl{.ruilrvlJlfuqouqurl nrJ:v rnvrloiodrlfi !:c?ilBnrn rfl uhlsrru

iorqrJ:valritol.lutl:curruu0iav!:v ovl

d. raurttnnlrn:1o5ou/n'11d1 riu.tlv

d.o xi?uiun:?o l?!l bb wil tj:Ynoudru

(o) r,rilru.iruludlf,odrrinlrurldon:crl:r'if, nurBnr:

drrinsrud'lratlnr:fi nuruo n:vuu uavnr:f, nurotidourrTui'lvin

143 



-d-

- n.fi.Ll.0i1ua/d1$o 1i1u?! o tt}i'i

(u) anruinurlua'lfiodrfinlrunruvn::unr:d'l taiunr:fi nurtontu

- anlufinultontunru'lunrnfrudi'.1ltisrlrarar:nu ri'ruru too uill

.t. fion::ldrtiulru {utJ:crtrrurilrfirrn1: bb,ooo.-u1vl

lurJ:vttrru

:?ririaqrirl{aotrn'tql0uttYlu
:u uu t?a']n0n::!uan

0.n.bdbd

In:ln1rn:rodounru'tu
IJ

dnluf,ntrtnlu tulllnfluvl

{rr,rieuurar:aru
irurj:suril v{.rt. bdlrb

fi on::ld o nr:c'irtiunr:drtol

$u?vr1nn'r:n:ioaou urir,tilreriu

sr:roriouritfi unr:fi :?eao!

lortrnr:rJ:vqrirrrrYu n{lailrail
nr:finurtontu drrinlru

fi nur6 n r :n'lraiorui4'r a 1: n 1ll

6,d,ooo.-G(,ooo.-
G(,ooo.-

lr.n.-n.u

bdbb

.J
nontlllll b n1:911t1Jl].i1u

fl:roaouanrufinulront!
" I )- -

n1u lul1qlv{u a{v10

tt 1a1:ni:.r riruru bo ur,ir uav

n.n.u.drmo iiruru o uill
,tl

- nlrlturau\[ouyl''l.t 11J5',]In',]:

(mxoboxbd=c(,ooo.- U1 )
,""- a

- n1U'luUttOtY{An 6(,000.- ll'lYi

d,ooo.-b,boo.-

o,doo.-

-.tfion::I?l m 9lotlllJ U:VuJU9JA

n1l!l! olfl 'r:J'rJ0 lau0 tluu

lnunr:{lrarjroiun:rt
riru':u oo ttvi.l

- rirrdurdurr6uvr{rj:rsnr:
(enxoboxri=o,doo.- U1 )

rirrhriur{orn6': b,boo.- !1v1

bb,9e65?l.l

iln1uluq : rirlddruln:run1:a1 15orY? raaunu tfl

144 



-d-
A

oo. n11216:1!tl6?1ll[6U{
.)

61',',ll,lrdu{l

o. anlr6nu{!1fin?11i1ufio

rr. .tu{:c!rrufiQ'rrio uavqnarn:railroo:roaounruluinut6tn oroldtrarurulu
- a.J

n'r:0:?at0na'E vansluvtnu?t0.1
-!nllutul?6?1ut6u.l

' r a q" 
innrj:valri uaJu!?r1{n1:o. U:cqrtua{l.lu:1r1:an1ufln1J1t0nt!tl4vll'l1J -. .t

n:rtaatnrulu

b. ton?'rtroqtnirvtirlnarn:n{ldltairnr:fl nurtontudir,rrirdrdurio{uriod

rcn:roaoudrulunlr0r?naou

. JU 'oo. ltU?U{1IYI?UHntOU

utit tin:ro6ounreflu drrin.rrufi nur6 nr:o"lr'tiouvrat:orl

J,
ob. !16?lfilfillQJtilU

o. rariro.lru anrudnrc*ontunru'[unodudo-lilt-nlutar:ntu cl'rriunr:lddru

lu!:vrLrruqnuquqn6'o.:rfl uhJotrfuoou i6nr: :ctfi uurirrutr

b. uil'lolru aorufinurtontunrolunn#ufit'iuinlrarar:nrl i:vuunr:n'lurpr

n'r51{nlunu ru!'tfu0u1't u.iv{o ll,11.l'lvatJ

n . {uirar:vrjrulru anrufinurtontunrti,urt s,dud6'lltiouvrar:ntr in'r:rirrYuqua

uriirgurdororfi oifuldodrrirJ:v?nBnrn lu1virfi onmu 6 tlvru

a.it0 firauolo:rnr:

(uru6:tot ivruriol)

rid'rurer nr:ililrufl :rnaotnr u'[u

ant0

uaxfl: urlgar)

6nur6 n r :d.rvr-ou141 a 1ln 1ll

i.Jau0tIn:nn1:

145 



A<iala:lnr: n1: :vrxfro15ru.1n.l:uiu1:{lullflRarioutauo onao. uau nfin. fin1lu1

uu2u{1u:ufl rt!0u a1unn1ufi nu1fi nllnnu?o!v141:n1!

fiirfirtaula:ln'l: ndr.ruivlr.!'r!unna

dnuorcla:rnr: lo:lnr:lvri

:cgcrtatnt:n'tr0unr: naln! bdbd - rYuuruu b<su

6oi6f,o!dugnrildniilf, rirunr:rJiuar:qauacrYs!ur:cuunr:rir,n:o'nnr:nrni5

e. xannlluaYlurltaa

" J u ' -J ) d 4
n'tr.lfi1ai1214t1n6uciflu''rn?1rJa.luttx.:t'ln li oc(/bdbo tl0n n1:!0:unllnnu1[1JflrJn 1n

-f,?0.!nrc 5?nflnllon1: an2uvr m rrjuluu u<uo ldrirraunr/,lfrfiuacdruro tolnruvn::lnr:fintr;nr: "

i.rr,rin riunloudo'jr "nro.' idrurovrirfiluuroro'lra'l-o orrufinnutr1u 1u'j1ti'?unr:6nurnr,iltrfi

r dr u:v tfi u udr:r tn't:n: Ia c! o a1n Inax!1u't'rrt?uivtuuu:1tn1:n:vvl:?.ifl nulon1r Llavnn]!!'1u2

rrlnr:finurdrr,,tuolir6ldrurovrirdrolnrurn::rnt:rtoduirinr:6nu1uav o.n.fl.rt. tt0rCufinr:finur
- !'c - i

Inu!flnu16 n1:0nulotr]un:t n15ua cra11\.1n1: o.ruu lunllflnl:tu1o1luun''15 Lnulnu n'15u51,11: i11l

unnatardr:rtnrin:[aiunalnirrrnr:finur'i,u{rr,tr-o rirflnuuinurBnr:l'rrainluo'rus r,hutatrunr:

n6uvnl:!n1:finu'rBnr:o'':vioovfr'oroirriunr:r.l:vqlnruvn:ixn15firfiu?dolriunr:r:3ur:lrulnaanrufi
;"

nlruoluuanrn ?l25n1tr n.n.fl. liav 6 5. nlrun n0uu1l6u0oo onflt. tl43 nflo. lrn']: 'l

u. innr.l:cald
i tv i

rfio Lxnl:Tr 015 fulril tuun'ntJllrl:{11ruFna t uLtJtllrJYanIn $?5fl15 vl n.n.fl. uav a s.

nl ro

e,. ulturu,rn{lnlrlrlrata$a:rnr:
$.o, uaa'rnilrt.i'rfn':ruflnurBnr:i'rr.tiorrarar:nufitfiurriolriulrur-rir,trs{'ruunna

6n.b una'rnle'{rioritjn.:runodufinr:finurluo-lr,l{olvrar:nufitfiur{olfiu lrulivr:lruunna
-\ e-

m.en 4nfl0. uac nflo. vllolulolvlJluoln nfl!.

146 



vl n0nll! :3UJt1A1 u!']ur n

o tln.!0]nn yn::In1:o'rtuu'l'tulJ:14't:{'t1JUnna fla1n:J bdbd - nuuluu

t dbt)

b tl:vttnruvn::rn'r:o"rriu.:ruui'n.!r.lunna naln! bdbd - fiuuluu

bdbb

a:{ alnt'ln'tt nUU1UU bdbt)

.c
d. ?$oltuunlt /lunounltnltuu{t1u

rr. rvu!r2alrilriiunlr (fiaun)

oaln! bdbd - fruaruu bass

)
sr. n1l?Ifll1!Y421!ldu{

.t
d.o Ul!lru621!ldua

irr trar nr r n'r riunr: o-n :vtu aroo vriu{oufi on::!6ut aiu ?u.!.ud11i'!n a1 n:

lriau r:n rdrir:1fi oni:ilrinr!6'?u

s/.b uu?n1{n1Tui?tr:arutdul

ci.u.o rirrauor.Jfrfiunr:o"rrtulrutit'orourdolrirlnarn:n}yuraloi'rtr:'rrrfion::rldn:ufreu
JJ

ol.b.u unarn:fi rfi ordoflrinrrurirn'rgr{uln':lnr: Iour{ri?lJrj:vql

a. nilrulruiuftatou
drfnlrufl nurBnr:d.ryr-olr,rrdr: nrl (n{luir,rr:.rrurlnna)

c. wrj:vlrru ornrirfnrruinurBnr:{ryiruyrar:nu iiruru oo.ooo ulyr (railvfiuurvrtiru)

l',| .rurJ:vurru(urv)

G) rJ:vqlnruvn::lnr:rirriulruuiyrinlriunna (tl:v1uuo'ouav r nil)
4)!,X

n.101v1:?'1{UActn:A{O1l (md llyl x b lJo x c)G) flLl) = sisio U1 fla o flSi

(rJ:vpr ou n:rl)

ct,bdo

b a:Uarnnr:niriulru

ririaqdrrin.lru G.rbo

5?U oo,ooo

l,t!1gr n 01i'ruvn5'run1:

m

n0nt:u

147 



-t-.o. n2!2ruaralluTBtlu
" )v

oo.o d"lu?uuoaln:vr'rdri::LrJ:ct!fior:ur (rtrr,tlrufouav ooo)

oo.b n?'r!Qn do.!r, o!!fi fi !: Jqrnruc n:l! nrtfi ta!o ri o o nfl n. $av nfi n.fi n1:fu1
(drr,t!ruiosac ooo)

f,,... ,l6tli'li21OY lr:U
i.

oo,.o n]: 0'1:lu'l.l1UU:11'll.!1UURRAtlu lllo'lllYanlnfUfl?0nllvl n.n.fi. UAU AlIn. nlv1lo

oar.b 16 onflo. uav nfia. ,t'n?i!and'o.r

auola:nn1:

1n5 n1{[no)1
.-* -.i

u 0rn:t 1u l ru n'r tll LflB ulu0r14u'rvl

fl o''lLl? un't:na!u:141:n'trunna

{urtrqinruvwri irni)
ianAnulBnl5{.!viorvrar:nru

sa!Y{: uJt6d{)

fi nul6n 15a.:v?rlLr14'r61 :n 1!

fitrirtouln:lnr:

{opi61n:.:nr:

148 



ส่วนที่ 5 
ระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม  

(ฉบับได้รับจัดสรรงบประมาณ) 
 

  การติดตาม ประเมินผล และรายงานแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การติดตามและรายงาน เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าของแผน/งาน/
โครงการ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดในแผน/งาน/โครงการของ     
แต่ละกลุ่มงาน ซึ่งกำหนดให้มีการรายงาน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
 1.1 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยใช้แบบรายงาน สงป.301,  
302 เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่ายงบประมาณตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2566 
     1.2 การรายงานตามแบบรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงาน ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (รายไตรมาส) เป็นการรายงานความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน/ของแต่ละโครงการเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนฯ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน โดยให้มีการ
รายงานตามแผนงานโครงการที่มีงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

       การรายงานในข้อ 1.1 และข้อ 1.2 กำหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส รวม 4 ไตรมาส/ปี 
และให้รายงานตามกำหนดระยะเวลา ดังนี้ 

     ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565 
     รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม 2566 

        ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม 2566 
    รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน 2566 

      ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน 2566 
 รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2566 

      ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2566 
 รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2566 
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  2. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
     2.1  กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ 
 2.2  การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
             - เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดทำขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มงานเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 
             - รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 
     2.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
 

------------------------- 
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ภาคผนวก 



แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ 

  1 

ชื่อโครงการ.............................................................................................................................. 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                     : M1 
 

แผนระดับ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน .......................................................................................................................  

(1) เป้าหมาย............................................................................................................................ ..................... 
(2) ประเด็น...................................................................................................... ....................................... 

 

แผนระดับ 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (    )............................................................................ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2)..............................................................................................  
(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ.......................................................................................................... .............. 
(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)....................................................................................................... ........... 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
    (1) ชื่อองค์ประกอบ (V) : ..............................................................................................................................  
    (2) ชื่อปัจจัย (F) : ............................................................................................................................. ............. 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)   
    หมุดหมายที่ ............................................................................................................................. .............. 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570)  
    นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี..............................................................................................................  

 
นโยบายและแผนอ่ืนเกี่ยวข้อง (ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนระดับ 3) 

นโยบายรัฐบาล  
(1) นโยบายหลักที.่..................................................................................................... .................................. 
(2) นโยบายเร่งด่วนที่...................................................................................................... .............................. 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDG) เป้าหมายท่ี 4 ด้านการศึกษา (Goals) 
    (1) เป้าหมายย่อยที่ (Target)...................................................................................................................... 
นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     .......................................................................................................................... ......................................... 
 

แผนระดับ 3 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 
    ยุทธศาสตร์ที่....................................................... ................................................................................ 
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แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ 

  2 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................................. 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................................. 

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                     : M2 – M3 
 

1. ลักษณะโครงการ      ⬜ โครงการต่อเนื่อง                ⬜ โครงการใหม่ 
2. หลักการและเหตุผลความจำเป็น....……………………………………………………………………………………............... 
………………………………………...................................……………....................................................................... ....... 

(ระบุสาเหตุและความจำเป็นที ่จะต้องจัดทำโครงการฯ  โดยแสดงให้เห็นความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) รวมถึงมีการอธิบายข้อเท็จจริง และมีการจัดทำจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และหลากหลาย อาทิ งานวิจัย ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ หรืออ่ืน ๆ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

3. วัตถุประสงค์……………………………………………………………………………………………….………………………….……... 
(ระบุผลที่ต้องการได้รับจากการจัดทำโครงการฯ ซึ่งต้องสะท้อนจุดมุ่งหมายในการจัดทำโครงการฯ สะท้อน 

ความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น และสามารถวัดและประเมินผลได้ โดยควรระบุเป็นรายข้อให้เห็นอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจง
มากท่ีสุด รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับหลักการและเหตุผลด้วย วัตถุประสงค์มีได้มากกว่า 1 ข้อ) 

4. เป้าหมายโครงการ  

• ผลผลิต (Output)....................................................................................................................... 
(ระบุผลที่จะได้จากการดำเนินโครงการฯ โดยตรงเมื่อสิ้นสุดโครงการฯโดยผลผลิตจะต้องมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะเกิดของโครงการฯ เช่น โครงการผลิตวัคซีน จะได้ผลผลิต คือ วัคซีน) 

• ผลลัพธ์ (Outcome)...................................................................................................................... 
(ระบุผลที่ได้รับจากเป้าหมายเชิงผลผลิต ซึ่งอาจเป็นผลระยะยาวท่ีเกดิขึ้นหลังจากช่วงระยะเวลาหนึ่งไปแล้ว 
และเป็นจดุหมายปลายทาง/ผลลพัธ์สุดท้ายที่ต้องการให้บรรลุจากการดำเนินโครงการฯ เช่น ผลผลติ คือ 
วัคซีนจะได้ผลลัพธ์คือ ประชาชนมีภูมิคุม้กันหมู่) 

5. ผลที่คาดว่าจะเกิด......................................................................................................................................... 
 (ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังการดำเนินโครงการฯ สิ้นสุด โดยเป็นผลกระทบในทางที่ดี ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นได้ทั้งทางตรง และทางอ้อม) 

6. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ............................................................................................................................. ...... 
 (ระบุทั้งเชิงปริมาณ (วัดจำนวนของสิ่งที่นับได้) และเชิงคุณภาพ (วัดในเชิงคุณค่าที่เกิดขึ้น) พร้อมค่าเป้าหมาย
ของตัวชี้วัด ซึ่งต้องสามารถชี้และวัดผลงาน/ความสำเร็จของงานได้  และกรณีใช้ตัวชี้วัดเป็นระดับความสำเร็จต้องระบุ
เกณฑ์ทุกระดับ) 

7. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
…………………………………………………………….…………………......................................................................………… 

(ระบุกลุม่คนที่ไดร้ับประโยชน์จากการดำเนินโครงการฯ โดยระบุให้ชัดเจนว่าโครงการฯ น้ีทำเพื่อใคร 
 หากกลุ่มเป้าหมาย มหีลายกลุ่มให้ระบุว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก/รอง) 
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แบบฟอร์มรายละเอียดโครงการ 

  3 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                    : M4 - M5 
 

8. วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมและงบประมาณ  
กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

กิจกรรมที่ 1 :  
กิจกรรมย่อยที่ 1.1 :  
กิจกรรมย่อยที่ 1.2 :  

กิจกรรมที่ 2 :   
กิจกรรมย่อยที่ 2.1 :  
กิจกรรมย่อยที่ 2.2 :  

กิจกรรมที่ 3 :  
  

รวมวงเงิน (บาท)  

(ระบุกิจกรรมและงบประมาณ โดยต้องสะท้อนความเป็นไปได้ในการส่งผลต่อความสำเร็จของโครงการฯ ขั้นตอน  
ของกิจกรรมต้องมีความสมเหตุสมผล และสอดคล้องกัน ตลอดจนงบประมาณ ที่คาดว่าจะใช้ในการดำเนินกิจกรรม ต้องมี 
ความเหมาะสมและคุ้มค่า (อาจเปรียบเทียบกับโครงการที่ผ่านมาที่มีลักษณะคล้ายกันเพื่อประกอบการพิจารณา) 

9. ระยะเวลาดำเนินการ (วัน/เดือน/ปี) ……………………………………………………………………….……………………… 
10. สถานที่ดำเนินการ………………………………….............................……………………………………………………….... 
11. งบประมาณ ................................... บาท พร้อมระบุรายละเอียดงบประมาณ (จำแนกรายละเอียดตัวคูณ) 
12. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

12.1 ความเสี่ยง :............................................................................................................................ ........ 
(ความเสี่ยง คือ การวเิคราะห์ความเสี่ยงของโครงการที่จะทำให้โครงการไม่เป็นไปตามวัตถุเปา้หมาย          

ที่กำหนดไว้ในโครงการ) 

 12.2 การบริหารความเสี่ยง : ………………………………………………………………………………………..……….…. 
(การบริหารความเสี่ยง คือ วิธีการแก้ไข/จัดการเพื่อลดความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้น) 

13. หน่วยงานรับผิดชอบ ..................................................................................................... .............................. 
 
 
ผู้ประสาน  ชื่อ-สกุล ............................................................................................................... ........... 
               ตำแหน่ง .........................................................................................................................  
               โทรศัพท์ ................................................. โทรสาร ........................................................  
               โทรศัพท์เคลื่อนที่ ...................................... E-mail : …………………………………………….. 

 

 ………………………………….. 
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