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ชื่องาน :      แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21  
                 ของโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
                 มหาสารคาม เขต 1 
ชื่อผูศ้ึกษา   นางจิรนันท์  แก้วจันทา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                มหาสารคาม เขต 1 
ปีท่ีศึกษา    2562 

บทคัดย่อ 
  การศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 2) แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ และ 3) ผลการใช้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน            
เป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ขั้นตอนการศึกษา 3 ระยะคือระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ           
ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ประชากร คือ                  
ครูโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ในปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
ในศตวรรษที่ 21 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษ                  
ที่ 21 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางการ
บริหารจัดการเรียนรู้ และ 2) แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของ
แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยประเมิน 1) ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษ
ที่ 21 2) เจตคติของครู 3) ความพึงพอใจของนักเรียน 4) ทักษะในศตวรรษที่ 21 และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสูตร 
Modified Priority Need Index (PNIModified) ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการศึกษาพบว่า 
   1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ โดยรวม  
อยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.86) และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.73) และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยรวมเท่ากับ 0.65 ข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ (0.68) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาครู (0.66) และ           
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุดคือด้านการนิเทศภายใน (0.63) 
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   2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ที่พัฒนาขึ้นมี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนาครู            
3) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 4) ด้านสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการนิเทศภายใน 
และแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านอิตื้อ
ดอนหวายขมิ้นมีระดับความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) ระดับความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) ระดับความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด          
( X = 4.59)  
 3. ผลการใช้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 
 3.1 ผลการประเมินความสามารถของครูด้านทักษะการจัดการรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ            
ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  
 3.2 ผลการวัดเจตคติของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.69)  
 3.3 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน              
บ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.71)  
  3.4 ผลการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 77.00 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้ผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป มีค่าร้อยละ 75.09 
(ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70)  
  3.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 61.10 และปี
การศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 63.61 แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.51  
 3.6 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านอิตื้อ
ดอนหวายขมิ้น ปีการศึกษา 2562 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน เท่ากับ 51.03, 23.33, 32.80, และ 27.50 ตามล าดับ 
เมื่อเทียบกับระดับ สพฐ. เท่ากับ 47.95, 31.60, 34.30, 30.86 และเมื่อเทียบกับระดับประเทศ 
เท่ากับ 49.09, 32.90, 35.55, และ 34.42 และเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ปีการศึกษา 2561-2562 มีค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากับ +2.54 วิทยาศาสตร์ เท่ากับ +3.12 และคณิตศาสตร์ 
เท่ากับ +2.04 แต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยลดลง -4.85 
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 คู่มือการใช้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ตาม
องคป์ระกอบของบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้าน
การส่งเสริมพัฒนาครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้  3) ด้านสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการ
นิเทศภายใน และ 5) ด้านเครือข่ายความร่วมมือ  

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คูมือฉบับนี้ จะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการจัดการศึกษา  
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาครูและผู้บริหารใหบรรลุเป้าหมายในการปฏิรูปทางการศึกษา 
ของประเทศตอไป    
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ค ำชี้แจงในกำรใช้แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ิน 

 
 

  ค ำชี้แจงในกำรใช้แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ดังนี้ 
   1. ศึกษำค ำชี้แจงในกำรใช้แนวทำงฯ และรำยละเอียดส่วนต่ำง ๆ ในแต่ละตอนของ              
คู่มือกำรใช้แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น 
  2. ศึกษำควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ แนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดต่ำง ๆ ลักษณะของแนวทำงฯ แนวคิด
พ้ืนฐำนในกำรบริหำรจัดกำรเรียนนรู้ องค์ประกอบของแนวทำงฯ ซึ่งจะช่วยให้เห็นภำพรวมและ
ควำมสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่ำง ๆ ของแนวทำงฯ พร้อมทั้งเข้ำใจในศัพท์เฉพำะต่ำง ๆ  
  3. ศึกษำและจัดเตรียมสิ่งที่จ ำเป็นในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ เมื่อได้ศึกษำส่วนต่ำง ๆ 
ในคู่มือกำรใช้แนวทำงฯ ครบแล้ว ดังนี้ 
  3.1 กำรจัดเตรียมสื่อเอกสำร สถำนที่ในกำรประชุมร่วมกันวำงแผนและก ำหนด           
แนวทำงกำรด ำเนินงำน และกำรประชุมครูและผู้ปกครอง เพ่ือสร้ำงควำมเขำใจและทัศนคติที่ตรงกัน 
  3.2 กำรก ำหนดปฏิทินในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรก ำหนดระยะเวลำใน
กำรอบรมให้ควำมรู้แก่ครู กำรก ำหนดตำรำงเวลำในกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ของครู กำรออกแบบ
กระบวนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำกำรวัดและประเมินผลและกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   4. ศึกษำและจัดเตรียมเครื่องมือกำรประเมินผลตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำนใน 
องค์ประกอบ 5 ด้ำน คือ  
    1) ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครู                

2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้   
3) ด้ำนสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
4) ด้ำนกำรนิเทศภำยใน            
5) ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1  ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำปัญหำ 
 
 กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรพัฒนำคนให้เจริญงอกงำม ทั้งทำงปัญญำ จิตใจ
ร่ำงกำยและสังคม ดังปรำกฏตำมพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
ที่พระรำชทำนไว้ว่ำ  “กำรศึกษำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงและพัฒนำควำมรู้  ควำมคิด            
ควำมประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้ำนเมืองใด ให้กำรศึกษำที่ดีแก่ประชำชนได้          
อย่ำงครบถ้วน พอเหมำะกันทุก ๆ ด้ำน สังคมและบ้ำนเมืองนั้นจะมีพลเมืองที่มีคุณภำพ ซ่ึงสำมำรถ
ธ ำรงรักษำควำมเจริญมั่นคงของประเทศชำติไว้และพัฒนำให้ก้ำวหน้ำต่อไปโดยตลอด” (ทิศนำ แขมมณี, 
2557) สอคคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ระบุเป้ำหมำยส ำคัญของกำรจัด
กำรศึกษำว่ำ คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิตอย่ำง
เป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
รวมทั้งสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)              
พ.ศ. 2553 และหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560)               
มุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก ำลังของชำติให้เป็นมนุษย์ที่มีควำมสมดุลทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้ 
คุณธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในกำรปกครองตำมระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีควำมรู้และทักษะพ้ืนฐำน รวมทั้งเจตคติที่จ ำเป็น
ต่อกำรศึกษำ กำรประกอบอำชีพและกำรศึกษำตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญบนพ้ืนฐำน
ควำมเชื่อว่ำ ทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้เต็มตำมศักยภำพ เพ่ือให้มีสมรรถนะ
ส ำคัญของผู้เรียนในด้ำนควำมสำมำรถด้ำนกำรสื่อสำร กำรคิด กำรแก้ปัญหำ กำรใช้ทักษะชีวิต             
และกำรใช้เทคโนโลยี (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2560) จำกหลักกำรและเหตุผล
ดังกล่ำว จึงท ำให้เกิดกำรปฏิรูปกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำย คือ โรงเรียนที่มี
คุณภำพ โดยกำรจัดกำรศึกษำที่ดีและมีคุณภำพ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนถือได้ว่ำเป็นบุคคล
ที่มีควำมส ำคัญยิ่งในกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำ โดยสถำนศึกษำต้องมีควำมพร้อมและ
ตื่นตัวในกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือเตรียมควำมพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส ำหรับใช้ในกำรด ำรงชีวิตในโลก
ศตวรรษที่ 21 ดังนั้นครูเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง จนอำจกล่ำวได้ว่ำเป็นหัวใจหรือฟันเฟือง
ส ำคัญของกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ เนื่องจำกครูเป็นผู้ที่มีหน้ำที่ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ส่งผล
โดยตรงต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน คุณสมบัติของครูจึงเป็นตัวแปรส ำคัญที่สำมำรถท ำนำยหรือ
คำดหมำยคุณภำพของผู้เรียนโดยตรง กำรพัฒนำครูโดยทั่วไปมักใช้วิธีกำรประชุมอบรม ซึ่งสำมำรถ



3 
 

พัฒนำครูจ ำนวนมำกภำยในเวลำอันสั้น เตรียมกำรและด ำเนินกำรง่ำยแต่ไม่ส่งผลให้ครูเปลี่ยนแปลง
กำรสอน วิธีกำรพัฒนำครูที่เน้นเชิงปริมำณ ไม่ได้ใช้ข้อมูลบริบทควำมต้องกำรหรือปัญหำที่แท้จริงของ
ครู เป็นจุดอ่อนของกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูที่มีเป้ำหมำย พัฒนำครูให้สำมำรถปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธี
สอน เชื่อมโยงควำมรู้ ทักษะที่มีอยู่ไปสู่กำรปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและส่งผลต่อไปยังคุณภำพของ
นักเรียนและสอดคล้องกับสภำพบริบทของสังคมในปัจจุบัน โดยได้รับกำรส่งเสริม สนับสนุนจำก
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้และก ำหนด
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของสถำนศึกษำ และกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำสู่เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
(ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ และคณะ,  2560) 
 โรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม 
เขต 1 เป็นโรงเรียนที่เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบำล 2 ถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 เนื่องจำก
สภำพบริบทของสถำนศึกษำ นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่มำจำกครอบครัวที่มีควำมแตกต่ำงกัน
ทำงสภำพสังคม และฐำนะทำงครอบครัว ซึ่งส่วนใหญ่นักเรียนจะมำจำกครอบครัวที่มีฐำนะยำกจน 
พ่อแม่แยกทำงกัน ท ำให้เกิดปัญหำในด้ำนกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน และจำกผลกำรทดสอบระดับชำติ 
(O-NET) ปีกำรศึกษำ 2561 ของส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (สทศ.) ได้ประกำศผลคะแนน
สอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 พบว่ำ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน           
ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย มีคะแนนเฉลี่ย 46.56 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ มีคะแนน
เฉลี่ย 22.28 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 30.25 และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำต่ำงประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 26.13 โดยคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำระดับประเทศและระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ (สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ,  2561) สอดคล้องกับรำยงำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ปีกำรศึกษำ 2561 พบว่ำมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 63.56 ซึ่งต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่โรงเรียนก ำหนด (เป้ำหมำยของโรงเรียนคือมี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 70) และสอดคล้องกับกำรรำยงำนผลกำรจัดกำรศึกษำ
ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ปีกำรศึกษำ 2561 พบปัญหำในกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ได้แก่ สถำนศึกษำยังไม่สำมำรถจัดกำรศึกษำได้ตำมหลักกำรและวัตถุประสงค์ของกำรปฏิรูปกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เนื่องจำกครูขำดกำรวิเครำะห์หลักสูตรสถำนศึกษำและน ำมำจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับผู้เรียนครูยึดติดกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
โดยเน้นครูผู้สอนมำกกว่ำผู้ เรียนเป็นส ำคัญ ดังนั้นคุณภำพของผู้ เรียนจึงไม่ได้เกิดกำรพัฒนำ               
อย่ำงแท้จริง ครูใช้วิธีกำรสอนแบบเดิม ไม่ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ขำดกำรใช้สื่อ เทคโนโลยี    
แหล่งเรียนรู้และวิธีกำรสอนใหม่ ๆ ส ำหรับผู้เรียน คือ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ซึ่งสังเกตได้จำกกำรที่ผู้เรียนยังขำดกำรคิดสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง ไม่สำมำรถคิดสร้ำงสรรค์ 
นักเรียนคิดวิเครำะห์แก้ปัญหำด้วยตนเองได้น้อยมำก ไม่สำมำรถสื่อสำรหรือแก้ปัญหำได้ทันท่วงที 
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ขำดทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง จำกสภำพปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้น เป็นตัวบ่งชี้ที่ส ำคัญยิ่ง             
ที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณภำพกำรศึกษำ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้ และจำก
กำรที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน อยู่ในระดับต่ ำ เป็นเครื่องชี้วัดได้ว่ำกำรบริหำรกำรจัดกำร
เรียนรู้ของโรงเรียนยังมีกำรบริหำรงำนด้วยหลักกำรบริหำรที่ไม่ชัดเจน ขำดกำรวำงแผน กระบวนกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และกำรปรับปรุงงำน ท ำให้ผลของกำรปฏิบัติงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ได้ไม่ตรงตำม
เป้ำหมำย (โรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น,  2561)  
 นอกจำกนี้จำกผลกำรประเมินตนเองของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2561 พบว่ำกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำและกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
ประสบปัญหำคือ ครูยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เมื่อวิเครำะห์ถึงสำเหตุ           
ที่ท ำให้กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภำพ พบว่ำมีประเด็นส ำคัญคือด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของครู โดยระยะเวลำที่ผ่ำนมำได้ด ำเนินกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูด้วย
วิธีกำรอย่ำงหลำกหลำย เช่น กำรส่งครูเข้ำร่วมอบรม ประชุมสัมมนำ ศึกษำดูงำน และเข้ำร่วม
กิจกรรมทำงวิชำกำร เป็นต้น แต่จำกผลกำรด ำเนินกำรพบว่ำ ครูยังมีพฤติกรรมเกี่ยวกับกำรจัด               
กำรเรียนกำรสอนแบบเดิม ๆ เช่น สอนตำมหนังสือแบบเรียน ครูเป็นผู้บอกควำมรู้ให้กับนักเรียน
มำกกว่ำเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ซึ่งบ่งชี้ให้เห็นว่ำกำรพัฒนำ
ดังกล่ำวไม่เกิดผลเท่ำที่ควร อำจเป็นเพรำะว่ำกำรพัฒนำดังกล่ำวไม่ได้เป็นกำรพัฒนำให้ครูเรียนรู้ถึง
วิธีกำรที่จะท ำให้ครูมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพ ครูยังขำดควำมรู้สึกร่วมและ
เป้ำหมำยร่วมในกำรท ำงำนเป็นทีม วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของโรงเรียนยังเป็นแบบเดิม ๆ ครูไม่ยอม
เปิดใจพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นบรรยำกำศไม่เอ้ือต่อกำรสร้ำงกำรเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียน และขำดกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องท ำให้ควำมเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ            
ยังไม่เกิดขึ้น จนสำมำรถมองเห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (โรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น,  2561) 
ดังนั้นโรงเรียนจึงจ ำเป็นต้องหำแนวทำงพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดขึ้นอย่ำง
เร่งด่วน โดยกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้  ซึ่งคลอบคลุมตั้งแต่เรื่อง
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรนิเทศงำนกำรใช้สื่อ กำรวัดและประเมินผล เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนด้ำนกระบวนกำรบริหำร
และจัดกำรที่จะต้องด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนที่มุ่งพัฒนำครูและบุคลำกรให้มี
ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพตรงตำมควำมต้องกำรของครูและสถำนศึกษำและจัดให้มีชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพเพ่ือพัฒนำงำนและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกำรปฏิรูป
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในศตวรรษที่ 21 โดย เฉพำะเรื่องกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ อันจะน ำไปสู่กำรเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตแบบยั่งยืน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์,  2559) และวิทยำกร 
เชียงกูล (2559) เสนอว่ำ แนวทำงในกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทยให้ก้ำวทันโลกในศตวรรษที่ 21 ต้อง
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ปฏิรูปครูใหม่ให้มีควำมรู้ ทักษะ คุณสมบัติแบบใหม่ก่อนพวกเขำจึงจะสำมำรถสอนแบบใหม่ได้ 
หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกโฉมจำกกำรที่ครูสอนแบบบรรยำย
ให้นักเรียนจ ำประมวลควำมรู้เป็นกำรเรียนรู้แบบสัมมนำ ทดลอง ท ำโครงกำร ท ำวิจัย ท ำควำมเข้ำใจ
ปัญหำและวิธีกำรแก้ปัญหำที่ผู้เรียนจะต้องอ่ำน ค้นคว้ำ เรียนรู้ด้วยตนเองมำกขึ้น ครูเปลี่ยนจำก
ผู้บรรยำยเป็นโค้ช เป็นผู้เอ้ืออ ำนวยให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียน ต้องฝึกกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
ประยุกต์ใช้เป็น ฝึกภำคปฏิบัติ วิจัย ท ำโครงกำรแก้ปัญหำ กำรฝึก ท ำงำนเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จำกกันและกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Nilkaewbowonvit (2016) ที่พบว่ำ ขอบข่ำยภำรกิจ
งำนด้ำนวิชำกำรประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำกำรวัด
และประเมินผล กำรศึกษำกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ กำรพัฒนำระบบกำร
นิเทศติดตำม กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
และสอดคลองแนวคิดของ Harakunarak (2009) ที่กล่ำวว่ำ ภำรกิจส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศ ประกอบด้วย กำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกระบวนกำร
เรียนกำรสอนและกำรบริหำรกำรศึกษำ กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ ให้เกิดกำรเรียนรู้เกี่ยวกับ
เนื้อหำสำระอันเป็นองค์ควำมรู้เฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีพ ทักษะในกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ
และตระหนักรู้ถึงคุณค่ำควำมเป็นมนุษย์หรือค่ำนิยมที่เหมำะสม อีกทั้ง Ngourungsi (2016) กล่ำวว่ำ
กลวิธีในกำรจัดกำรให้กำรศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรพัฒนำคนให้เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนจะต้อง
พัฒนำผู้บริหำร ครูและผู้เรียนให้มีสมรรถนะ (Competencies) มีองค์ควำมรู้เกี่ยวกับปรำกฏกำรณ์
และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ือควำมเข้ำใจและคิดหำแนวทำงสร้ำงกิจกรรมหรือ
บทเรียนในกำรแก้ไขปรับปรุงให้คุณภำพชีวิตของตนเองและชุมชนและสังคมดีขึ้น และสอดคล้องกับ
กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
เป็นกลยุทธในกำรปฏิรูปกำรจัด กำรเรียนรูที่ส ำคัญ โดยเฉพำะปฏิรูปกำรศึกษำสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ตลอดจนแนวคิดกระบวนกำรชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) แนวคิดกำรชี้แนะและ                  
กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ที่เป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรพัฒนำทั้งทำง
วิชำชีพและกำรพัฒนำส่วนบุคคล ตอบสนองเป้ำหมำยส่วนบุคคลและต่อเป้ำหมำยขององค์กร                  
ที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำครูในอนำคต (พิมพ์พันธ เดชะคุปต, 2559; เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2556; 
มุทิตำ ไหลหรั่ง, 2557; วัฒนำพร ระงับทุกข์, 2543; นวลจิตต์ เชำวกีรติพงศ ์และคณะ, 2545) 
 ด้วยควำมส ำคัญของกำรพัฒนำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่ำงเต็มตำมศักยภำพและกำรบริหำร
จัดกำรเรียนรู้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ผู้ศึกษำเห็นว่ำแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ในศตวรรษท่ี 21 ที่ด ำเนินตำมแนวทำงบริบทของสถำนศึกษำที่มี
ควำมเหมำะสมตำมควำมต้องกำรของครู ผู้เรียนและชุมชน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์            
กลยุทธ์ ตลอดจนจุดเน้นส ำคัญของสถำนศึกษำในกำรส่งเสริม สนับสนุนพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้
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ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญผ่ำนกำรปฏิบัติงำนจริงอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นผู้ศึกษำจึงสนใจศึกษำแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น          
อันจะส่งผลโดยตรงต่อกำรพัฒนำครูในสถำนศึกษำให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ           
และมีควำมเป็นมืออำชีพ นอกจำกนั้นยังส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพ  
และประสิทธิผลต่อไป 
 
1.2  หลักกำร  
 กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อ   
ดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ มหำสำรคำม เขต 1 ที่มุ่งพัฒนำครู                
สู่กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ด้วยกระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำด้วยกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้              
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรบริหำรจัดกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21  และแนวทำงกำรบริหำรจัด                
กำรเรียนรู้ตำมแนวปฏิรูปกำรศึกษำตำมแนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  (PLC) และ                
ตำมแนวคิดกำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยง 
 
1.3  วัตถุประสงค์ 
 
 3.1 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ มหำสำรคำม 
เขต 1 
 3.2 เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนพัฒนำครูสอดคล้องกับนโยบำย วิสัยทัศน์ ภำรกิจและเป้ำหมำย               
ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ มหำสำรคำม เขต 1 
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บทที่ 2 
แนวคิดในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคญัในศตวรรษที่ 21 

 
2.1 กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2556) กล่ำวถึงควำมหมำยของกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้จำก
ควำมหมำยของ “กำรบริหำร” และ “กำรจัดกำรเรียนรู้” ดังกล่ำว สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรจัดกำร
เรียนรู้ หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำทรัพยำกรที่มีอยู่ในสถำนศึกษำและชุมชนมำใช้ตำม
กระบวนกำรบริหำรองค์กำรทั้งระบบ เพ่ือกำรส่งเสริม สนับสนุน และเอ้ืออ ำนวยให้ผู้สอนสำมำรถ
วำงแผน จัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนและจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ               
และสอดคล้องเหมำะสมกับผู้เรียนโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ท ำให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบกำรณ์และพัฒนำกระบวนกำรคิดและทักษะต่ำง ๆ ตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ส่งผลให้         
เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สอดคล้องกับมุทิตำ ไหลหรั่ง (2557) ให้ควำมหมำยของกำร
บริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ว่ำหมำยถึง กำรที่ผู้บริหำร ส่งเสริม สนับสนุน และเอ้ืออ ำนวยให้ครูสำมำรถ
วำงแผนจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงสอดคล้องเหมำะสมกับควำมถนัด
และควำมสนใจของผู้เรียน โดยมีกำรใช้สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด           
กำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2559) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่สนับสนุน  
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญ โดยเฉพำะกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนที่เน้นกำรพัฒนำทั้งระบบ
ของโรงเรียน สถำนศึกษำจะสำมำรถจัดกำรศึกษำให้เกิดคุณภำพและสอดคล้องกับกรอบแนวคิดหลัก
ของกำรปฏิรูปกำรศึกษำและสนองเจตนำรมณแห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 
2542 กำรจัดกำรศึกษำจะตองมีคุณภำพสอดคลองสนองตอบเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำและ
ควำมต้องกำรของชุมชนและสังคม ต้องอำศัยปัจจัยต่ำง ๆ เพ่ือให้งำนบรรลุวัตถุประสงคอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
  สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ หมำยถึง กระบวนกำรที่ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุน 
รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวกให้ครูได้จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เป็นกำรส่งเสริม             
ให้ครูวำงแผนจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ  อย่ำงเป็นระบบและ
สอดคล้องเหมำะสมกับผู้เรียน กำรส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและใช้สื่อนวัตกรรมในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลนักเรียนตำม
สภำพจริงอย่ำงหลำกหลำย และครูสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียนส่งผลให้เกิด
กำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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2.2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู ้
 2.2.1 กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดต่ำงๆ  
   2.2.1.1 กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(PLC) 
    หัวใจของกำรปฏิรูปกำรศึกษำในปัจจุบัน คือ กำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ของนักเรียนและ
ปฏิรูปวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู โดยมีปัจจัยที่ส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะช่วยให้กำรปฏิรูปดังกล่ำว
ประสบควำมส ำเร็จนั่นก็คือ กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน จำกที่เคยมอง
โรงเรียนเป็นหน่วยงำนหรือองค์กรไปสู่กำรพัฒนำโรงเรียนให้มีควำมเป็นโรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้               
(The Learning School) โดยสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพ (Professional Learning Community) 
ขึ้นภำยในโรงเรียน เพ่ือให้มีบรรยำกำศและวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกคน ท ำให้เกิด           
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบกำรณ์ร่วมกัน รวมถึงกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่และนวัตกรรม               
ที่เหมำะสม สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรรู้ 
   ทิศนำ แขมมณี (2557) ได้อธิบำยเกี่ยวกับกำรพัฒนำครูว่ำกำรพัฒนำโดยใช้วิธีกำร
อบรม ให้ควำมรู้ไม่เพียงพอที่จะช่วยพัฒนำครูให้เกิดควำมรู้และทักษะที่ต้องกำรได้ จ ำเป็นต้อง
แสวงหำวิธีกำรอ่ืน ๆ มำใช้เพิ่มเติม เช่น กำรส่งเสริมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยให้ครูท ำงำน        
และเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจำกกำรลงมือปฏิบัติ เป็นกำรด ำเนินกำรพัฒนำครูอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็น            
กลยุทธ์ส ำคัญท่ีจะช่วยให้ครูเกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง   
   วิจำรณ์ พำนิช (2555) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำครูเพ่ือให้ครูไปพัฒนำคุณภำพผู้เรียนโดย
ผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกำรรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยผู้บริหำรโรงเรียน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้บริหำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ระดับประเทศเข้ำรวมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรพัฒนำ
วิธีกำรเรียนรู้ของศิษย์อย่ำงต่อเนื่องเป็นวงจรที่ ไม่รู้จบ นั่นคือกำรพัฒนำคุณภำพต่อเนื่อง              
(CQI - Continuous Quality Improvement) กระบวนกำรต่อเนื่องที่ครูท ำงำนร่วมกันในวงจร          
ของกำรร่วมกันตั้งค ำถำมและกำรท ำวิจัยเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือบรรลุ ผลกำรเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน           
โดยมีควำมเชื่อว่ำหัวใจของกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่กำรเรียนรู้ที่ฝังอยู่               
ในกำรท ำงำนของครู สอดคล้องกับส ำนักงำนส่งเสริมสังคมแห่งกำรเรียนรู้และคุณภำพเยำวชน (2556) 
กล่ำวว่ำ กำรรวมตัวกันของครูเพ่ือร่วมกันจัดกำรควำมรู้โดยมีเป้ำหมำยร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิด
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ดีขึ้นและผลต่อตัวครูให้เก่งขึ้น มีควำมสุขขึ้นและก้ำวหน้ำขึ้น ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้           
ทำงวิชำชีพจึงเป็นกลไกหรือกระบวนกำรที่ช่วยสนับสนุนให้ครูสร้ำงควำมรู้ขึ้นใช้และน ำควำมรู้ไปใช้        
ท ำหน้ำที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ชนิดรู้จริง (Mastery) ซึ่งรวมถึงกำรปรับเปลี่ยนให้ครูท ำหน้ำที่           
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ผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ (Learning facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียน
จำกห้องสอน (Classroom) มำเป็นห้องเรียนรู้ เพรำะในเวลำเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่ม
และท ำงำนร่วมกัน เปลี่ยนจำกเน้นกำรเรียนของปัจเจก ( Individual learning) มำเป็นเรียนร่วมกัน
เป็นกลุ่ม (Team learning) เปลี่ยนจำกกำรเรียนแบบเน้นกำรแข่งขันมำเป็นเน้นควำมร่วมมือ           
หรือช่วยเหลือแบ่งปัน ซึ่งครูเปลี่ยนจำกกำรบอกเนื้อหำสำระมำเป็นท ำหน้ำที่สร้ำงแรงบันดำลใจ   
สร้ำงควำมท้ำทำย ควำมสนุกสนำนในกำรเรียนให้แก่เด็ก และส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
(2560) กล่ำวว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพไว้ว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นนวัตกรรม
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำที่มีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้และคุณภำพของ
ผู้เรียนมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
ท ำให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง และเครือข่ำยองค์กรควำมร่วมมือเพ่ือทักษะกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กล่ำวว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นกำรร่วมมือร่วมใจกันของครู 
ผู้บริหำรโรงเรียน และหน่วยงำนกำรศึกษำที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เกิดทักษะจ ำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ผ่ำนกำรวำงแผน กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิด
เป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 
   หลักกำรส ำคัญของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพนั้น Hargreaves (2003) ได้
กล่ำวว่ำ ลักษณะที่ส ำคัญของโรงเรียนที่มีควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพนั้นจะ
ประกอบด้วยกำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนยึดหลักควำมมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน สนับสนุนให้เกิดกำร
กระจำยภำวะผู้น ำไปยังบุคลำกรในระดับต่ำง ๆ มีกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจ มีกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลำกรภำยในองค์กร บุคลำกรภำยในโรงเรียนมีกำร
เรียนรู้ร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมำยในกำรที่จะมุ่งตอบสนองต่อควำมต้องกำรของนักเรียน มีกำรติดตำม
พฤติกรรมภำยในห้องเรียนของครูผู้สอน โดยผู้สังเกตกำรณ์เพ่ือป้อนข้อมูลย้อนกลับและช่วยสนับสนุน
กำรพัฒนำให้เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคลำกรและโรงเรียน และ Hord (1997) กล่ำวว่ำ ลักษณะของกำร
เป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ประกอบด้วยลักษณะส ำคัญ 5 ประกำร คือ 1) ก ำหนดค่ำนิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) ที่ผ่ำนมำ ค่ำนิยม และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็น
ข้อก ำหนดที่ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ด ำเนินกำรเพ่ือให้ครูและคณะท ำงำนร่วมกันปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้ำหมำย
ของโรงเรียน กำรให้ครูมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ในกำรท ำงำนร่วมกันจึงมี
ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรน ำไปปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดผล 2) ร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
(Intentional Collective Learning) สำมำรถด ำเนินกำรโดยผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ครูและนักกำร
ศึกษำ ตลอดจนผู้ร่วมงำนทุกฝ่ำยร่วมกันสืบเสำะถึงปัญหำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน สนทนำลก
เปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสรรสร้ำงวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 3) กำรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
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ในกำรเป็นผู้น ำ (Supportive and Shared Leadership) กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในโรงเรียนจะประสบ
ควำมส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดีนั้น ฝ่ำยบริหำรซึ่งประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนและรองผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนจะต้องมอบควำมไว้วำงใจให้ครูและผู้ร่วมงำนทุกฝ่ำยในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในกำรเป็นผู้น ำ 
มีอ ำนำจและกำรตัดสินใจร่วมกัน 4) กำรสนับสนุนสภำวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภำวะ
แวดล้อมในกำรสนับสนุนกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ประกอบด้วยสภำพแวดล้อมด้ำนกำยภำพ เช่น 
เวลำขนำดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เหล่ำนี้ล้วนเป็นสิ่งส ำคัญที่ต้องน ำมำ
พิจำรณำประกอบในกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้  และควำมสำมำรถของบุคคลทั้งด้ำนสติปัญญำ 
และทักษะก็เป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลให้กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ประสบควำมส ำเร็จเช่นเดียวกัน 
และ 5) กำรร่วมกันปฏิบัติงำนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) กำรที่ครูได้มีส่วนร่วมในกำร
สังเกตชั้นเรียน บันทึกกระบวนกำรปฏิบัติงำน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อภิ ปรำย ชี้แนะ          
ตลอดจนกำรให้ควำมช่วยเหลือในลักษณะของเพ่ือนช่วยเพ่ือนที่ปรำศจำกกำรประเมินและกำรตัดสิน
คุณค่ำกำรปฏิบัติงำน จะท ำให้กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในโรงเรียนประสบควำมส ำ เร็จได้                 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   นอกจำกนี้แล้วในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
นั้น ผู้บริหำรจะต้องค ำนึงถึงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือกำรน ำไปปฏิบัติให้ประสบ
ผลส ำเร็จดังที่วิจำรณ์ พำนิช (2556) ชูชำติ พ่วงสมจิตร์ (2558) กล่ำวว่ำ องค์ประกอบของชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ ประกอบด้วย 
  1) ภำวะผู้น ำเชิงสนับสนุนและกำรแบ่งปันภำวะผู้น ำ (Supportive and Shared 
Leadership) ผู้บริหำรให้อ ำนำจกำรคิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยเชื่อมั่น           
และเคำรพในตัวครูว่ำจะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ ส่วนผู้บริหำรท ำหน้ำที่              
เป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินกำรแก่ครู 
   2) กำรมีเป้ำหมำยเดียวกันคือผู้ เรียน (Shared vision, values and focus on 
pupil learning) กำรที่สมำชิกทุกคนในโรงเรียนร่วมกันก ำหนดภำพเป้ำหมำยขึ้นมำเป็นอันหนึ่ง           
อันเดียวกัน ทั้งองค์กรและยึดเป็นหลักในกำรคิด ตัดสินใจในกำรท ำงำน โดยเป้ำหมำยนั้นเกี่ยวข้องกับ
กำรเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงวิชำกำร กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเชิงสนับสนุนและควำมแตกต่ำงของ
ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล โดยมีสำเหตุเกิดจำกกำรที่ครูมีควำมมุ่งมั่นอย่ำงแรงกล้ำให้นักเรียนเกิดกำรพัฒนำ 
   3) กำรร่วมมือของสมำชิก (Collaboration) เป็นกำรที่สมำชิกร่วมมือกันเป็นหมู่
คณะทั้งในเชิงควำมคิดและกำรลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เป้ำหมำยที่มีร่วมกันนั้นส ำเร็จ ซึ่งเป้ำหมำยนั้น            
เน้นที่กำรพัฒนำของผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยมีแนวคิดส ำคัญคือกำรร่วมมือกันจะสำมำรถให้ผลลัพธ์               
ที่ดีกว่ำกำรลงมือท ำเพียงล ำพังและยังถือเป็นวัฒนธรรมกำรท ำงำนขององค์กรด้วย 
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   4) กำรพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) หรือกำรพูดคุยแบบสุนทรีย์
สนทนำเป็นกำรร่วมกันพูดคุยอย่ำงจริงจังในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำ        
กำรตั้งค ำถำมเพ่ือหำหนทำงที่ดียิ่งกว่ำหรือกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนโดยระดมควำมคิด
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ ๆ ร่วมกับสมำชิกคนอ่ืน ๆ ซึ่งจะท ำให้สมำชิกเกิดควำมเขำ้ใจในงำนที่ร่วมกันท ำ
อย่ำงชัดเจนมำกยิ่งขึ้น เกิดควำมซำบซึ้งต่อสิ่งที่ปฏิบัติร่วมกันและกระท ำให้แก่กันและกัน         รวม
ไปถึงสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำนและควำมผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่ำงสมำชิกใน
โรงเรียนทุกระดับให้เกิดข้ึน 
   5) กำรเปิดรับกำรเรียนรู้ร่วมกัน (Collective learning) โอกำสของกำรเรียนรู้       
เกิดจำกเพ่ือนครูที่เข้ำมำมีบทบำทในกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม ไม่ว่ำจะเป็นกำรร่วมแบ่งปันควำมคิด 
ข้อมูล ร่วมสังเกตกำรณ์ในห้องเรียน จดบันทึก อภิปรำยร่วมกัน ซึ่งต่ำงฝ่ำยจะช่วยกันสะท้อนภำพ
ผลลัพธ์ที่เกิดให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น สมำชิกในทีมจะร่วมเรียนรู้จำกควำมส ำเร็จและข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้น 
รวมถึงร่วมหำทำงแก้ไข พัฒนำกำรท ำงำนของที่มและของตนเองให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น ซึ่งข้ันตอนนี้
ต้องอำศัยควำมเคำรพให้เกียรติ ไม่ใช้อำรมณ์และอคติเข้ำตัดสินจึงจะส ำเร็จได้  
 ด้ำนควำมส ำคัญของ PLC จำกผลกำรวิจัยของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่ำกำรด ำเนินกำร      
ในรูปแบบ PLC น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภำพทั้งด้ำนวิชำชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน    
จำกกำรสังเครำะห์รำยงำนกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มีกำรจัดตั้ง PLC โดยใช้ค ำถำมว่ำ 
โรงเรียนดังกล่ำวมีผลลัพธ์อะไรบ้ำงที่แตกต่ำงแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่ำงไรบ้ำง  
ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่ำ PLC ส่งผลต่อครูผู้สอนกล่ำวคือ           
ลดควำมรู้สึกโดดเดี่ยวงำนสอนของครู เพ่ิมควำมรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้ำหมำยของโรงเรียน
มำกขึ้น โดยเพ่ิมควำมกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่ำงแข็งขัน จนเกิดควำมรู้สึกว่ำ
ต้องกำรร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนำกำรโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น “พลังกำรเรียนรู้”      
ซึ่งส่งผลให้กำรปฏิบัติกำรสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่ำวคือ มีกำรค้นพบควำมรู้และควำมเชื่อ            
ที่เกี่ยวกับวิธีกำรสอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจำกกำรคอยสังเกตอย่ำงสนใจ รวมถึงควำมเข้ำใจในด้ำน
เนื้อหำสำระที่ต้องจัดกำรเรียนรู้ได้แตกฉำนยิ่งขึ้น จนตระหนักถึงบทบำทและพฤติกรรมกำรสอน          
ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งกำรรับทรำบข้อมูลสำรสนเทศต่ำง  ๆ ที่จ ำเป็นต่อ
วิชำชีพได้อย่ำงกว้ำงขวำงและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อกำรปรับปรุงพัฒนำงำนวิชำชีพได้ตลอดเวลำ            
เป็นผลให้เกิดแรงบันดำลใจที่จะพัฒนำและอุทิศตนทำงวิชำชีพเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่ำและ           
ขวัญก ำลังใจต่อกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้นที่ส ำคัญคือยังสำมำรถลดอัตรำกำรลำหยุดงำนน้อยลง              
เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ำ ยังพบว่ำมีควำมก้ำวหน้ำในกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับ ลักษณะผู้เรียนได้อย่ำงเด่นชัด และรวดเร็วกว่ำที่พบในโรงเรียนแบบเก่ำ มีควำม
ผูกพันที่จะสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรำกฏอย่ำงเด่นชัดและยั่งยืน และประเด็นที่ 2 ผลดีต่อ
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ผู้เรียน พบว่ำ PLC ส่งผลต่อผู้เรียน กล่ำวคือสำมำรถลดอัตรำกำรตกซ้ ำชั้น และจ ำนวนชั้นเรียนที่ต้อง
เลื่อนหรือชะลอกำรจัดกำรเรียนรู้ให้น้อยลง อัตรำกำรขำดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในวิชำ
วิทยำศำสตร์ ประวัติศำสตร์ และวิชำกำรอ่ำนที่สูงขึ้นอย่ำงเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ำ 
สุดท้ำยคือมีควำมแตกต่ำงด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระหว่ำงกลุ่มนักเรียนที่ มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน
และลดลงชัดเจน กล่ำวโดยสรุป คือ PLC มีพัฒนำกำรมำจำกกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กร        
มีกำรปรับตัวต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนำจำกแนวคิด
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีควำมสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและกำรเรียนรู้
ร่วมกันในทำงวิชำชีพที่มีหน้ำงำนส ำคัญคือควำมรับผิดชอบกำรเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส ำคัญ  
 สรุปได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional 
learning Community) นั้นเป็นกำรร่วมมือ ร่วมใจกันของครู ผู้บริหำรโรงเรียนและหน่วยงำน
กำรศึกษำที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน
สำมำรถพัฒนำกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่ำนกำรวำงแผน กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรือชุมชนของกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 
   2.2.1.2 กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดกำรชี้แนะและกำรเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) 
 ในบริบทของกำรจัดกำรหรือกำรพัฒนำองค์กรกำรชี้แนะ หมำยถึง กำรให้ค ำแนะน ำ             
กำรแนะแนวและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (Rao, 2015) ซึ่งสอดคล้องกับ Dennen (2004) ที่กล่ำวว่ำ กำรชี้แนะเป็นกำรให้
ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกที่จะช่วยบุคคลและองค์กร นอกจำกนี้ Hamlin, 
Elinger & Beattie (2009) อธิบำยเพ่ิมเติมว่ำ กำรชี้แนะเป็นกำรให้ค ำแนะน ำจะช่วยบุคคล ทีมงำน 
และบุคลำกรในองค์กรเพ่ือให้มีทักษะใหม่ พัฒนำทักษะเดิม สร้ำงสมรรถนะและกำรปฏิบัติงำน           
และเพ่ิมประสิทธิภำพส่วนบุคคลหรือพัฒนำบุคคลหรือกำรเติบโตของบุคคล เพ่ือด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่วนในทำงกำรศึกษำกำรชี้แนะ (Coaching) หมำยถึง รูปแบบหนึ่งของกำรนิเทศ          
ที่เป็นกำรอธิบำย กระตุ้น ชี้แจงและพัฒนำในกำรท ำงำนของบุคคลโดยบทบำทของผู้ชี้แนะจะเน้นไปที่
กำรท ำงำนให้ได้ตำมเป้ำหมำยของงำน หรือกำรช่วยให้ครูสำมำรถน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ มีอยู่หรือ           
ที่ได้รับมำจำกบุคคลอ่ืนไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ             
ขั้นพ้ืนฐำน, 2553) กำรชี้แนะจึงเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลง
บุคคลและกำรเรียนรู้ โดยจุดมุ่งหมำยหลักของกำรชี้แนะคือ กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ 
โดยใช้กำรฟัง กำรสืบสอบและกำรมอบหมำยภำรกิจ และกำรสนับสนุนอย่ำงเหมำะสม (Devine, 
Meyers & Herrmann, 2013) กำรชี้แนะทำงกำรศึกษำมักเกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนที่มีแตกต่ำงกัน
และมีควำมก้ำวหน้ำที่เติบโตเพ่ิมขึ้นทุก ๆ ปี ทั้งนี้ในทำงกำรศึกษำมักนิยมใช้ค ำว่ำ กำรชี้แนะ            
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ในควำมหมำยที่ค่อนข้ำงจะใกล้เคียงกันถึงแม้ว่ำจะใช้วิธีกำรในกำรชี้แนะที่แตกต่ำงกันก็ตำม          
(Van Nieuwerburgh, 2012) สรุปได้ว่ำ กำรชี้แนะเป็นรูปแบบหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ของ
ผู้บริหำรในกำรนิเทศ ซึ่งเป็นกำรอธิบำย กระตุ้น ชี้แจงและพัฒนำในกำรท ำงำนของบุคคลเพ่ือให้มี
ทักษะใหม่ พัฒนำทักษะเดิม และสร้ำงสมรรถนะและกำรปฏิบัติงำน 
 ในกำรชี้แนะทำงกำรเรียนกำรสอนนั้น ผู้ชี้แนะจะให้เกียรติควำมเป็นมืออำชีพของครู               
โดยมีพ้ืนฐำนควำมเชื่อที่ว่ำ ผู้ ชี้แนะและครูเชื่อมควำมสัมพันธ์กันในฐำนะหุ้นส่วน (Partner)               
ไม่ใช่ควำมสัมพันธ์ในแบบผู้เชี่ยวชำญกับผู้รับกำรฝึก ดังนั้นในขณะที่ด ำเนินกำรชี้แนะ ผู้ชี้แนะและครู            
จึงมีควำมเท่ำเทียมกัน ระบุว่ำผู้ชี้แนะทำงกำรเรียนกำรสอนคือบุคคลที่เชี่ยวชำญในทำงวิชำชีพ          
และมีหน้ำที่น ำสิ่งที่ปฏิบัติที่ได้เรียนรู้ไปสู่ห้องเรียนโดยใช้วิธีกำรวิจัยที่หลำกหลำย โดยในที่นี้จะ
กล่ำวถึงกำรท ำงำนร่วมกับกลุ่มครู และบุคคลที่ท ำหน้ำที่บริหำรโรงเรียน ทั้งนี้แนวทำงกำรเป็นหุ้นส่วน
เป็นทฤษฎีที่อยู่เบื้องหลังของกำรชี้แนะทำงกำรเรียนกำรสอน และอยู่ในขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและ
กระบวนกำรชี้แนะ (Knight, Van Nieuwerburgh, 2012) 
  กระบวนกำรกำรชี้แนะทำงกำรเรียนกำรสอนไม่ได้มีแผนกำรที่จะปฏิบัติตำมทีละขั้นตอน            
แต่มีลักษณะเป็นกรอบกำรด ำเนินงำนที่จะต้องปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับแต่ละสถำนก ำรณ์          
ในกำรชี้แนะ โดยมีองค์ประกอบส ำคัญ คือ 1) เป้ำหมำย กำรตั้งเป้ำหมำยของกำรฝึกนั้นเป็นสิ่ง              
ที่จ ำเป็นและส ำคัญอย่ำงยิ่ง ประเด็นส ำคัญของกำรตั้งเป้ำหมำยโดย Fritz (1989) เสนอไว้คือ (1) ภำพ
ที่ชัดเจนของควำมเป็นจริงในปัจจุบันด้วยวิธีกำรรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของครู 
และ (2) เป้ำหมำยที่ชัดเจนที่จะกระตุ้นให้บุคคลเติบโตมำกขึ้นกว่ำที่เป็นจริงในปัจจุบัน ผู้ชี้แนะและครู
ร่วมกันระบุเป้ำหมำย ซึ่งเป้ำหมำยที่มีประสิทธิภำพจะต้องเป็นเป้ำหมำยที่มีลักษณะเฉพำะของครู 
สำมำรถวัดได้และกระตุ้นควำมสนใจครูที่เข้ำร่วมกำรชี้แนะได้ 2) กำรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ หลังจำก
ที่ครูระบุเป้ำหมำย ผู้ชี้แนะควรแนะน ำกำรปฏิบัติที่ท ำให้ครูบรรลุเป้ำหมำยนั้นได้ Knight &                   
Van Nieuwerburgh (2012) เสนอกรอบของกำรปฏิบัติใน 4 ประเด็น คือ 1) กำรวำงแผนเนื้อหำ               
2) กำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ 3) กำรปฏิบัติกำรเรียนกำรสอน และ 4) กำรสร้ำงชุมชน เป็นกำรสร้ำง
บรรยำกำศในกำรเรียนรู้ สร้ำงควำมสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี 3) กำรอธิบำยอย่ำงเป็นรูปธรรม 
เพ่ือช่วยให้ครูสำมำรถน ำวิธีกำรปฏิบัติที่ได้รับควำมรู้จำกผู้ชี้แนะไปใช้ได้จริง ผู้ชี้แนะต้องอธิบำยวิธี
ปฏิบัติให้เข้ำใจได้ง่ำยและเหมำะสมกับครู ให้มำกที่สุดเพ่ือให้ครูสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และ 4) รูปแบบ เป็นส่วนส ำคัญของกำรเรียนรู้และเป็นหัวใจส ำคัญของกำรชี้แนะ
ทำงกำรเรียนกำรสอน ผู้ชี้แนะไม่สำมำรถสอนเนื้อหำที่ครอบคลุมกำรปฏิบัติในห้องเรียนได้ทั้งหมด 
และไม่สำมำรถเข้ำไปปฏิบัติให้ครูได้ดูในห้องเรียนที่มีนักเรียนจริงได้ ผู้ชี้แนะจึงท ำได้เพียงใช้วิธีกำร
จ ำลองห้องเรียนและสำธิตให้ครูดู (Knight & Van Nieuwerburgh, 2012) 
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 นักวิจัยให้ควำมสนใจเกี่ยวกับกำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) นับตั้งแต่ช่วงกลำงคริสต์ศักรำช
1970 โดยเริ่มแรกกำรเป็นพ่ีเลี้ยงน ำมำใช้ในแวดวงธุรกิจอย่ำงแพร่หลำย ผู้จัดกำรบริษัทต่ำง ๆ              
ได้ตระหนักว่ำกำรเป็นพ่ีเลี้ยงหรือกำรให้ค ำปรึกษำเป็นวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมทักษะกำร
ท ำงำนและแรงจูงใจของพนักงำน ทั้งนี้องค์กรธุรกิจจ ำนวนมำกมองว่ำกำรเป็นพ่ีเลี้ยงหรือกำรให้
ค ำปรึกษำเป็นองค์ประกอบส ำคัญที่มีส่วนช่วยให้องค์กรยังคงด ำเนินต่อไปได้อย่ำงรำบรื่น (Onchwrai 
& Keengwe, 2008) โดย Roberts (2000) อธิบำยคุณลักษณะ (Attributes) ของกำรให้ค ำปรึกษำ           
ที่มักปรำกฏใน 8 ลักษณะได้แก่  1) รูปแบบกระบวนกำร 2) ควำมสัมพันธ์ของกำรใช้งำน                     
3) กระบวนกำรกำรให้ควำมช่วยเหลือ 4) เทคนิคกระบวนกำรเรียนกำรสอน 5) กำรปฏิบัติกำรสะท้อนตน 
6) กระบวนกำรกำรพัฒนำอำชีพและพัฒนำตนเอง 7) กระบวนกำรที่เป็นทำงกำร และ 8) บทบำท
ของกำรสร้ำงโดยผู้ให้ค ำปรึกษำหรือเพ่ือผู้ให้ค ำปรึกษำ โดยรวมแล้วกำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นวิธีกำร              
ที่จะพัฒนำแต่ละบุคคลเป็นกำรบ่มเพำะควำมสำมำรถของบุคคลเพ่ือที่จะปรับปรุงพฤติกรรม               
และประสิทธิภำพกำรท ำงำน  
  ส่วนในบริบททำงกำรศึกษำกำรเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) หมำยถึง กำรสอนงำน ให้ค ำปรึกษำ
และคอยติดตำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร รวมทั้งด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรบริหำรกำรสอน           
กำรวิจัย กิจกรรมผู้เรียน และกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (ชญำพิมพ์ อุสำโห , 2556) 
ซึ่งเป็นหน้ำที่ของพ่ีเลี้ยงทำงวิชำกำร (Mentor) โดยพ่ีเลี้ยงจะเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์มำกที่สำมำรถ         
จะดูแลผู้ที่มีประสบกำรณ์น้อยกว่ำ ให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Onchwrai & 
Keengwe, 2008) ทั้งนี้บทบำทของพ่ีเลี้ยงที่นิยมกล่ำวถึงกันมำกที่สุดมีอยู่ด้วยกันสองลักษณะ
ลักษณะแรก คือ ควำมสัมพันธ์ในกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ  โดยพ่ีเลี้ยงจะมีส่วนร่วมในกำรเพ่ิม
ประสบกำรณ์ให้กับบุคคลที่มีประสบกำรณ์น้อยเพ่ือกำรพัฒนำอำชีพและลักษณะที่สอง  คือ
ควำมสัมพันธ์ในกำรแนะแนวทำงระหว่ำงบุคคลที่มีอำยุมำกกว่ำกับบุคคลที่อำยุน้อยกว่ำที่มุ่งเน้นใน
กำรช่วยให้บุคคลตระหนักถึงศักยภำพของตนเองและเอำชนะอุปสรรคหรือควำมท้ำทำย โดยใน           
ทั้งสองลักษณะจะกล่ำวถึง ในบทบำทของพ่ีเลี้ยงที่จะเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำ ให้กำรสนับสนุน และ             
กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Dennen, 2004) นอกจำกนี้กำรเป็นพ่ีเลี้ยงมักถูกน ำมำใช้ในกำรสนับสนุน     
และสอนงำนให้แก่ครูมือใหม่                
  สรุปได้ว่ำ กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นกำรสอนงำนให้ค ำปรึกษำและคอยติดตำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร 
รวมทั้งด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรบริหำร กำรสอน กำรวิจัย กิจกรรมผู้เรียนและกำรวัด            
และประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยพ่ีเลี้ยงจะเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์มำกที่สำมำรถจะ ดูแล              
ผู้ที่มีประสบกำรณ์น้อยกว่ำให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยงจะประสบควำมส ำเร็จได้เกิดจำกกำรน ำแนวคิดและหลักกำร
ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม จึงจ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ส ำคัญเพ่ือให้              
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กำรด ำเนินกำรเกิดประสิทธิภำพ โดยทั้งนี้เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ได้อธิบำยถึงยุทธศำสตร์และ
ปัจจัยควำมส ำเร็จของกำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยง มีประเด็นที่ส ำคัญ คือ 1) กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน เป็นกำรสร้ำงสำนสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยงและครู ด้วยกำรรับรู้ข้อมูลเบื้องต้น
สภำพปัญหำและควำมต้องกำรที่แท้จริงก่อนจะด ำเนินกำรพัฒนำครู 2) กำรเสริมพลังอ ำนำจเป็น       
กำรเสริมสมรรถภำพกำรชี้แนะที่ท ำให้เกิดควำมต่อเนื่องและยั่งยืน และมีกำรขยำยผลควำมส ำเร็จ        
ไปสู่บุคคลอ่ืน ๆ 3) กำรมีเป้ำหมำยและจุดเน้นในกำรพัฒนำ เป็นกำรท ำงำนที่ช่วยให้บุคคลเกิดควำม
กระจ่ำงในกำรท ำงำน ควำมคิด กำรแก้ปัญหำ และสำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ไปสู่กำรปฏิบัติได้จึงจ ำเป็น
ที่จะต้องมีจุดเน้นในกำรพัฒนำเชิงลึกที่จะต้องอำศัยระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 4) กำร
ชี้แนะที่สัมพันธ์กับวิธีกำรอื่น ๆ เป็นกำรบูรณำกำรวิธีกำรอื่น ๆ เข้ำมำช่วยในกำรพัฒนำครู เพ่ือให้ครู
มีทักษะที่จ ำเป็นหรือให้ครูบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
  Boyce (2010) ได้เสนอเกี่ยวกับปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกำรชี้แนะและกำรเป็น            
พ่ีเลี้ยง โดยมีประเด็นที่ส ำคัญ คือ 1) ควำมไว้วำงใจ ซึ่งเป็นควำมเชื่อมั่นร่วมกันที่สนับสนุนควำมตั้งใจ
ของผู้ถูกชี้แนะตลอดระยะเวลำที่ด ำเนินกำรชี้แนะ 2) ควำมมุ่งมั่นเป็นควำมมุ่งมั่นทุ่มเทของทั้งผู้ถูก
ชี้แนะและผู้ชี้แนะในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรฝึกประสบกำรณ์ ทั้งนี้ควำมมุ่งมั่นรวมถึง         
ควำมเชื่อมั่นร่วมกันที่จะตอบสนองควำมรับผิดชอบในควำมสัมพันธ์ซึ่งรวมถึ งงำน เช่น กำรเข้ำร่วม
กำรนัดหมำยตำมเวลำที่ก ำหนด กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรประชุม เป็นต้น ในขณะที่ 
Williamson (2012) เสนอปัจจัยหรือเงื่อนไขท่ีท ำให้กำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยงประสบควำมส ำเร็จ
มีประเด็นที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมตั้งใจทำงบวกที่เชื่อว่ำจะเป็นจริง  (Presume positive intentions) 
กำรร่วมพูดคุยกับครูเพ่ือระบุควำมส ำคัญส ำหรับกำรท ำงำนโดยสันนิษฐำนไว้ว่ำ ครูสำมำรถวิ เครำะห์
และสะท้อนให้เห็นถึงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและระบุทำงที่น ำไปสู่กำรเจริญก้ำวหน้ำในอำชีพได้ 
กำรถำมค ำถำมที่ชัดเจนเพ่ือที่จะเข้ำใจบริบท (นักเรียนเนื้อหำ กำรเรียนรู้เดิม/พ้ืนฐำนที่มีมำก่อน) 
บทเรียนและควำมคิดของครูเกี่ยวกับกำรออกแบบและกำรถ่ำยทอดบทเรียน คงกำรไม่ตัดสิน 
(Remain non-judgmental) ฟังอย่ำงตั้งใจและแท้จริง โดยใช้กำรแปลควำมหรือถ่ำยทอดสิ่งที่ได้รับ
ฟังออกไป (Paraphrasing) เพ่ือแสดงว่ำก ำลังฟังและเข้ำใจสิ่งที่บุคคลนั้นพูด และมุ่งเน้นกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลในส่วนที่ระบุหรือก ำหนดไว้ร่วมกับครู 
  นอกจำกนี้หลักส ำคัญของกำรชี้แนะทำงกำรเรียนกำรสอนนั้น Knight (2012) ได้เสนอ
ประเด็นที่ว่ำผู้ชี้แนะจะใช้หลักกำรกำรเป็นหุ้นส่วน (Partnership) เพ่ือตรวจสอบพฤติกรรม           ใน
กำรด ำเนินกำรกำรชี้แนะก่อนหน้ำนี้ มีหลักส ำคัญ 7 ประกำร ประกอบด้วย 1) กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 
2) กำรเลือกสิ่งที่จะเรียนรู้ 3) กำรเสริมพลังอ ำนำจในกำรตัดสินใจด้วยตนเอง 4) กำรสำนเสวนำ 5) 
กำรสะท้อนคิด 6) กำรประยุกต์ใช้/น ำควำมรู้ไปปฏิบัติในชีวิตจริง และ 7) กำรค ำนึงถึงกำรเรียนรู้
ระหว่ำงผู้ชี้แนะกับครู โดยรำยละเอียดในแต่ละด้ำนมีดังนี้ 
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  1) กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ในกำรด ำเนินกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์นั้นมองว่ำผู้ชี้แนะ          
กับครูมีควำมเท่ำเทียมกัน ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรของกำรเป็นหุ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับควำมสัมพันธ์             
ที่เสมอภำคกัน ดังนั้น ผู้ชี้แนะจะต้องพึงระลึกถึงกำรร่วมมือกันกับครูในฐำนะที่เป็นหุ้นส่วน (Partner) 
จะต้องมุ่งสำนสัมพันธ์ที่ดีอย่ำงเป็นมิตรและท ำควำมเข้ำใจครูอย่ำงแท้จริง  
   2) กำรเลือกสิ่งที่จะเรียนรู้ในกำรเป็นหุ้นส่วนนั้นบุคคลเพียงคนเดียวไม่สำมำรถ
ตัดสินใจแทนบุคคลอ่ืน ๆ ได้ เนื่องจำกหุ้นส่วนจะต้องมีควำมเท่ำเทียมที่จะสำมำรถเลือกทำงเลือก 
ต่ำง ๆ หรือสิ่งที่อยำกจะเรียนรู้ กระบวนกำรที่ใช้เพ่ือเรียนรู้สิ่งเหล่ำนั้นและจะต้องตัดสินใจร่วมกัน 
   3) กำรเสริมพลังอ ำนำจในกำรตัดสินใจด้วยตนเอง บุคคลทั้งหมดที่อยู่ในกำรเป็น
หุ้นส่วนมีโอกำสที่จะแสดงมุมมองของตนเองออกมำ ทั้งนี้ผลประโยชน์หลักของกำรเป็นหุ้นส่วน คือ 
กำรให้แต่ละคนสำมำรถเข้ำถึงมุมมองของคนอ่ืน ๆ ได้ มำกกว่ำที่จะเข้ำถึงเพียงมุมมองของผู้น ำเท่ำนั้น
กล่ำวคือ กำรชี้แนะนั้นจะต้องส่งเสริมให้ครูแสดงควำมคิดเห็นของตนเองเกี่ยวกับสิ่งที่ได้เรียนรู้ไป             
ซึ่งในกระบวนกำรดังกล่ำวสำมำรถท ำให้ครูค้นพบพลังของตนเอง 
  4) กำรสำนเสวนำ ในกำรเป็นหุ้นส่วนไม่ได้มีเพียงคนใดคนหนึ่งที่จะก ำหนดหรือ
ควบคุมหุ้นส่วนจะต้องมีส่วนร่วมในกำรสนทนำ เรียนรู้ร่วมกัน ท ำให้ครูร่วมกันส ำรวจควำมคิด โดยใน
ที่นี้อำจหมำยถึง จะต้องรับฟังมำกกว่ำที่จะพูดคุยกันเอง หลีกเลี่ยงกำรจัดกำร จะต้องส่งเสริมให้ทุกคน 
มีส่วนร่วมในกำรสนทนำที่เก่ียวกับเนื้อหำ และใช้กระบวนคิดและเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
   5) กำรสะท้อนคิด ในกำรสะท้อนคิดมักกล่ำวถึงว่ำ หำกมีกำรสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน 
ในกำรเรียนรู้ นั่นแสดงว่ำครูมีอิสระที่จะพูดตำมที่จิตใจนึกคิด และมีอิสระที่จะท ำให้เกิดขึ้นจริงตำม
ทำงเลือก วิธีกำรที่เหมำะสม คือ ให้ครูน ำเสนอสิ่งที่พวกเขำได้เรียนรู้ โดยหุ้นส่วนจะไม่บังคับให้ครูเชื่อ
ในสิ่งเหล่ำนั้น จะต้องเคำรพควำมเป็นมืออำชีพของครู และให้ข้อมูลกับครูให้มีข้อมูลที่เพียงพอ
เพ่ือที่จะสำมำรถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ดังนั้นในกำรท ำงำนร่วมกับครูจะต้องส่งเสริม  ให้ครูพิจำรณำ
ถึงควำมคิดให้เป็นนักสะท้อนคิด ครูจะต้องมีอิสระที่จะเลือกหรือปฏิเสธควำมคิดหรือสิ่งอ่ืน ๆ ได้ด้วย
ตนเอง 
   6) กำรประยุกต์ใช้/น ำควำมรู้ไปปฏิบัติในชีวิตจริง กำรเป็นหุ้นส่วนควรจะท ำให้          
แต่ละบุคคลได้มีประสบกำรณ์ที่มีควำมหมำย ในควำมสัมพันธ์ของกำรเป็นหุ้นส่วนนั้นควำมหมำย           
จะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลสะท้อนควำมคิดออกมำแล้วน ำพฤติกรรมเหล่ำนั้นไปสู่กำรปฏิบัติ ควำมต้องกำร
ส ำหรับกำรเป็นหุ้นส่วน คือ กำรที่แต่ละคนมีอิสระที่จะสร้ำงและใช้เนื้อหำวิธีกำรที่คิดว่ำมีประโยชน์
มำกที่สุดโดยในที่นี่จะหมำยควำมว่ำ ในควำมร่วมมือกับกำรท ำงำนร่วมกันกับครู จะต้องมุ่งเน้นไป             
ที่ควำมสนใจของครูเกี่ยวกับวิธีกำรที่ครูใช้ควำมคิดต่ำง ๆ ในห้องเรียนโดยเป็นควำมคิดที่เกิดจำก          
กำรเรียนรู้ 
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   7) กำรค ำนึงถึงกำรเรียนรู้ระหว่ำงผู้ชี้แนะกับครู กำรเป็นหุ้นส่วนนั้นทุก ๆ คนที่เป็น
หุ้นส่วนจะได้รับประโยชน์จำกควำมส ำเร็จในกำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์ของผู้อ่ืน ส ำหรับเหตุผลหนึ่ง
ของเป้ำหมำยในกำรชี้แนะ คือ ผู้ชี้แนะควรจะเรียนรู้ไปพร้อมกับในขณะที่ท ำงำนร่วมกับครู เช่น             
กำรเรียนรู้เกี่ยวกับห้องเรียนของครูแต่ละคน จุดแข็งและจุดอ่อนของกำรปฏิบัติกำรสอนที่ได้เรียนรู้
เมื่อน ำมำใช้ในห้องเรียนของครูแต่ละคน มุมมองที่หลำกหลำยของกลยุทธ์กำรเรียนกำรสอนเมื่อมอง
ผ่ำนสำยตำของครูและนักเรียน 
 สรุปได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดกำรชี้แนะและกำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) เป็นอีกแนวทำงที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำมำเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้         
เพ่ือส่งเสริมพัฒนำครูพัฒนำกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  2.2.2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ 
 กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ต้องใช้แนวทำง          
กำรพัฒนำสถำนศึกษำทั้งระบบ ดังที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2558) ระบุไว้ในข้อเสนอ           
กำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ว่ำจะต้องมีกำรปฏิรูปกำรศึกษำ            
และกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรเพ่ิมโอกำส
ทำงกำรศึกษำและเรียนรู้ และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน เพ่ือให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบและตำมอัธยำศัยอย่ำงมีคุณภำพในทุกระดับและประเภทกำรศึกษำ 
 อุษณีย์ โพธิสุข (2543) กล่ำวว่ำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมองค์ประกอบกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ โดยมีแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ดังนี้  
    1. วำงนโยบำยที่ชัดเจนเกี่ยวกับกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสุด  
    2. วำงแนวปฏิบัติที่ชัดเจนให้สอดคล้องกับนโยบำยหลักที่วำงไว้ เช่น บทบำทใหม่
ของสถำนศึกษำ บทบำทของครู วิธีด ำเนินกำร ฯลฯ  
    3. สร้ำงกลไกในกำรจัดระบบกำรเรียนรู้ที่ครบวงจร ทั้งวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของครูแนวทำงกำรจัดหลักสูตรใหม่ ระบบกำรวัดและประเมินผล กำรจัดสภำพแวดล้อม  กำรมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
   4. วำงระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำทักษะพ้ืนฐำนที่ส ำคัญที่นักเรียนต้องเรียนรู้
ให้ได้มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับของระบบกำรศึกษำ  
    5. วำงระบบกำรตรวจสอบคุณภำพกำรเรียนรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภำพกำรเรียนรู้  
กระบวนกำรเรียนรู้ ทั้งสิ่งที่เป็นทักษะพ้ืนฐำนส ำคัญและสิ่งที่ เป็นควำมต้องกำรทำงกำรศึกษำ            
ของนักเรียนทั้งจำกภำยนอกและภำยในสถำนศึกษำ 
  พันธณีย์ วิหคโต (2545) เสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรวิจัย             
เพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ได้ ดังนี้ 
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   1. กำรวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรส่งเสริม สนับสนุน แนะน ำช่วยเหลือครู
เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์หลักสูตร ผู้เรียน สภำพแวดล้อม ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรจัดท ำ
แผนกำรสอน สื่อกำรเรียนรู้และเครื่องมือวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
    2. กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับ 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแผนที่วำงไว้ โดยเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง
และกระบวนกำรปฏิบัติงำนกลุ่มสอดคล้องกับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 
    3. กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรส่งเสริม สนับสนุน แนะน ำ ช่วยเหลือครู
เกี่ยวกับกำรประเมินผลผู้เรียนระหว่ำงสอนและหลังกำรสอน โดยวิธีกำรที่หลำกหลำย ได้แก่               
กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ กำรตรวจผลงำน กำรร่วมกิจกรรมและกำรทดสอบ ควบคู่ไปในกำรเรียน    
กำรสอน 
   4. กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรง 
แนะน ำช่วยเหลือครูเกี่ยวกับกำรน ำผลกำรเรียนรู้มำวิเครำะห์และสรุปผลเพ่ือจะน ำไปเป็นข้อมูล           
ในกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำผู้เรียน 
 นวลจิตต์ เชำวกีรติพงศ์  และคณะ (2545) ก ำหนดแนวทำงบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำม
องค์ประกอบที่บ่งชี้ว่ำมีกำรพัฒนำสถำนศึกษำทั้งระบบไว้ ดังนี้ 
     1. มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นในกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน
อย่ำงชัดเจน 
   2. มีกำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำย 
     3. ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในทุกองค์ประกอบได้สอดคล้องกับเป้ำหมำย             
และเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ 
   4. จัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน 
    5. จัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกัน
คุณภำพจำกภำยนอก 
 ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (2562) ได้
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ระดับกำรศึกษำ               
ขั้นพ้ืนฐำนพ.ศ. 2561 มีจ ำนวน 3 มำตรฐำน ได้แก่ มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน มำตรฐำนที่ 2 
กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร และมำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ในมำตรฐำนที่ 2 ก ำหนดไว้ว่ำ สถำนศึกษำมีแนวทำงกำรบริหำรและกำรจัดกำร ดังนี้ 
   1. มีเป้ำหมำยวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถำนศึกษำก ำหนดชัดเจน  
   2. มีระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ  
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  3. ด ำเนินงำนพัฒนำวิชำกำรที่เน้นคุณภำพผู้เรียนรอบด้ำนตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ
และทุกกลุ่มเป้ำหมำย  

  4. พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ  
  5. จัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมี

คุณภำพ 
กระทรวงศึกษำธิกำร (2555) ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ใน 4 ด้ำน ได้แก่             

1) ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 2) ด้ำนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนกำรนิเทศภำยใน             
และ 4) ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
   1. ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำร ซึ่งผู้บริหำรควรส่งเสริมสนับสนุนอ ำนวย            
ควำมสะดวกให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ดูแลให้มีกำรประกันคุณภำพภำยในที่ทุกฝ่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วม            
โดยผู้บริหำรควรจะเป็นแกนน ำในกำรจัดให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมพัฒนำระบบบริหำร
และกำรจัดกำรเพ่ือร่วมกันท ำนโยบำยและกำรศึกษำของสถำนศึกษำดูแลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย
และแผนจัดท ำข้อเสนอตำมงบประมำณในรูปเงินอุดหนุนเพ่ือจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ กำรบริหำร
บุคคล และยังต้องร่วมกันจัดท ำหลักสูตรท้องถิ่นวำงแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมทั้งก ำกับติดตำมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
   2. กำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ ผู้บริหำรมีส่วนส ำคัญที่จะต้องสนับสนุนครูผู้สอน
ให้จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและตอบสนองต่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำโดยกำรปฏิรูป
กระบวนกำรเรียนรู้ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ให้ประสบผลส ำเร็จและได้ด้วย
ควำมเต็มใจ โดยกำรสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนต่ำง ๆ แก่ครูผู้สอน จัดบรรยำกำศ           
กำรเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีควำมหลำกหลำย เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้
ผู้เรียนสำมำรถค้นคว้ำหำควำมรู้ด้วยตนเอง จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะท ำให้ผลกำรเรียนรู้               
ของนักเรียนมีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 
   3. กำรนิเทศภำยใน ผู้บริหำรโรงเรียนควรต้องศึกษำและวำงแผนกำรนิเทศ
ด ำเนินกำรนิเทศตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงสร้ำงสรรค์ ควรแนะน ำชี้แจงในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู               
ในอันที่จะปรับปรุงครูและสภำพกำรเรียนกำรสอน โดยมีแผนกำรก ำกับ ติดตำมเป็นขั้นตอน ชัดเจน  
และตรวจสอบได้ รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน จึงเป็นสิ่งส ำคัญยิ่งที่จะ                 
ช่วยเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติงำนให้เกิดผล และบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำท่ีพึงประสงค์ต่อไป 
    4.  กำรวัดผลและประเมินผล  จึ งมีควำมส ำคัญและต้องจัด เป็นส่ วนหนึ่ ง                
ของกระบวนกำรกำรเรียนกำรสอน ผู้บริหำรต้องศึกษำให้เข้ำใจหลักของกำรวัดผลและประเมินผล          
เพ่ือชี้แนะ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ และช่วยเหลือครูในกำรวัคผลและประเมินผลด้วยวิธีที่หลำกหลำย
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และรำยงำนผลกำรเรียนกำรสอนได้ตรงตำมควำมเป็นจริง บรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้และ             
น ำผลนั้นไปใช้ในกำรพัฒนำ 
 นอกจำกนี้ยังให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของ
ผู้บริหำรโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแผนที่วำง
ไว้โดยเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงและกระบวนกำรปฏิบัติงำนกลุ่มสอดคล้อง
กับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน ดังนั้นพฤติกรรมกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร
โรงเรียนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำครูในกำรเลือกเทคนิควิธีสอน       
ให้เหมำะสมกับเนื้อหำสำระและควำมรู้ควำมสำมำรถผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนครูในกำรจัดกิจกรรม 
กำรเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงผู้เรียน สอดคล้องควำมถนัด                   
และควำมสนใจผู้เรียนตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 องอำจ วิจิตรวรกำญจน์ (2556) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรเรียนรูสู่ประชำคม
อำเซียนของโรงเรียนประสำทรัฐประชำกิจ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้สู่ประชำคม
อำเซียนของโรงเรียนประสำทรัฐประชำกิจโดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อแยกพิจำรณำ            
รำยด้ำนพบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้สู่ประชำคมอำเซียนของโรงเรียนประสำทรัฐประชำกิจอยู่ใน
ระดับมำก 3 ด้ำน คือ วำงแผนพัฒนำครูบุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง ก ำหนดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยำกร และอยู่ในระดับปำนกลำง 6 ด้ำน คือ ประชุมคณะกรรมกำร             
กำรสรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนพร้อมประชำสัมพันธ์ ก ำหนดให้มีกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
แต่งตั้งคณะกรรมกำร จัดตั้งเครือข่ำยในสถำนศึกษำ สนับสนุนให้ครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำ        
เป็นสมำชิกสมำคม/ชมรมครูอำเซียน และ 2) แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้สู่ประชำคมอำเซียน
ของโรงเรียนประสำทรัฐประชำกิจ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 8 (1) ผู้บริหำร
ควรเชิญคณะกรรมกำรจำกทุกภำคส่วนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรเรี ยนรู้สู่ประชำคม
อำเซียน (2) น ำเรื่องอำเซียนเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำย จุดเน้นของโรงเรียน จัดท ำแผนพัฒนำ
อำเซียนโดยบูรณำกำรทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ (3) ผู้บริหำรเป็นแกนน ำในกำรสร้ำงเครือข่ำย        
กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้สู่ประชำคมอำเซียน สร้ำงควำมรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันด้วยกำรจัดตั้งเครือข่ำย
ครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน (4) จัดให้มีกำรนิเทศอย่ำงเป็นระบบ โดยจัดตั้งคณะกรรมกำรและ
วำงแผนกำรนิเทศในรูปแบบที่หลำกหลำย (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเป็นสมำชิกสมำคม/ชมรม            
ครูอำเซียนทุกคน (6) ก ำหนดให้มีกำรสรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบจัดให้มี
คณะกรรมกำรติดตำมประเมินผล พร้อมปรับระบบกำรประชำสัมพันธ์ 
 ชมภูนุช สุภำผล (2557) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง ปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน          
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เป็นส ำคัญของโรงเรียนในในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำชลบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับน้อย ผลกำรเปรียบเทียบปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้               
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สั งกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่                   
กำรประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 จ ำแนกตำมสถำนภำพและขนำดโรงเรียน โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติ และแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญ                
ของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรประถมศึกษำชลบุรี เขต 1               
ได้เสนอแนะเพ่ือพัฒนำทั้ง 4 ด้ำน เรียงล ำดับคือ ด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำร
สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรนิเทศภำยใน และด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล 
 ภัณฑิรำ สุปกำร (2558) กล่ำวว่ำ กระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำ
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ภำยใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ” 
โดยประเด็นหลักของเป้ำหมำยปฏิรูปกำรศึกษำมี 3 ประเด็น คือ กำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำน
กำรศึกษำและกำรเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงทั่วถึง               
และมีคุณภำพ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำโดยใช้รูปแบบ          
กำรบริหำรจัดกำรนิเทศ ซึ่งองค์ประกอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรนิเทศกำรศึกษำ ระดับกำรศึกษำ            
ขั้นพ้ืนฐำน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) กำรบริหำรจัดกำร 2) กำรมีส่วนร่วม 3) กำรนิเทศ        
4) กำรใช้เทคโนโลยี และ 5) กำรประเมินผล ซึ่งกำรนิเทศกำรศึกษำ เป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำน          
เป็นทีม ครูทุกคนต้องกำรและมุ่งหวังจะได้รับกำรช่วยเหลือ กำรนิ เทศต้องปรับให้ตรงกับ                   
ควำมต้องกำรของแต่ละบุคคลและช่วยจ ำแนกควำมต้องกำรของบุคลำกรของโรงเรียน ช่วยให้
เป้ำหมำยและจุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำแจ่มชัดขึ้น ปรับปรุงทัศนคติและสัมพันธภำพของมวลสมำชิก
ของคณะบุคคลในโรงเรียนและช่วยพัฒนำในด้ำนควำมรู้สึกต่อชุมชนที่ดี ช่วยจัดและบริหำรกิจกรรม            
ในหลักสูตรส ำหรับนักเรียน รับผิดชอบในกำรปรับโครงกำรกำรนิเทศในโรงเรียน จัดงบประมำณไว้            
ในงบประจ ำปี มีกำรวำงแผนทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ำมำมีส่วนร่วม 
ประกอบกับกำรบริหำรโครงกำรนิเทศ จ ำเป็นต้องจัดเป็นคณะบุคคลเพ่ือกำรปฏิบัติงำนให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ 
 บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) ได้ศึกษำรูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบำล กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงรูปแบบเครือข่ำย         ควำมร่วมมือ
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในสังกัดเทศบำล วิธีด ำเนินกำรวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน
ที่ 1 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงเครือข่ำย ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ          ของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบำล โดยกำรศึกษำและสังเครำะห์เอกสำร  กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ          
จ ำนวน 9 คน และกำรประชุมกลุ่ม จ ำนวน 3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบเครือข่ำย          
ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในสังกัดเทศบำล โดยน ำข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 1 
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มำยกร่ำงรูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในสังกัดเทศบำล 
และตรวจสอบ ควำมเหมำะสมของรูปแบบด้วยกำรสนทนำกลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินรูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน            
ในสังกัดเทศบำล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนในสังกัดเทศบำล 247 คน วิเครำะห์
ข้อมูลโดยกำรหำค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือ
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในสังกัดเทศบำลที่สร้ำงขึ้น  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลเครือข่ำยควำมร่วมมือ องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ำยและภำรกิจ
เครือข่ำยควำมร่วมมือ องค์ประกอบที่ 3 แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต และองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนกำรบริหำรของเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนในสังกัดเทศบำล           
มีควำมเห็นว่ำรูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรี ยนในสังกัด 
เทศบำลมีควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำกและควำมมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้ศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ           
ขั้น พ้ืนฐำน พบว่ำ  รูปแบบกำรพัฒนำเครือข่ ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร ประกอบด้วย                          
1) องค์ประกอบของเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร มี 5 องค์ประกอบ คือ 1.1) กิจกรรมส ำคัญ           
ที่เสริมประสิทธิภำพกำรด ำเนินภำรกิจของเครือข่ำย 1.2) เทคนิค วิธีกำรพัฒนำสมำชิกเครือข่ำย             
1.3) กระบวนกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ (Empowerment) 1.4) คุณลักษณะที่ดีของสมำชิกและผู้น ำ
เครือข่ำย และ 1.5) กำรปฏิบัติงำนของเครือข่ำยและกำรสะท้อนผล 2) กระบวนกำรสร้ำงเครือข่ำยมี 
6 ขั้นตอน คือ 2.1) ขั้นตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงเครือข่ำย 2.2) ขั้นประสำน หน่วยงำน/
องค์กรเครือข่ำย 2.3) ขั้นสร้ำงพันธะสัญญำร่วมกัน 2.4) ขั้นบริหำรจัดกำรเครือข่ำย 2.5) ขั้นพัฒนำ
ควำมสัมพันธ์ และ 2.6) ขั้นรักษำควำมสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่อง 3) ขอบข่ำยภำรกิจงำนด้ำนวิชำกำรมี 7 
ภำรกิจ คือ 3.1) กำรพัฒนำหลักสูตร 3.2) กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 3.3) กำรพัฒนำกำรวัด           
และประเมินผลกำรศึกษำ 3.4) กำรพัฒนำ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 3.5) กำร
พัฒนำระบบกำรนิเทศติดตำม 3.6) กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 3.7) กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรศึกษำ และ 4) ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำเครือข่ำย ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
สูงกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
  ธีระรัตน์ คันธิวงศ์ (2560) ได้ศึกษำกำรศึกษำกำรบริหำรงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครูวิชำกำรในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 2 พบว่ำ กำรบริหำรงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ประกอบด้วยแนวทำงกำรบริหำร 4 ด้ำนหลัก ๆ คือ  1) ด้ำนกำรวำงแผน                      
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และกำรเตรียมกำรจัดกำรเรียนรู้ 2) 2 ด้ำนสร้ำงกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนสร้ำงกระบวนกำรใช้สื่อกำรจัดกำร
เรียนรู้ และ 4) ด้ำนกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
  สุวรรณี กันทะปิง (2561) ได้ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียน             
บ้ำนแม่กอน ในอ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่  พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส ำคัญดังนี้ 1) ด้ำนหลักสูตรและสำระกำรเรียนรู้ ควรประชุมวำงแผน
วิเครำะห์หลักสูตรจัดหำวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญด้ำนหลักสูตรมำอบรมให้ควำมรู้แก่ครู ตรวจสอบ ติดตำม
และประเมินผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำโดยผู้เชี่ยวชำญ คณะกรรมกำรทั้งในและนอกสถำนศึกษำ 
วิเครำะห์จุดดีจุดด้อยของหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงพัฒนำให้เป็นหลักสูตรที่ดีและทันสมัยอย่ำงน้อย               
ปีละครั้ง 2) ด้ำนครูผู้สอน ควรจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำวิชำชีพครูในรูปแบบชุมชน           
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ภำยในโรงเรียนและระหว่ำงโรงเรียนจัดหำตัวอย่ำงกำรพัฒนำวิชำชีพ
ครูในรูปแบบชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ประสบควำมส ำเร็จ ตรวจสอบ 
ติดตำม และประเมินผลกำรใช้ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
จัดประชุมเพ่ือสะท้อนผลกำรพัฒนำตนเองของครู  3) ด้ำนสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุน             
กำรเรียนรู้ ควรชี้แจงกำรก ำหนดนโยบำยให้ครูผลิต ใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้               
อบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือพัฒนำครูด้ำนกำรผลิตสื่อ ใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ ตรวจสอบ 
ติดตำม และประเมินผลกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ ประชุมเพ่ือให้ครูสะท้อนผลกำร
ใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ 4) ด้ำนแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น ควรวำงแผน
จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น โดยประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชน เชิญปรำชญ์ชำวบ้ำนน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นมำสอนให้เด็กเกิดกำรเรียนรู้ น ำเทคโนโลยีมำใช้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ผลงำน/นวัตกรรมที่เกิดจำกกำรใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น
ผ่ำนสื่อสังคมแห่งกำรเรียนรู้ ตรำจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นในกำรจัดกำรเรียนรู้โดยมีตัวแทนชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม จัดน ำเสนอผลงำน/นวัตกรรม               
ที่เกิดจำกกำรใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่นในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ถิรวัฒน์ ไกลภัย (2560) ได้กล่ำวถึงแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ำย               
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ยั่งยืน ส ำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
ประกอบด้วย (1) กำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ                
กำรผลิตและกำรใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย กำรวัดและกำรประเมินผลด้วยวิธีกำร                  
ที่หลำกหลำย และกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (2) เครือข่ำยควำมร่วมมือ ได้แก่ ขั้นตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็น ขั้นสร้ำงข้อตกลง ขั้นบริหำรจัดกำร ขั้นกำรขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือ ขั้นรักษำ
สัมพันธภำพที่ดีและขั้นติดตำมและประเมินผล (3) กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ยั่งยืน ได้แก่ 
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กำรก ำหนดนโยบำย ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรและครู  และกำรติดตำมและประเมินผล               
อย่ำงต่อเนื่อง  
 ณัฎฐินี มหำนิติพงษ์ และคณะ (2560) ได้กล่ำวถึง บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ            
ในกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ จำกแนวคิด
ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำรเรื่องนโยบำยและมำตรฐำน กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและ       
กำรสื่อสำรเพ่ือกำรศึกษำในด้ำนมำตรฐำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรศึกษำส ำหรับ
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของกระทรวงศึกษำธิกำร 6 ด้ำน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2555) ประกอบด้วย 
1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำ 2. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 3. ด้ำนกำรเรียนกำรสอน           
4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 5. ด้ำนทรัพยำกรกำรเรียนรู้ และ 6. ด้ำนควำมร่วมมือภำครัฐเอกชน           
และชุมชน โดยผู้บริหำรต้องส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรศึกษำทันต่อ
เหตุกำรณ์ ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร            
เพ่ือกำรศึกษำทั้งในส่วนของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
นอกจำกนี้แล้วผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีแผนพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร             
มีกำรสนับสนุนงบประมำณด้ำนเทคโนโลยี  สำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือกำรเรียนกำรสอน                 
มีกำรส่งเสริมและประสำนเครือข่ำยจำกชุมชนองค์กร ภำครัฐและเอกชนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมสนับสนุน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรส่งเสริมให้มีหลักสูตรและแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแต่ละสำระ          
กำรเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นเครื่องมือและกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแผนฯ ที่ก ำหนด               
มีรูปแบบกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศที่หลำกหลำย ผู้สอนสำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ                
เป็นเครื่องมือในกำรออกแบบและจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 จำกกำรศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ และศึกษำเอกสำร
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ สรุปได้ว่ำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรนโยบำย แนวปฏิบัติ กำรพัฒนำครู 
กำรส่งเสริม สนับสนุน แนะน ำช่วยเหลือครูเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรนิเทศภำยใน             
และกำรวัดผลและประเมินผล ซึ่งในกำรวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น ำแนวคิดในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้          
ของพันธณีย์ วิหคโต (2545) อุษณีย์ โพธิสุข (2543) ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (2562) และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน ำมำสังเครำะห์เป็นองค์ประกอบ
ของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ได้ 5 ด้ำน 1) ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครู 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้               
3) ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 4) ด้ำนกำรนิเทศภำยใน และ 5) ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ  
โดยมีรำยละเอียดองค์ประกอบ 5 ด้ำนดังนี้ 
    1) ด้ำนกำรพัฒนำครู หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำ
ครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยกำรกำรส ำรวจควำมต้องกำร
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และกำรจัดท ำแผนพัฒนำครู พัฒนำครูด้วยกระบวนกำรชุมชนแหล่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) 
ส่งเสริมให้ครูเข้ำรับกำรอบรม สัมมนำและน ำเสนอผลงำน กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล           
กำรปฏิบัติงำนของครู   
   2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ          
เพ่ือส่งเสริมครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ได้แก่ กำรจัดท ำ
วิสัยทัศน์ของหลักสูตรเพ่ือเป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 กำรส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน กำรท ำวิจัย          
ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงเครื่องมือวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้  
  3) ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำน             
ของสถำนศึกษำเพ่ือจัดหำสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทำงกำรศึกษำ สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและพัฒนำ              
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน กำรจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยและแหล่งเรียนรู้ที่เหมำะสม     
เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยกำรประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือใชในกำรเรียน        
กำรสอน ได้เพียงพอและเหมำะสม 
  4) ด้ำนกำรนิเทศภำยใน หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ                
ด้ำนกำรนิเทศภำยใน กำรส ำรวจควำมต้องกำร กำรชี้แจงท ำควำมเข้ำใจวัตถุประสงค์ ขั้นตอน                
กำรนิเทศ และกำรชี้แนะแนวทำง ติดตำม ประเมินผลอย่ำงสม่ ำเสมอ และน ำกระบวนกำรนิเทศ             
เพ่ือปรับปรุงและเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ  
  5) ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำให้มี
กำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร และกำรร่วมมือกัน ส่งเสริม สนับสนุนด้ำนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้          
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญจำกกลุ่มบุคคล องค์กร สังคมและชุมชนภำยนอกและภำยในสถำนศึกษำ 
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บทที่ 3  
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ิน 
 

 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน     
บ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ิน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ประกอบด้วย           
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมกำรปฏิบัติ องค์ประกอบ 5 ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำครู               
2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้   3) ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  4) ด้ำนกำรนิเทศภำยใน           
และ 5) ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
   1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำเพ่ือ
ส่งเสริมครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ได้แก่ กำรจัดท ำ
วิสัยทัศน์ของหลักสูตรเพ่ือเป็นเป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 กำรส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน กำรท ำวิจัยใน              
ชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงเครื่องมือวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้  
  2. ด้ำนกำรพัฒนำครู หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำ
ครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยกำรกำรส ำรวจควำมต้องกำร
และกำรจัดท ำแผนพัฒนำครู พัฒนำครูด้วยกระบวนกำรชุมชนแหล่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) 
ส่งเสริมให้ครูเข้ำรับกำรอบรม สัมมนำและน ำเสนอผลงำน กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล           
กำรปฏิบัติงำนของครู   
  3. ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ 
ให้มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำร และกำรร่วมมือกัน ส่งเสริม สนับสนุนด้ำนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้         
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญจำกกลุ่มบุคคล องค์กร สังคมและชุมชนภำยนอกและภำยในสถำนศึกษำ 
  4. ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำเพ่ือจัดหำสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ทำงกำรศึกษำ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพัฒนำแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน กำรจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยและแหล่งเรียนรู้ที่เหมำะสมเอ้ือต่อ           
กำรจัดกำรเรียนรู้ โดยกำรประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือใชในกำรเรียนกำรสอน 
ได้เพียงพอและเหมำะสม 
  5. ด้ำนกำรนิเทศภำยใน หมำยถึง กระบวนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ       
ด้ำนกำรนิเทศภำยใน กำรส ำรวจควำมต้องกำร กำรชี้แจงท ำควำมเข้ำใจวัตถุประสงค์ ขั้นตอน       
กำรนิเทศและกำรชี้แนะแนวทำง ติดตำม ประเมินผลอย่ำงสม่ ำเสมอ  และน ำกระบวนกำรนิเทศ    
เพ่ือปรับปรุง และเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ  
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     แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน              
บ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ตำม                 
5 องค์ประกอบ มีรำยละเอียดดังนี้ 

1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี้ 
    เป้ำหมำย 
     ครูทุกคนสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    ตัวช้ีวัด 
   1. ครูได้รับกำรส่งเสริมจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและทักษะกำรใช้
สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อย่ำงน้อยภำคเรียนละ 2 ครั้ง 
   2. ครูสำมำรถท ำวิจัยในชั้นเรียนภำคเรียนละ 1 เรื่อง  
   3. ครูมีแผนกำรจัดกำรเรียนรู้บูรณำกำรนวัตกรรม 
   4. ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   5. โรงเรียนมีโครงสร้ำงเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตพ้ืนฐำนที่ครูและนักเรียนเข้ำถึง            
กำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   6. ครูผ่ำนกำรอบรมด้ำนสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ภำคเรียนละ 2 ครั้ง 
   7. ครูมีผลงำนเด่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กร 
   กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
   1. กำรด ำเนินกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของหลักสูตรที่มุ่งกำรจัดกำรเรียนรู้สู่นวัตกรรม 
   2. กำรฝึกอบรมกำรสร้ำงเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลในชั้นเรียนที่มุ่งเน้น
ภำคปฏิบัติ  
   3. กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรวิจัยในชั้นเรียนควบคู่กับกำรนิเทศ 
   4. กำรจัดส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้ และพัฒนำระบบ
โครงสร้ำงเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตพื้นฐำน 
 

2. ด้ำนกำรพัฒนำครู มีเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี้ 
  เป้ำหมำย 
       ครูทุกคนสำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและจัดกำรเรียนกำรสอนบรรลุตำม
วัตถุประสงค์ 
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   ตัวช้ีวัด 
   1. ครูผ่ำนกำรอบรม สัมมนำอย่ำงน้อย 20 ชั่วโมงต่อปีกำรศึกษำและน ำเสนอผลงำน
อย่ำงน้อยภำคเรียนละ 2 ครั้ง 
   2. ครูเข้ำร่วมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) อย่ำงน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 
    3. มีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติงำนของครู 
   กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
   1. กำรจัดกิจกรรมให้ครูเข้ำร่วมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ระดับกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ 
   2. กำรจัดกิจกรรมอบรม สัมมนำและน ำเสนอผลงำนครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   3. กำรจัดประชุมทั้งโรงเรียนเพ่ือให้ครูทุกคนมำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในนวัตกรรม
ของครูในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   4. กำรจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติครู 
 

3. ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ มีเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี้ 
    เป้ำหมำย 
     โรงเรียนมีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ        
ในศตวรรษท่ี 21 
    ตัวช้ีวัด 
      โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอก 
    กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
    1. กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือด ำเนินเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
    2. กำรจัดกิจกรรมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 
    3. กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยร่วมกับผู้ปกครอง     
และหน่วยงำนภำยนอก 

4. ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ มีเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี้ 
   เป้ำหมำย 
       ครูทุกคนใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งเรียนรู้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน                 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    ตัวช้ีวัด 
    1. ครูมีสื่อกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ทักษะกำรปฏิบัติ 
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     2. ครูพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งเรียนรู้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
     1. กำรจัดท ำแผนพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อยู่ในแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ  
   2. กำรระดมทรัพยำกรจำกหน่วยงำนหรือองคกรภำยนอกใหมีสวนร่วมในกำร
สนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
    3. กำรอบรมพัฒนำครูด้ำนกำรผลิตและใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำร
ศึกษำ 
    4. กำรส่งเสริมให้ครูจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นกำรปฏิบัติ มีกำรสืบค้นทำงอินเทอร์เน็ต 
และจัดกำรเรียนโดยใช้ DLTV, DLIT  
    5. กำรท ำแบบกำรวัดผลและประเมินผลจำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
 5. ด้ำนกำรนิเทศภำยใน มีเป้ำหมำย ตัวชี้วัด และกิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี้ 
   เป้ำหมำย 
      ครูทุกคนได้รับกำรนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมมำตรฐำนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น 
   ตัวช้ีวัด 
      ครูได้รับกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอนภำคเรียนละ 4 ครั้ง  
   กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
   1. กำรเขียนแผนปฏิบัติกำรนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบข่ำย ภำรกิจ เป้ำหมำย 
วิธีกำรปฏิบัติ ระยะเวลำปฏิบัติ รวมทั้งจัดท ำคู มือกำรนิเทศใหครูมีส่วนร่วมไวในแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี 
   2. กำรระดมควำมคิดและรวบรวมปญหำเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนของครูเพ่ือน ำมำ
วิเครำะห์และวำงแผนกำรนิเทศมีกำรปรับปรุงวิธีกำร นิเทศภำยใน ให เหมำะสมกับสภำพปจจุบัน          
ปญหำและควำมตองกำรจ ำเป็น 
   3. กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอนในกลุมสำระกำรเรียนรูต่ำง ๆ โดยเป็นนิเทศชี้แนะ 
กำรเป็นพ่ีเลี้ยง ช่วยเหลือกันแบบกัลยำณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนำกำรเรียน              
กำรสอนร่วมกันของบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
   4. กำรจัดกิจกรรมกำรนิเทศกำรเรียนรู้ เช่น กำรเยี่ยมชั้นเรียน กำรสังเกตกำรสอน 
โดยกำรบูรณำกำรเข้ำไปในระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
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บทที่ 4  

กำรน ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ินไปใช้ 

 
4.1 กำรน ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ินไปใช ้
  โรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ได้น ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ มหำสำรคำม เขต 1 ไปใช้เพ่ือให้เกิดผลส ำเร็จ ดังนี้ 
 1. สร้ำงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่ชัดเจน ก ำหนดเป็นนโยบำยของ
สถำนศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำควำมสำมำรถของของครูด้ำนทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญในศตวรรษท่ี 21 
 2. กำรก ำหนดโครงสร้ำงบริหำรจัดกำรเรียนรู้แบบแนวรำบภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของทุก ฝ่ำย
โดยมีระบบกำรสื่อสำรแบบเปิดเพ่ือสร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษท่ี 21 
 3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำกำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น  และพิจำรณำ
เปรียบเทียบกับกำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน 
 4. จัดให้มีโครงกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษท่ี 21 
ของครูในสถำนศึกษำไว้ในแผนปฏิบัติกำรของสถำนศึกษำ 
  5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
มหำสำรคำม เขต 1 เข้ำสู่ที่ประชุมครูเพื่อน ำแนวทำงฯ ดังกล่ำวไปใช้ 
 6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำร่วมกับครูในสถำนศึกษำเร่งด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรศึกษำในกำร
สร้ำงควำมเข้ำใจและทัศนคติเชิงบวกให้กับครู รวมทั้งสนับสนุนควำมรู้  ควำมเข้ำใจ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
ต่อไป 
 7. ผู้บริหำรส่งเสริมศักยภำพของครูให้มีประสิทธิภำพจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยโดยเน้นกำรเรียนรู้ด้วยกันเป็นทีมกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ   
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ให้ครูด้วยกำรให้แรงเสริมเชิงบวก และจัดเวทีกำรประกวดแข่งขันเพ่ือให้ครูได้ชื่นชมและเกิด             
ควำมภำคภูมิใจ 
 8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรทำงกำรศึกษำเข้ำมำมีบทบำทรับผิดชอบ            
ตำมอ ำนำจหน้ำที่เชิงนโยบำยตำมควำมพร้อมและควำมเหมำะสมของโรงเรียน 
 9. ก ำหนดข้อตกลง บทบำท อ ำนำจหน้ำที่ในกำรท ำงำนร่วมกันเพ่ือแสวงหำข้อมูลที่จ ำเป็น 
ศึกษำดูงำนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 ร่วมกัน 
  
4.2 กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ           
ในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขม้ิน 
 กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ           
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ในปีกำรศึกษำ 2562 โดยกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
 

องค์ประกอบ วิธีด ำเนินงำน ผู้ปฏิบัต ิ เคร่ืองมือวัดผล 
1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู ้ 1. สถำนศึกษำด ำเนินกำรก ำหนด

วิสัยทัศน์ของหลักสตูรที่มุ่งกำรจัด          
กำรเรยีนรู้สู่นวตักรรม 
2. สถำนศึกษำจัดประชุม/อบรมกำร
สร้ำงเครื่องมือกำรวัดและประเมินผล            
ในช้ันเรียนที่มุ่งเน้นภำคปฏิบัติ  
3. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมส่งเสริม            
กำรวิจัยในช้ันเรียนควบคู่กับกำรนเิทศ
ช้ันเรียน 
4. สถำนศึกษำส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในกำรจดักำรเรยีนรู้ และพฒันำ
ระบบโครงสร้ำงเครือข่ำยอินเตอรเ์น็ต
พื้นฐำน 

1. ผู้บริหำร 
2. ครู 
3. คณะกรรม
สถำนศึกษำ 

1.แผนพัฒนำ
สถำนศึกษำ 
2.แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำป ี
3. แบบประเมิน        
กำรจัดกำรเรยีน           
กำรสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส ำคญั 

 

2. ด้ำนกำรพัฒนำคร ู 1. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมให้ครูเขำ้ร่วม
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) 
ระดับกลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
2. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมอบรม สัมมนำ
และน ำเสนอผลงำนครดู้ำนกำรจดักำร
เรียนกำรสอน 
  

1. ผู้บริหำร 
2. ครู 
 

- แบบประเมิน 
กำรพัฒนำคร ู
- แบบประเมินผล
กำรด ำเนินงำนกำร
ปฏิบัติงำนของคร ู
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 3. สถำนศึกษำจัดประชุมทั้งโรงเรยีน

เพื่อให้ครูทุกคนมำร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในนวัตกรรมของครูในกำรจดักำร
เรียนกำรสอน 
 4. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ
คร ู

  

3. ด้ำนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือ 

1. สถำนศึกษำจัดตั้งคณะกรรมกำร 
เพื่อด ำเนินเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
 2. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมเครือขำ่ย
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 
 3. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมส่งเสรมิ
ช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำยรว่มกับ
ผู้ปกครองและหน่วยงำนภำยนอก 

1. ผู้บริหำร 
2. ครู 
3. คณะกรรม
สถำนศึกษำ 
4. ผู้ปกครอง 
5. หน่วยงำน
ภำยนอก 

แบบประเมิน            
ควำมพึงพอใจ
ผู้ปกครองและ
หน่วยงำนภำยนอก
ต่อกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของคร ู

4. ด้ำนสื่อ เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู ้

1. สถำนศึกษำจัดท ำแผนพัฒนำสือ่ 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อยู่ใน
แผนพัฒนำคุณภำพกำรจดักำรศึกษำ
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ
สถำนศึกษำ  
 2. สถำนศึกษำระดมทรัพยำกรจำก
หน่วยงำนหรือองคกรภำยนอกใหมีสวน
ร่วมในกำรสนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
 3. สถำนศึกษำจัดอบรมพัฒนำครดู้ำน
กำรผลิตและใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
 4. สถำนศึกษำส่งเสริมใหค้รูจัดกำรเรียน
กำรสอนเนน้กำรปฏิบตัิ มีกำรสืบค้นทำง
อินเทอร์เนต็ และจัดกำรเรียนโดยใช้ 
DLTV, DLIT  
 5. สถำนศึกษำจัดท ำแบบกำรวดัผลและ
ประเมินผลจำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. ผู้บริหำร 
2. ครู 
3. หน่วยงำน
ภำยนอก 

แบบประเมินกำรใช้
สื่อ เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้            
ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 
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5. ด้ำนกำรนิเทศภำยใน 1. สถำนศึกษำจัดท ำแผนปฏิบัติกำร

นิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบข่ำย 
ภำรกิจ เป้ำหมำย วิธีกำรปฏิบัติ 
ระยะเวลำปฏิบัติ รวมทั้งจัดท ำคมูือ 
กำรนิเทศใหครูมีส่วนร่วมไวใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี
 2. สถำนศึกษำระดมควำมคดิและ
รวบรวมปญหำเกี่ยวกับกำรเรียน 
กำรสอนของครูเพื่อน ำมำวิเครำะห์ 
และวำงแผนกำรนิเทศมีกำรปรับปรุง
วิธีกำร นิเทศภำยใน ใหเหมำะสมกับ
สภำพปจจุบันปญหำและควำมตองกำร
จ ำเป็น 
 3. สถำนศึกษำนิเทศกำรเรียนกำรสอน
ในกลุมสำระกำรเรยีนรตู่ำง ๆ โดยเป็น
นิเทศช้ีแนะ กำรเป็นพี่เลี้ยง ช่วยเหลือ
กันแบบกัลยำณมิตร นิเทศแบบเพือ่น
ช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนำกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกันของบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
 4. สถำนศึกษำจัดกิจกรรมกำรนิเทศ
กำรเรยีนรู้ เช่น กำรเยี่ยมช้ันเรียน               
กำรสังเกตกำรสอน โดยกำรบูรณำกำร
เข้ำไปในระบบกำรประกันคณุภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ 

1. ผู้บริหำร 
2. ครู 
3. ศึกษำนิเทศก ์

1. แผนปฏิบัติกำรนิเทศ 
2. แบบบันทึกเยี่ยม 
ช้ันเรียนและ 
แบบสังเกตกำรสอน 
3. แบบประเมิน
ควำมสำมำรถของครูดำ้น
ทักษะกำรจัดกำรรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส ำคัญ                     
ในศตวรรษที่ 21 
4. แผนกำรจัดกำรเรียนรู ้
5. ผลงำนนักเรยีน 
6. แบบสอบถำม 
ควำมพึงพอใจของนักเรียน
ต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ของ
ครูในศตวรรษที่ 21  
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บทที่ 5 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

 
 5.1 ได้แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บ้ำนอิตื้อดอนหวำยขมิ้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1  ที่มี
ประสิทธิภำพในกำรพัฒนำคร ูซึ่งนับว่ำเป็นนวัตกรรมที่ส ำคัญยิ่ง 
 5.2 ได้นวัตกรรมในกำรพัฒนำครูที่เกิดจำกกำรระดมพลังควำมคิด ควำมร่วมมือของผู้บริหำร 
ครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง และนักเรียนในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ และ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง 2553 ที่มุ่งพัฒนำศักยภำพครูและ             
กำรจัดกำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพ 
 5.3 เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ตลอดจนกำรพัฒนำ 
กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูผู้สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
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เครื่องมือวดัและประเมนิผล 
แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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แบบประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ของครูโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

คำชี้แจง    
  แบประเมินการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียนบ้านอิตื้อ               
ดอนหวายขมิ้น เป็นแบบประเมินความคิดเห็นนี้ให้ผู ้บริหารประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
 
ตอนที่ 1    ข้อมูลทั่วไปของผู้เรียน 

1. เพศ     ชาย    หญิง 
2. รหัสวิชา / ชื่อวิชา      ชั้น   
3. ชื่อผู้สอน            

 
ตอนที่ 2 การประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  4  =  ดีมาก 3  =  ดี  2 = พอใช้  1 = ปรับปรุง 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

4 3 2 1 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

1 ความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์     
2 ความเหมาะสมกับระดับความรู้ ความสามารถของผู้เรียน     
3 แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการนวัตกรรม     
4 การนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ หรือวิชาอ่ืน ๆ     

การจัดการเรียนการสอน 
5 บรรยากาศการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน     
6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  พร้อมแนะนำ

แหล่งความรู้เพ่ิมเติม 
    

7 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดแนวคิดเชิงวิเคราะห์  สังเคราะห์  และ
สร้างสรรค ์

    

8 มีกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ     
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

4 3 2 1 
การส่งเสริมการใช้ด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 

9 มีเอกสารและสื่อประกอบในการเรียนรู้     
10 มีการใช้สื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการเรียนการสอน 

(สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
    

11 มีการนำสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน     
การวิจัยในชั้นเรียน 

12 งานวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์     
13 ประโยชน์ที่จะได้รับจากการแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น     
14 เขียนรายงานได้ตรงกับผลการวิจัย     

การสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
15 วิธีการวัดผลสอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหา     
16 วิธีการวัดผลมีความหลากหลาย     
17 ข้อสอบครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา     
18 เกณฑ์การประเมินผลมีความเที่ยงธรรม โปร่งใส     

 
 

ลงชื่อ.............................................................ผู้ประเมิน 
                                     (................................................) 
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แบบประเมินการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
คำชี้แจง  
  ข้อความแต่ละรายการตอไปนี้โปรดพิจารณาวาแตล่ะรายการตรงกับสภาพที่เป็นนจริงมาก                
ที่สุดในชองใด แลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองนั้นเพียงชองเดียว โดยแตล่ะหมายเลข มีความหมาย
ดังนี้    
   5   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
   4   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    
   3   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
   2   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
   1   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1 เข้ารับการอบรมแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

     

2 ปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่ได้รับมอบหมายใหสำเร็จอย่างมี
คุณภาพตามเป้าหมาย 

     

3 คนควา แสวงหาและนําเทคนิคด้านวิชาชีพที่พัฒนาและ         
ก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับ มาใช้แก่ศิษย์และผู้รับบริการใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ 

     

4 การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้      
5 จัดกิจกรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

เป็นประโยชน์สำหรับสถานศึกษา 
     

6 การดำเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรมความเป็นครู 

     

7 ประเมินความก้าวหน้าการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

8 การพัฒนาตนเองตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชัพ 

     

9 การพัฒนาตนเองตามแนวคิดการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง 

     

10 การพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

แบบประเมินผลการดำเนินงานการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

คำชี้แจง  
  ข้อความแต่ละรายการตอไปนี้โปรดพิจารณาวาแตล่ะรายการตรงกับสภาพที่เป็นนจริงมาก                
ที่สุดในชองใด แลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองนั้นเพียงชองเดียว โดยแตล่ะหมายเลข มีความหมาย
ดังนี้    
   5   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
   4   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    
   3   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
   2   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
   1   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร      
2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้      
3 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ของผู้เรียน      
4 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้เรียน      
5 การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
     

6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
7 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหา

หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
     

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 
8 การบริหารจัดการชั้นเรียน และการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศ 
     

9 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
10 การพัฒนาตนเอง      
11 การพัฒนาวิชาชีพ      
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แบบประเมินความพึงพอใจผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกต่อการจัดการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

คำชี้แจง ข้อความแต่ละรายการตอไปนี้โปรดพิจารณาวาแต่ละรายการตรงกับสภาพที่เป็นนจริงมาก
ที่สุดในชองใด แลวทำเครื่องหมาย √ ลงในชองนั้นเพียงชองเดียว โดยแตล่ะหมายเลข มีความหมาย
ดังนี้    
   5   หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
   4   หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก    
   3   หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง  
   2   หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย  
   1   หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูก้าวหน้าและทันต่อ
เหตุการณ ์

     

2 มีห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องสมดุ ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏบิัติการอื่นๆ ที่เพียงพอกับจำนวนของ
นักเรียน 

     

3 โรงเรียนจัดประชุม ช้ีแจง ให้ความรู้ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนแก ่ผู้ปกครองอย่างต่อเนือ่ง 

     

4 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันาการเรยีนการสอน      

5 การรายงานผลการเรียนของนักเรยีนมีความชัดเจน      

6 มีการจัดกจิกรรมที่ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เป็นประโยชน์
แก่นักเรียนและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได ้

     

7 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและประเมินผลงาน
ของนักเรียน 

     

8 ครูมีความกระตือรือร้นและตั้งใจท่ีจะช่วยเหลือนักเรียนเมื่อ
มีปัญหา 

     

9 โรงเรียนและบคุลากรทุกคนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้แสดง
ความคิดเห็นและ เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 

     

10 โรงเรียนนำความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ปกครองมา

ดำเนินการปรับปรุง การจัดการเรยีนการสอนของคร ู
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แบบประเมินการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
------------------------------ 

ชื่อสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ........................................................ 
วิชา ..............................ระดับชั้น................................ ภาคเรียนที่ .........ปีการศึกษา .............. 
ชื่อครูผู้ใช้สื่อ ............................................................................................................................. ....... 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย      ใน  ❑  ที่ตรงกับรายการในแต่ละหัวข้อรายการที่ใช้สื่อการ
เรียนการสอน 
 
 
ที ่

 
รายการ 

 
 

ระดับความคิดเห็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

 ม
าก

 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น
้อย

 

 น
้อย

ที่ส
ุด 

1  เนื้อหาการนำเสนอ      
  1.1  เนื้อหามีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม      
  1.2  ความถูกต้องในการลำดับเนื้อหาตามขั้นตอน      
  1.3  ความชัดเจนสอดคล้องในการอธิบายเนื้อหาแต่ละตอน      
  1.4  ความชัดเจนในการสรุปเนื้อหา      
2  ภาพและภาษา      
  2.1  ความถูกต้องของภาพที่นำมาใช้      
  2.2  ความถูกต้องของภาษาที่ใช้      
  2.3  ความสอดคล้องระหว่างภาพกับคำบรรยาย      
3  เวลา      
  3.1  ความเหมาะสมของเวลากับเนื้อหา      
  3.2  ความเหมาะสมของเวลากับคำบรรยาย      
  3.3  ความเหมาะสมกับเวลาในการนำเสนอบทเรียน      
4  การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน      
  4.1  บทเรียนมีลักษณะจูงใจ น่าสนใจในการเรียน      
  4.2  การออกแบบข้อความได้สวยงาม      
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ที ่

 
รายการ 

 
 

ระดับความคิดเห็น 

 ม
าก

ที่ส
ุด 

 ม
าก

 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น
้อย

 

 น
้อย

ที่ส
ุด 

  4.3  ระยะเวลาในการนำเสนอ      
5  บอกวัตถุประสงค์ของการเรียน      
  5.1  ลักษณะตรงตามเนื้อหา      
  5.2  ข้อความถูกต้องตามหลักเกณฑ์การเขียนวัตถุประสงค์

เชิงพฤติกรรม 
     

  5.3  มีการบอกวัตถุประสงค์ทุกหัวเรื่อง      
6  ทบทวนความรู้เดิม      
  6.1  มีลักษณะสอดคล้องกับเนื้อหา      
 6.2  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนกลับไปศึกษาเนื้อหาที่ผ่านมาแล้วได้      

7. การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้      
  7.1ความหลากหลายและความเหมาะสม ของรูปแบบการมี

ปฏิสัมพันธ์ 
     

  7.2  การกระตุ้นให้ผู้เรียนตอบสนองในบทเรียน      
 รวม      

รวมทั้งหมด  

ประเภทสื่อ 
(  ) 1. สื่อประเภทวัสดุ ได้แก่สไลด์ แผ่นใส เอกสาร ตำรา สารเคมี สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ และคู่มือการฝึก
ปฏิบัติ 
(  )  2. สื่อประเภทอุปกรณ์ ได้แก่ของจริง หุ่นจำลอง เครื่องเล่นเทปเสียง / วีดิทัศน์ เครื่องฉายแผ่นใส 
อุปกรณ์ และเครื่องมือในห้องปฏิบัติการ 
(  )  3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ ได้แก่การสาธิต การอภิปรายกลุ่ม การฝึกปฏิบัติ การฝึกงาน 
การจัดนิทรรศการและสถานการณ์จำลอง 
(  )  4. สื่อประเภทคอมพิวเตอร์ ได้แก่คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การนำเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ 
(Computer presentation) การใช้ Intranet และ Internet เพ่ือการสื่อสาร (Electronic mail: E-
mail) และการใช้   WWW (World Wide Web) สื่อการเรียนการสอน 
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ระดับการประเมิน 
          ระดับ   1    มีค่า  น้อยที่สุด 
 ระดับ   2    มีค่า  น้อย 
 ระดับ   3    มีค่า  ปานกลาง 
 ระดับ   4    มีค่า  มาก 
 ระดับ   5    มีค่า  มากที่สุด 
เกณฑ์การประเมิน   
      ( 81 - 100  =  มากที่สุด )  ( 61 - 80  =  มาก )   
      ( 41 - 60  =  ปานกลาง )    ( 21 - 40  = น้อย )   
      ( 1 - 20  = น้อยที่สุด ) 
 
 
ผู้ประเมิน………………………………………………………… 
          (.........................................................) 
       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



51 
 

แบบการเยี่ยมชั้นเรียน (CLASSROOM VISTATION) 
ภาคเรียนที่...................ปีการศึกษา........................... 

โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

----------------------------------------------------------- 
คำชี้แจง  แบบการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนนี้ เป็นแบบเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนของครู
ในแต่ละรายวิชาที่สอนโดย ผู้บริหารหรือผู้เยี่ยมชั้นเรียน และบันทึกข้อมูลจากการเยี่ยมชั้นเรียนโดย
ทำเครื่องหมายถูก    
           ( ✓ )  ในแบบประเมินทุกข้อ 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ผู้รับผิดชอบชั้นเรียน (ชื่อ-นามสกุล) …………………………………………………………………………… 
2. กลุ่มสาระการเรียนรู้/วิชา ......................................................................................................  
   เรื่องท่ีสอน................................................................... ระดับชั้น/ห้องที่สอน .........../............ 
   วันที่............เดือน...........................พ.ศ. ............... คาบท่ี...............เวลา................................. 
3. ผู้เยี่ยมชั้นเรียน / ผู้นิเทศ (ชื่อ- นามสกุล)................................................................................  
ตอนที ่2 การเยี่ยมชั้นเรียน 
5 = ปฏิบัติได้ระดับดีมาก         4 = ปฏิบัติได้ระดับดี     3 = ปฏิบัติได้ระดับปานกลาง  
2 = ปฏิบัติได้ระดับพอใช้         1 = ควรปรับปรุงแก้ไข 

ก. สภาพห้องเรียน 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ห้องเรียนสะอาด  เรียบร้อย       
2 การจัดบรรยากาศในห้องเรียนเป็นบรรยากาศทางวิชาการ       
3 มีป้ายแสดงข้อมูลสถิติของห้องเรียนที่เป็นปัจจุบัน       
4 มีสัญลักษณ์ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์       
5 มีการจัดมุมวิชาการ  หรือมุมประสบการณ์ทางการเรียนรู้       

รวม       
ค่าเฉลี่ย   
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ข. พฤติกรรมของครู 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1 มีการเตรียมการสอนและบันทึกการสอน       
2 มีสื่อ อุปกรณ์การสอนและมีร่องรอยการใช้       
3 ควบคุมดูแลการจัดห้องเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้       
4 พูดด้วยน้ำเสียงน่าฟังและเร้าความสนใจของนักเรียน       
5 แต่งกายเหมาะสมกับสภาพความเป็นครู       

รวม       
ค่าเฉลี่ย   

 
ค. พฤติกรรมของนักเรียน 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 

1 กล้าพูดกล้าคุยกับคนแปลกหน้าและกล้าซักถามครูผู้สอน         
2 กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้       
3 มีความสนุกสนาน  ร่าเริง  แจ่มใส       
4 สนใจปฏิบัติกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย       
5 แต่งกายสะอาด เรียบร้อย       
6 มีระเบียบวินัยดี และมีมารยาทเรียบร้อย       

รวม       
ค่าเฉลี่ย   

รวมเฉลี่ยทุกด้าน   
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
    ลงชื่อ.....................................................................ผู้เยี่ยม/นิเทศ
        (..........................................................................)  
     ตำแหน่ง .............................................................................. 
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เกณฑ์การแปลความหมาย 
                ระดับคะแนน      4.51 – 5.00      หมายถึง    ปฏิบัติได้ระดับดีมาก 
                ระดับคะแนน      3.51 – 4.50      หมายถึง    ปฏิบัติได้ระดับดี 
                ระดับคะแนน      2.51 – 2.50      หมายถึง    ปฏิบัติได้ระดับปานกลาง 
                ระดับคะแนน      1.51– 2.50       หมายถึง    ปฏิบัติได้ระดับพอใช้ 
                ระดับคะแนน      1.00– 1.50       หมายถึง    ควรปรับปรุงแก้ไข 
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แบบประเมินความสามารถของครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขม้ิน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
------------------------------------- 

คำชี้แจง :  
  1. แบบประเมินความสามารถของครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้นนี้ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลในการพัฒนา               
แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านอิตื้อ             
ดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  2. โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับการปฏิบัติของครูในการจัดการรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญในศตวรรษที่ 21  
เกณฑ์การประเมิน 
 5 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 4 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ดี 
 3 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ พอใช้ 
 1 หมายถึง ทักษะการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ปรับปรุง 
 
ตอนที่ 1 ชื่อ (ผู้ถูกประเมิน)...................................................สกุล....................................................   
 
ตอนที่ 2  ความสามารถของครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในศตวรรษที่ 21  
            โรงเรียนบ้านอิตื้อดอนหวายขมิ้น 
 
                                                                                           จิรนันท์  แก้วจันทา 

     ผู้ศึกษา 
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รายการประเมิน 
ระดับทักษะการปฏิบัติของครู 

ในการจัดการเรียนรู ้
5 4 3 2 1 

ด้านแผนการจัดการเรียนรู้ 
1) ความครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
2) ความเหมาะสมกับระดับความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียน 

     

3) แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการนวัตกรรม      
4) การนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ  
หรือวิชาอ่ืน ๆ 

     

ด้านการจัดการเรียนรู ้
5) บรรยากาศการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม 
ในชั้นเรียน 

     

6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
พร้อมแนะนำแหล่งความรู้เพ่ิมเติม 

     

7) พัฒนาผู้เรียนให้เกิดแนวคิดเชิงวิเคราะห์  
สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ 

     

8) มีกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

     

ด้านการส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
10) มีการใช้สื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการ
เรียนการสอน (สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

     

11) มีการนำสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการ
เรียนการสอน 

     

ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
12) งานวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
13) ประโยชน์ที่จะได้รับจากการแก้ปัญหาได้ตรง
ประเด็น 

     

14) เขียนรายงานได้ตรงกับผลการวิจัย      
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รายการประเมิน 
ระดับทักษะการปฏิบัติของครู 

ในการจัดการเรียนรู ้
5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
15) วิธีการวัดผลสอดคล้องและเหมาะสมกับ
เนื้อหา 

     

16) วิธีการวัดผลมีความหลากหลาย      
17) ข้อสอบครอบคลุมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเนื้อหา 

     

18) เกณฑ์การประเมินผลมีความเท่ียงธรรม 
โปร่งใส 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 

 

ลงชื่อ................................................................. 
                                                                    ผูป้ระเมิน 

 
 
 
 
 
 
 

 


