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ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 มหาสารคาม เขต 1 

ชื่อผูวิจัย  นางจิรนันท  แกวจันทา ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา  

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น  

   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 

ปท่ีพิมพ  2563 

บทคัดยอ 

    การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและสภาพที่พึงประสงค เพื่อสราง เพื่อศึกษาผลการใช 

และเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อสงเสริมคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   

โดยวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหาร                

จัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ้น            

โดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ สังเคราะหองคประกอบและพฤติกรรม

การวัดการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม และสอบถามครูโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

จำนวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการ

บริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปนโดย

ใช Modified Priority Needs Index (PNIModified) ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกร

แหงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น โดยยกรางรูปแบบและ

จัดทำคู มือการใชร ูปแบบ จากนั ้นตรวจสอบความเหมาะสมโดยใชผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบบตรวจสอบความเหมาะสม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ ระยะที่ 3 

ศึกษาผลการใชร ูปแบบการบริหารจัดการสู องคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียน             

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ ้น โดยนำไปปฏิบัติจริงในปการศึกษา 2563 กับครูโรงเรียน             

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น จำนวน 11 คน เพ่ือประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพครูและ

คุณภาพนักเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือแบบประเมินการบริหารจัดการองคกรแหงนวัตกรรม               

แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรูและการจัดการเรียนรูของครู และแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 1-6 และแบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3  และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม           

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประเมินโดยใชผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ วิเคราะหขอมูล

โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจับพบวา 

    1. สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู เรียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ้น โดยรวมอยู ในระดับปานกลาง (μ = 3.42) สภาพ               

ที่พึงประสงคของการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61)  ความตองการจำเปนของการ

บริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

พบวาคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานบรรยากาศองคกร (PNImodified = 0.388) รองลงมา

คือ ดานผูนำองคกรนวัตกรรม (PNImodified = 0.387) ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหง

นวัตกรรม  (PNImodified= 0.347) ดานวัฒนธรรมองคกร (PNImodified = 0.337) และดานการบริหาร

และพัฒนาบุคลากร (PNImodified= 0.326) ตามลำดับ สวนดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำสุด 

คือ ดานโครงสรางองคกร (PNImodified= 0.309)              

    2. รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ประกอบดวย 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) กระบวนการ

ดำเนินงาน และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ และองคประกอบของรูปแบบมี 6 องคประกอบ คือ 1) ดาน

บรรยากาศองคกร 2) ดานผู นำองคกรนวัตกรรม 3) ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกร                 

แหงนวัตกรรม 4) ดานวัฒนธรรมองคกร 5) ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร และ 6) ดาน

โครงสรางองคกร                 

    3. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

พบวา  

     3.1 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการ  

     เปนความสำเร็จตามการดำเนินของโครงการที่สงผลตอการเกิดนวัตกรรมขององคกร

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียน โรงเร ียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวาโดยรวมมีคาเฉลี ่ยเทากับ 4.61 อยู ในระดับมากที ่สุด                   

โดยโครงการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก โครงการพัฒนาโครงสรางสูองคกรนวัตกรรม                      

(μ = 4.80) อยูในระดับมากที่สุดรองลงมาคือโครงการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเปนองคกร

นวัตกรรมที ่ยั ่งยืน (μ = 4.76) อยู ในระดับมากที ่สุดและโครงการพัฒนาครูเพื ่อการสรางสรรค

นวัตกรรม (μ = 4.70) อยูในระดับมากที่สุด ตามลำดับ สวนโครงการที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ โครงการ
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ส งเสร ิมภาวะและผู นำร วมเพื ่อพ ัฒนาองค กรนว ัตกรรมผู นำ ( μ = 4.40) อย ู  ในระด ับมาก                     

และโครงการพัฒนานักนวัตกรรม (μ = 4.40) อยูในระดับมาก 

     3.2 ผลการประเมินคุณภาพครู พบวา 

      3.2.1 ผลการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ท ี ่มีนวัตกรรมของครู

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีผล

การประเมิน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.72) และทุกรายการมีผลการประเมินอยูในระดับ

มากที่สุด โดยประเด็นการประเมินที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูเรียงลำดับ 

กิจกรรมไดเหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติไดจริง (μ = 4.98) รองลงมาคือ สาระสำคัญมีความ

ชัดเจน เขาใจงาย ครอบคลุมหนวยการเรียนรู(μ = 4.95) และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนไป

ตามลำดับขั้นตอนจากงายไปหายาก (μ = 4.93) 

      3.2.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู ของครูที ่ม ีนวัตกรรมโรงเรียนบาน           

อิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีผลการประเมิน 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.62) และทุกรายการมีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด โดย

ประเด็นการประเมินที ่มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผู เร ียนฝกปฏิบัติเนน

กระบวนการคิด กระบวนการกลุม สรางองคความรู ดวยตนเอง และเรียนรูไปสูการสรางผลงาน/

ชิ้นงาน  (μ = 4.86) รองลงมาคือ สื่อการเรียนรู/เอกสารประกอบการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ 

ชัดเจน และเขาใจงาย (μ = 4.82) และเปดโอกาสใหผู เรียนมีสวนรวมในกิจกรรมและนำเสนอ

ผลงาน/ชิ้นงานอยางทั่วถึง (μ = 4.80) 

     3.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น

ทุกระดับชั้น มีคะแนนเฉลี่ยรวมเพ่ิมข้ึนรอยละ 10.02 โดยระดับชั้นประถมศกึษาปที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ย

เพ่ิมขึ้นมากที่สุดรอยละ 14.10 รองลงมาเปนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 2 คะแนนเฉลี่ยรอยละ 12.01 

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 คะแนนเฉลี่ยรอยละ 9.94 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 คะแนนเฉลี่ย

รอยละ 9.82ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 คะแนนเฉลี่ยรอยละ 8.15 และระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

คะแนนเฉลี่ยรอยละ 6.10 ตามลำดับ และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 มีผลตางของคะแนนเฉลี่ย

เพ่ิมขึ้น 5.70 และนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 6 มีผลตางของคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 20.12   

     3.4 ครูมีความพึงพอใจในเรื่องการพัฒนาความรูใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการสราง

นวัตกรรม กระบวนการในการกำกับติดตามดูแลและใหความชวยเหลือในการสรางนวัตกรรม 

     3.5 นักเรียนมีความพึงพอใจตอนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูในเรื่อง 

วิธีการสอนของครู สื่อการเรียนรูใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอนของครู และมีความพึงพอใจตอ

การจัดการเรียนการสอนของคร ู
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   4. รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.90) มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.88) มีความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.99) และคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที ่สุด ( X = 4.86) มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด              

( X = 4.90) มีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ( X = 5.00)  

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คำนำ 

 

     คูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

จัดทำขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางในการการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น ในคูมือฯ ไดนำเสนอองคประกอบการบริหารจัดการสูองคกร           

แหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาครูที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ผู จัดทำหวังเปนอยางยิ ่งวา คู มือฯ ฉบับนี ้จะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการจัด

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาครูใหบรรลุเปาหมายในการปฏิรูปทางการศึกษา              

และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสูงข้ึน 

 

       จิรนันท  แกวจันทา 

              ผูจัดทำ 
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คำชี้แจงในการใช 

รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

 

  การนำรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไปใช

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพครูเพื่อสงเสริมคุณภาพผูเรียน

เปนสิ่งสำคัญยิ่ง ดังนั้นกอนที่จำนำรูปแบบฯ ไปใชควรศึกษาคำชี้แจงในการใชใหเขาใจอยางละเอียด

ลึกซึ้ง ดังนี้ 

1. ศึกษาความเปนมาและความสำคัญของปญหา แนวคิด หลักการ นิยมศัพทและพฤติกรรม

การวัดแตละองคประกอบของการบริหารสูองคกรแหงนวัตกรรมของโรงเรียน  

 2. ศึกษารูปแบบฯ และเครื่องมือวัดและประเมินผลตามองคประกอบของการบริหารจัดการ

สูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 3. ศึกษาและจัดเตรียมสิ่งที่จำเปนตามขั้นตอนกระบวนการดำเนินงาน เมื่อไดศึกษาสวน

ตาง ๆ ในคูมือการใชรูปแบบฯ ครบแลว ดังนี ้

  3.1 การจัดเตรียมสื่อเอกสาร สถานที่ในการประชุมรวมกันวางแผนและกำหนด           

รูปแบบกระบวนการดําเนินงาน และการประชุมครูและผูปกครอง เพื่อสรางความเขาใจและทัศนคติ     

ที่ตรงกัน 

  3.2 การกำหนดปฏิทินในการบริหารจัดการสู องคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ไดแก การกำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การกำกับ นิเทศ ตดิตาม

และการวัดและประเมินผล 

  4. ศึกษาและจัดเตรียมเครื่องมือการประเมินผลตามข้ันตอนการดำเนินงานใน 6องคประกอบ  

คือ  

องคประกอบที่ 1 ดานบรรยากาศองคกร 
องคประกอบที่ 2 ดานผูนำองคกรแหงนวัตกรรม 

   องคประกอบที่ 3 ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

   องคประกอบที่ 4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

   องคประกอบที่ 5 ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

   องคประกอบที่ 6 ดานโครงสรางองคกร 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 

 ศตวรรษที่ 20 ที่ผานมา ประเทศทั้งหลายในโลกไดมีการพัฒนาและแขงกันโดยอาศยั แรงงาน

และทรัพยากรที่สัมผัสไดเปนปจจัยสำคัญ แตโลกในยุคปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 ทามกลาง

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ตองอาศัยองคความรู  (Knowledge based society) และการกาว           

สูการเปดประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ของประเทศไทย มีผลใหองคกรทุกประเภท             

ไมวาจะเปนภาคธุรกิจ การบริการ รวมไปถึงภาคการศึกษาจำเปนตองปรับตัว สรางความสามารถ

ภายใตเงื่อนไขของการแขงขันและความมุงมั่นตามความคาดหวังของสังคม โดยมีเปาหมายการจัด

การศึกษาที่จะสรางผูเรียนใหมีสมรรถนะทั้งดานความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานเปนที่ตองการของ

ตลาดแรงงานและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในและนอกประเทศ ดังนั้นในกระบวนการบริหารการศึกษา            

จึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณ ซึ่งเปนความจำเปนที่ผูบริหารจะตองใฝรู 

และพัฒนาอยางตอเนื ่องตลอดเวลาเพื ่อที ่จะทำใหการบริหารจัดการองคกรอยู รอดและบรรลุ             

ตามวัตถุประสงค 

 การที่องคกรการศึกษาจะประสบความสำเร็จ และอยูรอดทามกลางความเปลี ่ยนแปลง          

ของโลกอยางรวดเร็วดังกลาว ขึ้นอยูกับการมีความคิดสรางสรรค การคนพบสิ่งใหม ๆ และการสราง

นวัตกรรม จากองคกรแบบการดั้งเดิม (Traditional Organization) ที่เนนการสั่งการจากบนลงลาง 

ผูบังคบับัญชาเปนผูควบคุมสั่งการ และวางแผนการทำงานท้ังหมด ตองเปลี่ยนลักษณะองคกรไปสูการ

เปนองคกรแหงนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization) ที่ตองมีการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาการบริหารงานใหม ๆ รวมไปถึงการสรางนิสัยนวัตกรรมใหเกิดขึ้นกับคนใน

องคกรนั ่น ก็คือครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที ่จะตองมีความคิดริเร ิ ่มสรรค                    

สรางรูปแบบการทำงานสรางสื่อการสอนและวิธีจัดการเรียนการสอนใหม ๆ อยูเสมอ เพื่อพัฒนา

สถาบันการศึกษา เพราะความคิดริเริ่มสรางสรรคถือเปนจุดกำเนิดของการสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้น

ภายในองคกรและเปนทรัพยสินทางปญญาที่ไมอาจจับตองได (Intangible asset) แตมีคามหาศาล

มากกวาทรัพยสินทางกายภาพ (Tangible asset) (Caldwell and O’Reilly,  2003) 
 ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษามากวา 10 ป ตั้งแตการปฏิรูปรอบแรก เมื่อป พ.ศ. 2542 

จนมาถึงปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่มุ งเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง                 

ในสิ่งใหม ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ครูยุคใหม สถานศึกษาและแหลงเรียนรู ใหม             

ระบบบริหารจัดการใหม โดยยังคงมุงเนนการกระจายอำนาจใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการศกึษา           

การบริหารจัดการที่ถายโอนจากสวนกลางลงสูการบริหารในระดับโรงเรียนและทองถิ่น ภายใตแนวคิด

การเรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียนเปนสำคญั (Learner-centered education) แตในสภาพความเปน
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จริงในปจจุบันกลับพบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสวนใหญยังมีการบริหารงานแบบ

ดั้งเดิมดังเชน แนวคิดทฤษฎีการบริหารของ Fayol (1949) ที ่ย ังมีการจัดโครงสรางการบริหาร

ตามลำดับขั ้น (Hierarchy) ผู บริหารสถานศึกษามีอำนาจสูงสุดทั ้งในดานอำนาจการตัดสินใจ             

การวางแผนงานการประสานงาน การควบคุม รวมไปถึงการแบงกลุมทำงาน (Division of work) 

นำไปสูความมุงมั่นที่จะทำงานเฉพาะฝายของตนใหสำเร็จมากกวาการรวมแรงรวมใจ เพ่ือความสำเร็จ          

ทั ้งองคกร เชนเดียวกับแนวคิดองคกรแบบราชการ (Bureaucratic school) ของ Weber (1946          

อางถึงใน ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน,  2551) ที่เนนการแบงงานกันทำ โดยใหมีอำนาจหนาที่ในการ

ทำงานอยางชัดเจน มีการเขียนกฎระเบียบในการทำงานไวอยางเปนทางการ เพื่อใหเกิดบรรทัดฐาน

เดียวกันในการทำงาน อีกทั้งไมนำความสัมพันธสวนตัวมาเกี่ยวของกับงาน นอกจากนี้ในการพัฒนา

บุคลากรในองคกรหรือการพัฒนาครูในสถานศึกษา ยังมุ งเนนการพัฒนาความรู ความสามารถ         

ใหเปนไปตามเกณฑตัวชี้วัดจากนโยบายสวนกลางของประเทศมากกวาการพัฒนาตามความตองการ

ของครู รวมไปถึงการสรางแรงจูงใจในการทำงานมักเปนการเลื่อนตำแหนงใหสูงขึ้น การเพิ่มข้ัน

เงินเดือนเพื่อเปนขวัญกำลังใจและสรางความผูกพันในองคกร (Organizational commitment) 

มากกวาการคำนึงถึงการสรางความพอใจในการทำงานและการสงเสริมความผูกพันตอวิชาชีพ 

(Professional commitment) ซึ่งเปนปจจัยดานจิตสังคมที่มีความสำคัญจำเปนและยั่งยืนมากกวา

ปจจัยดานวัตถุ (กีรติ ยศยิ่งยง,  2552)   
 นอกจากนี้กระแสการเปลี ่ยนแปลงที่มุ งเขาสูย ุคนวัตกรรมมีความสอดคลองกับแนวคิด           

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545            

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งถือไดวาเปนมาตรการสงเสริม สนับสนุนการนำนวัตกรรมทางการศึกษาเขา

มาใชในองคกร คือ ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 64 ไดกำหนดวา รัฐจะตองสงเสริม

และสนับสนุนใหมีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อ สิ่งพิมพอื่น วัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงิน

สนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเปดใหมีการ

แขงขัน โดยเสรีอยางเปนธรรม และนัยแหงมาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิตและผูใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ หากการดำเนินการตามนัยดังกลาวนี้ดำเนินการอยางเปน

รูปธรรมอยางตอเนื่องและจริงจัง จะสงผลใหเกิดเปนนวัตกรรมที ่สามารถนำมาใชกับการบริหาร

จัดการและการพัฒนาคุณภาพศึกษาไดเปนอยางดี ดังนั้นจึงเปนความจำเปนที่สถานศึกษาตองมีการ

สงเสริมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมหรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ซึ่งผูที่มีสวนสำคัญในการผลักดันใหมีการสรางพัฒนาหรือนำนวัตกรรมมาใชกับการศึกษาก็คือผูนำ

หรือผูบริหารสถานศึกษาที่ตองเปน “ผูนำเชิงนวัตกรรม” (Innovative leader) สามารถใชภาวะผูนำ

ที่มีอยูมาใชในการนำองคกรเพื่อสรางนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็จำเปนตองมีทักษะ

การคิดที่แตกตางอยางสรางสรรคเพื่อใหไดสิ่งใหม ๆ ที่เปนประ โยชนตอการพัฒนาองคกรที่เรียกวา 
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“ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม” (Innovative thinking) ซึ ่งเปนทักษะความคิดพื ้นฐานทำใหเกิด             

นวัตกรรมในองคกร ปลูกฝงทักษะการคิดลักษณะนี้ใหเกิดขึ ้นกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เนื ่องจากในการบริหารการศึกษานั ้นตองอาศัยความรวมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษา             

เพ่ือชวยในการขับเคลื่อนผลลัพธดวยกระบวนการจัดการความรูเพ่ือจะทำใหสถานศึกษาเปน “องคกร              

แหงนวัตกรรม” (Innovative organization) ซึ่งผลลัพธจากการดำเนินการดังกลาวก็คือคุณภาพ         

ของผูเรียน ซึ่งนับไดวาเปนนวัตกรรม (Innovative product) ที่เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมที่มี

ประสิทธิภาพนั่นเอง (สุกัญญา แชมชอย,  2561)  
 โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการศึกษาในระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษาปที ่ 6 จากผลการ

ดำเนินงานการจัดการศึกษาตามทิศทางการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ดานคุณภาพผู เร ียนและ             

ดานระบบการเรียนรู ในปการศึกษา 2562 โดยพิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน              

ดานคุณภาพผูเรียนพบวา ตัวบงชี้และคาเปาหมายของการดำเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน             

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น มีผลการดำเนินการต่ำกวาเกณฑคาเปาหมายที่ประกาศไวตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2562 ประกอบดวยมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู เรียน ตัวบงชี้            

การมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร พบวา ผูเรียนรอยละ 78 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใน

ระดับดีเลิศ ซึ่งต่ำกวาคาเปาหมายที่กำหนดไวคือ ผูเรียนรอยละ 85 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใน

ระดับดีเลิศ (โรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น, 2562) และผลจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น ปการศึกษา 2562 พบวานักเรียน       

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ

ภาษาอังกฤษ เทากับ 51.03, 23.33, 32.80 และ 27.50 ตามลำดับ ซึ่งคะแนนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 

ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาตางประเทศ มีเพียงกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทยที่มีคาเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 แตต่ำกวาระดับประเทศ และเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับ

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาพบวามีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวาระดับประเทศในทุกกลุมสาระการ

เรียนรู (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) และจากรายงานของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีพบวา นักเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปน

ระบบมีความรูและทักษะที่จำเปนตามหลักสูตร ตลอดจนทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเองอยูใน

เกณฑที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมประเมินผล ซึ่งศูนยกลาง

ของปญหาดานคุณภาพผูเรียนที่ตกตำ่อยูที่กระบวนการบริหารจัดการจัดการเรียนรูของคร ูรองลงมาก็

ปญหาดานคุณภาพผูเรียนและสภาพแวดลอมของโรงเรียน ชุมชนและสังคม โดยรวมประเด็นสำคัญ

ที่สุดอยูที่กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนวา มีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

เหมาะสม เพียงพอที่จะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาคุณภาพ             

การจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาทีม่ีมาอยางตอเนื่อง ทั้งการวิจัย
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เพื ่อปรับปรุงวิธีการในปจจุบันและการแสวงหานวัตกรรมเพื ่อเปดทางไปสูวิธีการใหม ๆ โดยมี

เปาหมายอยูท่ีการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (ประพัฒนพงศ เสนาฤทธิ,์  2559)  

  จากปญหาที่กลาวมา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไดเห็น

ความสำคัญและดำเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในทุกชวงชั้น โดยสงเสริม

ใหสถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ที่ใชในการจัดการเรียนรู แตจากการดำเนินงานท่ีผานมาพบวา

นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษามีประเด็นที ่ควรพัฒนาในหลาย ๆ มิติ เชน มิติดานคุณคา             

ทางวิชาการ อาทิ กระบวนการคิดและพัฒนายังไมมีความหลากหลาย ยังขาดการบูรณาการทั้งเนื้อหา

และวิธีการที่หลากหลาย ขาดการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมอยางตอเนื่อง และสมควรที่จะตองพัฒนา

ใหเกิดองคความใหม  มิติดานประโยชนของนวัตกรรม อาทิ ควรมีการประยุกตสูอาชีพและควรมีการ

ปรับปรุงใหมีความเหมาะสมกับการนำไปใช มิติดานการมีสวนรวม อาทิ ขาดการมีสวนรวมของผูที่

เกี่ยวของทั้งโรงเรียน ขาดการมีสวนรวมแบบตอเนื่อง และเปนผลงานนวัตกรรมที่มาจากการคิดคน

ของบุคคลเพียงคนเดียว เปนตน ทั ้งนี ้จากสภาพปญหาดังกลาว สถานศึกษาจำเปนตองมีการ

เปลี ่ยนแปลงและปรับตัวสู ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมที ่มีการปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลง                  

เพื ่อกอใหเกิดสิ ่งใหมที ่แตกตางและเปนประโยชนขึ้นมาสูการพัฒนาเปนองคกรแหงนวัตกรรม

การศึกษา (Educational Innovative Organization) ที่มีการสรางใหมหรือการพัฒนาดัดแปลงจาก

สิ่งใด ๆ แลวทำใหการศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้นกวาเดิม และ

ทำใหผู เร ียนเกิดการเรียนรู อยางรวดเร็ว และมีแรงจูงใจในการเรียน (McKeown, 2008 อางถึง         

ในมนส ิช ส ิทธ ิสมบูรณ,  2562) ด ังน ั ้นการเปนองค กรแหงนวัตกรรม สถานศึกษาจึงต องมี

ความสามารถคิดคน ทำสิ่งใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาทั้งในรูปแบบการบริหารจัดการ การกำหนดวิสัยทัศน 

โครงสรางและกลยุทธการบริหาร การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาครู การสรางสื่อหรือวิธีการจัด          

การเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผล เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนตามศักยภาพและ              

มีสมรรถนะพรอมในการศึกษาตอและประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของไตรรัตน โภคพลากรณ (2559) ที่กลาววา ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก          

ในทุกมิตินั ้นหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ จำเปนตองปรับตัวเองเพื ่อความอยู รอด ซึ ่งที ่ผ านมา            

ทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูไดรับการพัฒนาทั้งระบบจากหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหมีความรู               

ความเขาใจมีสมรรถนะที่จำเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีการ

บริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา การนำนวัตกรรมทางการบริหารใหม ๆ มาใชในการ

บริหารจัดการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์นั้น ลวนแตเปนความพยายามในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ

เปนที ่ยอมรับของนักเรียน ผู ปกครอง สังคม ชุมชนอยางนอยเปนการแขงขันกับตัวเองเพื ่อความ        

อยูรอด ถือไดวาเปนการนำนวัตกรรมทางการศึกษาเขามาใชในองคการทั้งสิ้น การพัฒนาสถานศึกษา

ใหเปนองคกรแหงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง ดังจะเห็นไดจากการที่สถานศึกษา

มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรของตนเองใหมีคุณภาพ มีการนำระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคกร ซึ่งการ

บริหารคุณภาพ ทั้งองคกรเปนการบริหารคุณภาพที่มีวิวัฒนาการดานความคิดมาจากการผลิตดาน
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อุตสาหกรรมมุงใหความสำคัญไปที่การผลิตสินคาใหไดคุณภาพและสอดคลองกับความตองการและ

เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ มุงใหความสำคัญไปที่ความรับผิดชอบตอการผลิตหรือการบริการที่มี

คุณภาพรวมกัน กระตุนใหคนงานแตละฝายมุงพัฒนาคุณภาพของคนงานอยางตอเนื่อง บูรณาการ

ความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพเพื ่อบรรลุจุดหมายขององคการ คือ ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (วิโรจน สารรัตนะ,  2561) 
 จากการศึกษาแนวคิดองคกรแหงนวัตกรรม และการสรางนวัตกรรมตามแนวคิดของ          

รังสรรค ประเสริฐศรี (2558) กลาววา กลไกในการสรางองคกรแหงนวัตกรรมใหประสบความสำเร็จ

นั ้น องคประกอบที่สำคัญคือ องคกรจะตองมีการเชื่อมโยงระหวางทีมงานและองคความรู ต างๆ                 

ทั้งภายในและภายนอกองคกรเขาดวยกัน พรอมทั้งตองมีการกำหนดเปาหมาย ทิศทาง รูปแบบองคกร 

และวิธีการปฏิบัติงานตามโครงการใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตองมีการกระตุนและจูงใจ

บุคลากรในแตละสวนงานให เก ิดความมุ งม ั ่นที ่จะทำงานในสวนของตนให สอดคลองและ                

เกิดการประสานงานกับหนวยงานอื ่น ๆ ทั ้งภายในและภายนอกองคกร เพื ่อใหบรรลุเปาหมาย

ทางดานการสรางคณุคาแกองคกรรวมกัน รวมถึงตองอาศยัผูนำที่มีวิสัยทัศนที่คอยใหการสนับสนุนให

เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนกลยุทธที่สอดคลองกับนวัตกรรมและสนับสนุนใหบุคลากรของตน            

มีความกลาคิด กลาทำ ซึ่งสอดคลองกับวัฒนชัย ศิริญาณ (2560) กลาววา ปจจุบันครูทุกคนตองการ

ใหองคกรเปนองคกรนวัตกรรม แตการจะเปนองคกรนวัตกรรมไดนั้น ผู บริหาร ครูและบุคลากร               

ในองคกรจะตองมีความรู มีความสามารถรอบดานและมีคุณลักษณะที่เอื้อตอความสำเร็จ ไดแก            

การมีวิสัยทัศน รูจักนำกระบวนการบริหารทั้งความเปนศาสตรและศิลปมาประยุกตกับการบริหาร            

เพื ่อสนับสนุนนวัตกรรม ซึ ่งสามารถดำเนินการไดโดยนำแนวคิดองคกรแหงนวัตกรรมมาใช                     

ในสถานศึกษาโดยผานโครงการสงผลตอการเกิดนวัตกรรมขององคกรเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน                 

และสอดคลองกับงานวิจัยของอนุพงษ ชุมแวงวาป (2560) พบวา การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกร              

แหงนวัตกรรมเริ่มจากการวางแผน โดยกำหนดวิสัยทัศนรวมเชิงนวัตกรรมและการวางแผนกลยุทธ   

ใชภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในการจัดโครงสรางองคกรและมุงดำเนินงานสูความเปนองคกร

แหงนวัตกรรม ควบคุมโดยการตรวจสอบและประเมินผลทำการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหนวัตกรรม

เปนคุณคาหลักของสถานศึกษา  

  จากปญหาและความสำค ัญขางตนทำใหสถานศึกษาตองเปลี ่ยนแปลงแนวคิดและ                

การปฏิบัติงาน ปรับกลยุทธที่จะมุงสูความเปนเลิศทั่วทั้งองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน จึงทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาการบริหารจัดการสูองคกร           

แหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู เร ียน             

การพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพการบริหารจัดการ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดจัดทำวิจัยรูปแบบการบริหาร

จัดการสู องคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ้น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อใหสามารถพัฒนาการศึกษาได
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อยางมีคุณภาพบนฐานของการเปลี ่ยนแปลงของโลกสู โลกวิถีใหมที ่เปลี ่ยนแปลงอยู ตลอดเวลา        

และจะไดนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมการศึกษาตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงค 

 เพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไปใช 

 

1.3 บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของในการดำเนินงานตามรูปแบบ 

  บทบาทของผู ที ่เกี ่ยวของในการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหง

นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ช วยสนับสนุนใหการดำเนินงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนี ้

  ผูบริหารสถานศึกษา มบีทบาทดังนี ้ 

   1. สรางความตระหนัก และความรับผิดชอบในหนาที่ตอตนเอง โดยศึกษาทำความ

เขาใจ คูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1               

ในสวนของแนวคิด หลักการ องคประกอบ และวิธีการดำเนินงานใหเขาใจอยางชัดเจน  

   2. สรางความรูความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู บุคลากร 

นักเรียน ตลอดจน ผู มีส วนเกี ่ยวของในการมีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารจัดการสู องคกร               

แหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น ใหมีความรูความเขาใจ                 

ในสวนประกอบตาง ๆ ของรูปแบบฯ  

   3. เปนผูนำในการวางแผนและรวมกันสรางขอตกลงในการดำเนินงานรวมกันในการ

พัฒนาการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอน

หวายขมิ้น ตามคูมือ ตลอดจนรวมอภิปรายถึง รายละเอียดการดำเนินงาน และวางแผนเตรียมการ

ดานวัสดุอุปกรณ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที ่ในการดำเนินการ  

   4. มอบหมายหนาที่รับผิดชอบใหครูผูสอน และบุคลากร โดยกำหนดบทบาท หนาที่ 

ทบทวนการดำเนินงานตามรายละเอียดของการพัฒนาในแตละองคประกอบ ตลอดจนการติดตาม 

การดำเนินงาน  

   5. เปนผูประสานงานกับหนวยงานหรือเครือขายรวมพัฒนาอื่น เพื่อรวมอำนวย

ความสะดวก และสนับสนุนดานตาง ๆ เพื่อใหการดำเนินงานดานการพัฒนาการบริหารจัดการสู

องคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้นเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  
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   6. จัดสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความเหมาะสม บริหารงานดวยความเสมอภาค 

และยุติธรรม สรางวัฒนธรรมคุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสราง 

ความผูกพันตอองคกรและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   7. ติดตาม นิเทศ การดำเนินงานตามคูมือประชุมรวมกับบุคลากร และผูเกี่ยวของ

เพ่ือทราบ ผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และวิเคราะหผลการดำเนินงานใหขอเสนอแนะ

ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

   8. มีความสามารถในการทำงานเปนทีมรวมกับผูอื ่น ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร           

มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ครูและบุคลากร มีบทบาทดังนี้  

   1. ศึกษาคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 ในภาพรวม และขั้นตอนตาง ๆ อยางละเอียด โดยเฉพาะกระบวนการดำเนินงาน 

ตามข้ันตอน PDCA เพ่ือใหมีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  

   2. เอาใจใส ร ับผิดชอบในงานที ่ตนไดร ับมอบหมายไวและทำงานอยางเต็ม

ความสามารถมี การทำงานเปนทีมรวมกับผูอื่น ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มีคุณธรรม จริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   3. มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละองคประกอบของรูปแบบ          

การบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวาย

ขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ชัดเจน นำไปสูการปฏิบัติได  

   4. มีสวนรวมในการพัฒนา และดำเนินการตามองคประกอบของรูปแบบการบรหิาร

จัดการสู องคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ้น 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

   5. พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอทั้งทางดานวิชาการทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี

เพ่ือใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิภาพ ใชศักยภาพในการทำงานอยางเต็มที ่ 

   6. จัดการเรียนการสอดใหมีความสอดคลองกับรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกร

แหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

   7. มีสวนรวมในการประเมินผลของรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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 นักเรียน มีบทบาทดังนี ้ 

   1. รับฟง เพ่ือตระหนักและทำความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูแบบ Active Learning

และการสงเสริมการใชเทคโนโลยดีิจิทลัในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  

   2. เสนอความตองการของนักเรียนในดานการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   3. เขาร วมกิจกรรมของสถานศึกษาตามแผนการจัดกิจกรรมดวยความเต็มใจ

รับทราบผล การตรวจสอบ และผลการดำเนินงาน 
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บทที่ 2 

หลักการและแนวคิด 

 

2.1 หลักการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  การบริหารจัดการสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือการดำเนินงานของ

สถานศึกษา ซึ่งจำเปนตองมีการวางแผน การติดตามประเมินผล และพัฒนาการบุริหารอยูตลอด

เพื ่อใหการดำเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ จึงมีผู กลาวถึงหลักการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ดังนี ้
   Lunenburg & Ornstein (2008) กลาววาเมื ่อพิจารณาการบริหารจัดการสถานศึกษา

อยางเปนระบบ การบริหารจะตองประกอบดวยปจจัยนำเขา (input) กระบวนการเปลี ่ยนผาน 

(transformation process) และผลผลิต (output) เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดรายละเอียดของแตละองคประกอบมีดังนี ้

  1. ปจจัยนำเขา ไดแก บุคลากร การเงิน และองคความรู นอกจากนี้จะตองคำนึงถึง

นโยบายดานการศึกษาของรัฐ และกฎหมายการศึกษา 

  2. กระบวนการเปลี ่ยนผาน เปนการทำใหปจจัยนำเขามาเกิดมูลคาโดยผาน

โครงสรางองคกร วัฒนธรรมองคกร การสรางแรงจูงใจ ภาวะผูนำ การตัดสินใจ การสื่อสารที ่ดี             

การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการเรียนการสอน การปรับปรุงการสอนอยางตอเนื่องและการ

พัฒนาวิชาชีพ 

  3. ผลผลิต ไดแก ผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน ความกาวหนาของนักเรียนและครู 

ความสัมพันธระหวางผูบริหารและครู ความพึงพอใจในการทำงาน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

ชุมชน ทัศนคติที่นักเรียนมีตอโรงเรียน  

  Wiles (1955) ไดเสนอกระบวนการบริหารไว 7 ประการ ดังนี ้

   1. การวางแผน (Planning หมายถึง การวางแผนลวงหนาวาองคการจะตองทำ

อะไรบางเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

   2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสราง การแบงสวนงาน

การจัดสายการบังคับบัญชาและการกำหนดหนาที ่

   3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจ ัดอัตรากำลัง การสรรหา              

การพัฒนาการสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ 

การใหสวัสดิการและใหพนจากงาน 

   4. การอำนวยการสั ่งการ (Directing หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ            

และการควบคุมบังคับบัญชา 

   5. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพื่อใหเกิดความ

รวมมือเพ่ือดำเนินการไปสูเปาหมายเดียวกัน 
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   6. การรายงานผล (Reporting) หมาขถึง การรายงานผลการปฏิบัติขององคการ

เพ่ือใหสมาชิกขององคการทราบความกาวหนาของการดำเนินการ 

   7. การจัดงบประมาณ ((Budgeting) หมาขถึง การใชจายเงิน การควบคุมการใชจาย

และการตรวจสอบดานการเงิน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีจะตอง

มีการกำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ หลักการบริหาร

สถานศึกษาที ่ด ีนั ้นจะตองคำนึงถึงสิ ่งสำคัญ 3 ประการ ไดแก (1) การกำหนดเปาหมายและ

วัตถุประสงคของโรงเรียนที ่ชัดเจน (2) การมีเทคนิคการบริหารงานที ่เหมาะสม และ (3) การ

ประเมินผลและติดตามผลเพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนางานใหดียิ ่งขึ้น โดยความสำเร็จของการ

บริหารนั้นจะตองขึ้นอยูกับความสามารถในการจัดการ 3 ประเด็น ไดแก (1) การกำหนดเปาหมาย

และวัตถุประสงคในการทำงาน (2) การกำหนดภารกิจและกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ (3) การกำหนด

บุคคลใหเหมาะกับงาน     

   จันทรานี สงวนนาม (2553) อธ ิบายหลักการบริหารจ ัดการสถานศึกษาและ

กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

   1. การวางแผน (Planning)เป นการกำหนดว ัตถ ุประสงค กำหนดเปาหมาย 

เปาประสงคหรือตัวชี้วัด โดยทำการกำหนดวิธีการดำเนินงานและทรัพยากรที่ใช ไดแก งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบและระยะเวลาที่ใช  

   2. การปฏิบัติตามแผน (Implementation) แสดงถึงการตัดสินใจเลือกแผนงาน                 

และโครงการไปปฏิบัติใหสำเร็จตามจุดหมาย (ends) ที่กำหนดไว ซึ่งตองอาศัยกลยุทธหลายอยาง               

ทั้งกลยุทธภายในและภายนอกขององคกร ซึ่งตองสอดคลองกับการวางแผน ไดแก การมอบหมายงาน

ตอผูรับผิดชอบ การจัดสรรงบประมาณ ระยะเวลาปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 

   3. การประเมินผล (Evaluation) แสดงถึงการตรวจสอบการควบคุม และการวัดผล 

การปฏิบัติตามแผน ทำใหทราบถึงความกาวหนา ขอบกพรองหรือขอจำกัดเพื่อจะไดปรับปรุงแผน            

ใหสามารถนำไปปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว ประกอบดวย วิธีเก็บขอมูล

ตามตัวชี้วัด เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล และเมื่อดำเนินการประเมินผลแลว จะตองมีการรายงาน

ผลและเผยแพรผลงาน 

   วิโรจน สารรัตนะ (2556) อธิบายหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 

4 ขั้นตอน ไดแก  

   1. การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงค

ของ องคกรและการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

   2. การจัดองคกร (Organizing) แผนงานจะดำเนินการไปไดดวยดีก็ดวยการจัด

องคการที่ดี ซึ่งประกอบดวย การนำปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการ
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บริหารที ่จะทำใหเกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองคการ จึงหมายถึงการนำเอาทรัพยากรการบริหาร                  

ทุกประเภทมาบูรณาการเพ่ือดำเนินการ 
   3. การจูงใจ (Motivating) คือการจูงใจที่จะชวยใหพนักงานทำงานอยางมีประสิทธิผล

การจูงใจในที่นี ้ หมายถึง การอำนวยการ (Directing) การติดตอสื่อสาร (Communicating) และ             

การเปนผูนำในการดำเนินการ (Leading) 

   4. การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ไดกำหนดไววามีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวังมากนอยเพียงใด 

 สรุปไดวาหลักการบริหารจัดการสถานศึกษามีหลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับมุมมองและความสนใจ

ของผูบริหารแตละทาน ซึ่งอาจมีการระบุรายละเอียดตามความเหมาะสม โดยหลักการของการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่นิยมใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน คือ การวางแผนการดำเนินการ การติดตาม

ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา เปนหลักการบริหารจัดกาดรที่มีลักษณะเดียวกับวงจรคุณภาพ 

(Deming cycle) 
 

2.2 นิยามศัพทและพฤติกรรมการวัดแตละองคประกอบของการบริหารสูองคกรแหงนวัตกรรม

ของโรงเรียน  

 

องคประกอบ นิยามศัพท พฤติกรรมการวัด 

1) วิสัยทัศน กลยุทธ 

เปาหมายองคกร

นวัตกรรม 

สถานศึกษามีการกำหนด เปาหมาย

ของสถานศึกษาที่แสดงถึง

วัตถุประสงคในการมุงเนนสงเสริม

ความคิดสรางสรรคเพ่ือใหเกิดการ

สรางนวัตกรรมภายใตบริบทของ

สถานศึกษา มีการถายทอดเปาหมาย

ของสถานศึกษาและเปาหมายดาน

การพัฒนาสถานศึกษาสู        

องคกรแหงนวัตกรรมสูบุคลากรใน

หนวยงานไดเขาใจวัตถุประสงค 

ในการสรางนวัตกรรมที่ตรงกัน 

มุงเนนการพัฒนานวัตกรรม 

เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูเรียน 

1) มีการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ 

และเปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรมภายใตบริบทของ

สถานศึกษา  

2) มีการกำหนดแผนงาน กิจกรรม

ดานการสรางนวัตกรรมที่ชัดเจน

สอดคลองกับเปาหมายองคกร  

3) มีการสื่อสารวิสัยทัศน กลยุทธ 

และเปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรมใหแกบุคลากรรับรู         

และเขาใจตรงกัน   
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องคประกอบ นิยามศัพท พฤติกรรมการวัด 

2) โครงสรางองคกร การจัดโครงสรางองคกรสอดคลอง

กับภารกิจในการบริหารจัดการศึกษา

ใหมีการปฏิบัติงานที่คลองตัว                

มีความยืดหยุนใหเขากับการ

เปลี่ยนแปลงไดงาย มีการกระจาย

อำนาจ มีการปรับปรุงโครงสราง 

แบบขามสายงาน มีการปรับปรุง

กฎระเบียบที่สงเสริมการทำงาน             

ของบุคลากรดานการพัฒนา

นวัตกรรม 

1) มีโครงสรางท่ีมีความยืดหยุน         

เพ่ือปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม  

2) มีการจัดตั้งฝายงานที่ทำหนาที ่           

ในการรับผิดชอบเก่ียวกับนวัตกรรม  

3) มีการกำหนดโครงสรางแบบ

กระจายอำนาจและแบบขามสายงาน 

4) มีกฎระเบียบที่สงเสริมการทำงาน             

ของบุคลากรดานการพัฒนา

นวัตกรรม 

3) วัฒนธรรมองคกร เปนตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงาน

อยางสรางสรรคที่เปนแนวทางปฏิบัติ

ของบุคลากรในองคกร ยึดถือรวมกัน

เปนคานิยมรวมกันเก่ียวกับองคกร

นวัตกรรม สงเสริมการทำงานขาม

สายงาน และสื่อสารถายทอดและ

เผยแพรทั่วทั้งองคกร 

1) มีคานิยมรวมกันในการสราง

นวัตกรรม 

2) มีการสื่อสารเก่ียวกับนวัตกรรม

อยางหลากหลาย 

3) การสงเสริมการทำงานขามสาย

งานหรือขามกลุมสาระการเรียนรู 

4) บรรยากาศองคกร การจัดสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณอยางเพียงพอ จัดใหมีการ

นำเสนอผลงานนวัตกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูและทบทวน 

ผลการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหมี

การเสนอแนวความคิดเห็น 

และแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม  

และมีกระบวนการชุมชนการเรียนรู        

ทางวิชาชีพ 

1) มีการสนับสนุนงบประมาณ  

วัสดุอุปกรณแกครูและบุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการ

ปฏิบัติงาน 

3) เปดโอกาสใหทกุคนเสนอแนวคดิ

การพัฒนานวัตกรรม 

4) มีกระบวนการชุมชนการเรียนรู        

ทางวิชาชีพ 
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องคประกอบ นิยามศัพท พฤติกรรมการวัด 

5) ผูนำองคกรแหง

นวัตกรรม             

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

ที่มีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม มีความรู

ความสามารถในการคดิสรางสรรค            

สิ่งใหม ๆ รวมทั้งแกปญหาที่นำไปสู

การปรับปรุงการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน               

1) ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการสราง

นวัตกรรมอยางชัดเจน 

2) ผูบริหารมีบทบาททั้งแบบผูนำ

เชิงกลยุทธและผูนำการเปลี่ยนแปลง 

3) ผูบริหารมีความสามารถในการ

ยอมรับความผิดพลาดในการสราง

นวัตกรรมและมุงเนนการแกไข

ปญหา 

6) การบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 

กระบวนการหรือขั้นตอนการจัด

กิจกรรมและระบบการพัฒนา

บุคลากรและสรางแรงจูงใจใน

รูปแบบตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางและ

สนับสนุนใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถ มีประสบการณใน 

การสรางสรรคนวัตกรรม รวมไปถึง

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม  

มีการกำหนดแผนการพัฒนาและ 

การฝกอบรม ปลูกฝงใหบุคลากร 

มีนิสัยรักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 

1) มีแผนงานดานการพัฒนาและ

ฝกอบรมครูดานทักษะการพัฒนา

นวัตกรรม 

2) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา

ความรู ทักษะในการสรางสรรค

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

3) เปดโอกาสใหทุกคนนำเสนอ 

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

อยูเสมอ 
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บทที่ 3 

รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

 

3.1 องคประกอบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม 

  เพื่อใหเกิดความเขาใจในการนำไปสูการใชรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเรียนบานอิตื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สามารถอธิบายความหมายไดดังนี ้

 องคกรแหงนวัตกรรม หมายถึง โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการในการสงเสริม สนับสนุน               

การสรางและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาดวยการมีสวนรวม การระดมความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อความเปนเลิศดานนวัตกรรม สามารถนำไปใชในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาภายในโรงเรียนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่อง   

ซึ่งประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษา          

มีการกำหนด เปาหมายของสถานศึกษาที ่แสดงถึงวัตถุประสงคในการมุ งเนนสงเสริมความคิด

สรางสรรคเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรมภายใตบริบทของสถานศึกษา มีการถายทอดเปาหมายของ

สถานศึกษาและเปาหมายดานการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงนวัตกรรมสูบุคลากรในหนวยงาน 

ไดเขาใจวัตถุประสงคในการสรางนวัตกรรมที่ตรงกัน มุงเนนการพัฒนานวัตกรรมเพื่อประโยชนสูงสุด

ของผูเรียน 
    2. โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดโครงสรางองคกรสอดคลองกับภารกิจในการ

บริหารจัดการศึกษาใหมีการปฏิบัติงานที่คลองตัว มีความยืดหยุนใหเขากับการเปลี่ยนแปลงไดงาย             

มีการกระจายอำนาจ มีการปรับปรุงโครงสรางแบบขามสายงาน มีการปรับปรุงกฎระเบียบที่สงเสริม

การทำงานของบุคลากรดานการพัฒนานวัตกรรม 

     3. วัฒนธรรมองคกร หมายถึง เปนตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานอยางสรางสรรค

ที่เปนแนวทางปฏิบัติของบุคลากรในองคกรยึดถือรวมกัน เปนคานิยมรวมกันเก่ียวกับองคกรนวัตกรรม 

สงเสริมการทำงานขามสายงานและสื่อสาร ถายทอด และเผยแพรทั่วทั้งองคกร 

  4. บรรยากาศองคกร หมายถึง การจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศการสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณอยางเพียงพอ จัดใหมีการนำเสนอผลงานนวัตกรรม แลกเปลี ่ยนเรียนรู และทบทวน           

ผลการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหมีการเสนอแนวความคิดเห็น และแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม และ          

มกีระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

   5. ผูนำองคกรแหงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม มีความรูความสามารถในการคดิสรางสรรคสิ่งใหม ๆ รวมทั้งแกปญหาที่นำไปสู

การปรับปรุงการทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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    6. การบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือขั ้นตอนการจัด

กิจกรรมและระบบการพัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจในรูปแบบตาง ๆ เพื ่อเสริมสรางและ

สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการสรางสรรคนวัตกรรม รวมไปถึง            

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม มีการกำหนดแผนการพัฒนาและ 

การฝกอบรม ปลูกฝงใหบุคลากรมีนิสัยรักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

3.2 รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

บานอติื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหลงขอมูลตาง ๆ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ และผลการ

วิเคราะหองคประกอบ สามารถนำมาพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรม 

เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียนของโรงเร ียนบานอิต ื ้อดอนหวายขมิ ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมีองคประกอบที่สำคัญ 5 องคประกอบ ไดแก 1) ชื่อรูปแบบ                   

2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) กระบวนการดำเนินงาน และ 5) ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ มีรายละเอียดดังนี ้

  1)  ชื่อรูปแบบ : รูปแบบการบริหารสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 2) หลักการของรูปแบบ 

การบริหารสูองคกรแหงนวัตกรรมในโรงเรียน โดยผูบริหารเปนผูนำที่มวีิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 

สรางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค กำหนดกลยุทธ ขั้นตอนและการดำเนินการตาง ๆ เพื่อใหเกิดการสราง

นวัตกรรมตามเปาหมายองคกรนวัตกรรม มกีารบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู และมีเครือขาย

การใชและการพัฒนานวัตกรรมเคุณภาพการศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรคิดสรางสรรค              

เพื ่อสรางนวัตกรรมที ่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู เร ียนอยางตอเนื ่อง                   

ซึ่งประกอบดวยองคประกอบที่ไดมาเปนหลักการรูปแบบ ดังนี ้

  1. บรรยากาศองคกร หมายถึง สภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการทำงาน สนับสนุน            

การทำงานเปนทีม สงเสริมความคิดสรางสรรคและการแลกเปลี่ยนการคิด บุคลากรไดทำกิจกรรม                

ที่ไมเปนทางการและมีบรรยากาศการมีการทำงานที่สนุกสนานจนนำไปสูการสรางนวัตกรรม 

   2. ผูนำองคกรแหงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ว ิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม สามารถมองภาพเกี ่ยวกับอนาคตของโรงเรียนไดอยางชัดเจนมีความรู

ความสามารถในการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ รวมทั้งแกปญหาที่นำไปสูการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง

การทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีความสามารถสรางแรงบันดาลใจใหครูสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู มีเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนในการขอความชวยเหลือและการสนับสนุนในการ

สรางความสำเร็จของงานในโรงเรียนรวมกัน 
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     3. วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม หมายถึง องคกรมีการ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายขององคกรที่แสดงถึงวัตถุประสงคในการมุงเนน 

สงเสริมความคิดสรางสรรคเพื่อใหเกิดการสรางนวัตกรรม มีการกำหนด แผนงาน กิจกรรมในการ

พัฒนานวัตกรรมอยางชัดเจน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ภายใตการวิเคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร มีการสื ่อสาร ถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและเปาหมายดาน

นวัตกรรมสูบุคลากรในหนวยงานไดรับรูและเขาใจเปาหมายในการสรางนวัตกรรมที่ มุงเนนการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ 
     4. วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การดำเนินการตางๆ ขององคกรเพื ่อสนับสนุน            

การสรางนวัตกรรม โดยการกำหนดโครงสรางการบริหารที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม มีการขจัด

อุปสรรคการสรางนวัตกรรม มีการสื่อสารและสรางแรงจูงใจของครูในการสรางนวัตกรรม สงเสริม

วัฒนธรรมการทำงานขามกลุมสาระวิชา และจัดสภาพแวดลอมสงเสริมการสรางนวัตกรรมในโรงเรียน 

    5. การบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือขั ้นตอนการจัด

กิจกรรมและระบบการพัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจในรูปแบบตาง ๆ เพื ่อเสริมสรางและ

สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการสรางสรรคนวัตกรรม รวมไปถึง            

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม มีการกำหนดแผนการพัฒนาและ 

การฝกอบรม ปลูกฝงใหบุคลากรมีนิสัยรักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    6. โครงสรางองคกร หมายถึง องคกรมีการกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ

องคกรที่มีความยืดหยุนในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมและโอกาส มีกฎระเบียบภายในที่สงเสริม

การสรางนวัตกรรม มีโครงสรางแบบกระจายอำนาจ และมีลักษณะการทำงานแบบทีมงานอิสระใน

การสรางสรรคนวัตกรรม 

   3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

     เพื่อพัฒนาครูดานทักษะการจัดการเรียนรู การสรางสรรคนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

   4) กระบวนการดำเนินงานและตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 การกำหนดกระบวนการดำเนินงานและตัวชี้วัดความสำเร็จ ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาเอกสาร 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคกรแหงนวัตกรรมจากตำรา ศึกษาจากเอกสารวิชาการ

และงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยจึงกำหนดกระบวนการดำเนินงานและตัวชี้วัดความสำเร็จ ดังนี้ 
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องคประกอบ : ดานบรรยากาศองคกร 
 

กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารและครูดำเนินการจัดประชุม

วางแผนสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ           

แกครูเพื่อสนับสนุนการสรางนวัตกรรม              

การปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน การจัดซื้อ

สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีประจำ

หองเรียน 

การดำเนินการ (D) 

2. ครูเขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) ในการพัฒนาองคกร เดือนละ 1 ครั้ง 

3. โรงเรียนกำหนดครแูกนนำครูตนแบบ 

และทีมงานใหคำแนะนำ ชวยเหลือ  

เปนที่ปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 

4. โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ 

ตอการเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรม 

5. โรงเรียนปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน  

การจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี

ประจำหองเรียน 

การติดตามประเมินผล (C)  

6. ผูบริหารตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารและครูใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการแกไขปรับปรุงการพัฒนา

องคกรนวัตกรรม 

1. ครูทุกคนในโรงเรียนไดรับการสนับสนุน

งบประมาณ วัสดอุุปกรณ สื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

และพัฒนานวัตกรรมอยางเพียงพอ 

2. โรงเรียนจัดใหมีการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ (PLC) 

3. โรงเรียนจัดใหมีฝายใหคำแนะนำ ชวยเหลือ

เปนที่ปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการพัฒนา

องคกรนวัตกรรมสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

สัปดาหละ 1 ครั้ง  

4. โรงเรียนมกีระบวนการชุมชนการเรียนรู        

ทางวิชาชีพ 

5. ครูทุกคนมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู  

ภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

6. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ 

คะแนนผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 
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องคประกอบ : ดานผูนำองคกรแหงนวัตกรรม 

 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารวางแผนการอบรม สัมมนา/กิจกรรม

การพัฒนาแนวทางการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารเขารวมการอบรม สัมมนา/การพัฒนา

แนวทางการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

กำหนดวิสัยทัศนในการสรางนวัตกรรม 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและ

ผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนางาน 

การติดตามประเมินผล (C)  

5. ผูบริหารมีการกำกับ ติดตามประเมิน 

ผลการสรางนวัตกรรม และแนวทางการพัฒนา 

องคกรแหงนวัตกรรม 

6. ผูบริหารตรวจสอบ ติดตามผลการใชนวัตกรรม 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารสรุปผลการพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการและ การสรางนวัตกรรม 

1. ผูบริหารเขารวมการอบรม สัมมนา/

กิจกรรมการพัฒนาแนวทางการพัฒนา

องคกรนวัตกรรมอยางนอยภาคเรียนละ  

2 ครั้ง  

2. ผูบริหารมีความรูความสามารถ  

มีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำในงานวิชาการ

และการบริหารสถานศกึษาผานเกณฑ  

รอยละ 90 

3. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมตามจรรยา

บรรณาวิชาชีพ และประพฤติปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางท่ีดีเปนที่ยอมรับของ 

ผูที่เก่ียวของท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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องคประกอบ : ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. สำรวจสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสูองคกรแหง

นวัตกรรมของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

2. วางแผนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนด

วิสัยทัศน  กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรม 

การดำเนินการ(D) 

3. สถานศึกษาจัดอบรมปฏิบัติการเพ่ือกำหนด

กำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือ           

การสรางนวัตกรรม 

4. สถานศึกษาสื่อสารดานการสรางองคกร           

แหงนวัตกรรม 

5. โรงเรียนกำหนดแผนงาน/โครงการรองรับ

วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

การติดตามประเมินผล (C)  

6. โรงเรียนตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารและคณะกรรมการดำเนินงานสรุปผล

และจัดทำรายงานโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับ 

การสรางนวัตกรรมและแนวทางการแกไขปรับปรุง 

1. สถานศึกษาไดสารสนเทศเกี่ยวกับ 

บริบทสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสูองคกร 

แหงนวัตกรรมของโรงเรียนบานอิตื้อ 

ดอนหวายขมิ้น 

2. สถานศึกษาไดวิสัยทัศน แผนกลยุทธ  

และจัดทำโครงการูการปฏิบัติ 

3. สถานศึกษามีวิสัยทัศน มีแผนกลยุทธ

โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู 

ผานเกฑณระดับคณุภาพมากข้ึนไป 

4. รอยละ 100 ของโครงการท่ีไดรับการ

กำกับติดตามการดำเนินงานเพื่อใหเกิด

นวัตกรรมของสถานศึกษา 

5. รายงานโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับ          

การสรางนวัตกรรม 
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องคประกอบ : ดานวัฒนธรรมองคกร 

 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารจัดประชุมวางแผน การกำหนด

วัฒนธรรมขององคกรและเสนอแนวทาง 

การวางแผนการทำงานเปนทีมเพื่อสรางสรรค

นวัตกรรม 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารสรางแรงจูงใจและบริหารแบบ 

มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นครูดวยกัลยาณมิตร  

(ชวนคิด รวมทำ) ใหรางวัลและชื่นชมครูในการ

สรางนวัตกรรม 

3. ผูบริหารและครสูงเสริมการทำงานขามกลุม

สาระการเรียนรูและแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศ

ภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา)  

4. ผูบริหารและครสูื่อสารที่เปนรูปแบบเปน

ทางการและไมเปนทางการ สงขาว 

ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ โดยเปดโอกาส 

ในการสื่อสาร ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น  

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิดความรวดเร็ว 

ในการปฏิบัติงาน 

การติดตามประเมินผล (C)  

5. ผูบริหารติดตามประเมินผลและสรุปผล 

การดำเนินงานสรางนวัตกรรม 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

6. ผูบริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

และพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

1. ผูบริหารสรางบรรยากาศการทำงาน          

ที่สงเสริมความคิดสรางและนวัตกรรม 

2. ผูบริหารสนับสนุนการทำงานเปนทีม  

และสงเสริมใหเกิดความคดิใหม ๆ  

3. ผูบริหารประชุมฝายบริหารและ

คณะกรรมการกลุม สัปดาหละ 1 ครั้ง 

และประชุมครูเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือรับฟง 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการ

ดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือนำมาสูการพัฒนา

นวัตกรรม 

4. โรงเรียนมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย

ทั้งที่เปนทางการและ ไมเปนทางการ เชน  

การสรางกลุม Line/Face Book และ  

Web Site   
5. โรงเรียนมีการนิเทศภายใน ภาคเรียนละ  

1 ครั้ง 

6. ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกับ

องคกรแหงนวัตกรรม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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องคประกอบ : ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารวางแผนงานดานการพัฒนา 

ฝกอบรมครูดานทักษะการพัฒนานวัตกรรม  

การดำเนินการ (D) 

2. สถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะความสามารถ 

และนำเสนอแนวคิดของครูในการสรางสรรค

นวัตกรรม ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน  

เทคนิครูปแบบกระบวนการสรางนวัตกรรม

การสอนแบบ Active Learning การสงเสริม

การใชเทคโนโลยดีิจิทลัในการจัดการเรียนรู 

การติดตามประเมินผล (C)  

3. ครูจัดทำรายงานผลการฝกอบรมพัฒนา

ตนเองที่จัดโดยสถานศึกษาหรือหนวยงาน 

ตาง ๆ 

4. ผูบริหารประเมินผลการบริหารและ 

พัฒนาบุคลากร 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

5. ผูบริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แกไข 

1. ครูทุกคนในโรงเรียนมีรายงานผลการฝกอบรม

พัฒนานวัตกรรมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2. ครูทุกคนในโรงเรียนไดรับการสงเสริมและ

พัฒนาความรู ความสามารถและทักษะการพัฒนา

นวัตกรรม อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
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องคประกอบ : ดานโครงสรางองคกร 

 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารและครปูระชุมวางแผนกำหนด

โครงสรางการบริหารสถานศึกษาถึงภารกิจ

ขอบขายงานในความรับผิดชอบดานนวัตกรรม

ใหกับครูไดรับรูและเขาใจ 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร              

เพ่ือพัฒนาสูองคกรแหงนวัตกรรม 

3. ผูบริหารและคร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานจัดประชุมกำหนดโครงสรางองคกร 

ดานนวัตกรรมของโรงเรียน มอบหมายงาน 

และความรับผิดชอบ 

การติดตามประเมินผล (C)  

4. ผูบริหารและคณะกรรมการกำกับ ติดตาม            

การดำเนินงานดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

5. ผูบริหารและคณะกรรมการดำเนินงานกำหนด

แนวทางในการปรับปรุงแกไขดานนวัตกรรม 

1. ครูเขาใจบทบาทความโครงสราง                   

การบริหารสถานศึกษา ภารกิจขอบขายงาน               

ในความรับผิดชอบดานนวัตกรรม 

 2. สถานศึกษามีโครงสรางการปฏิบัติงาน            

ขององคกรที่ยืดหยุน สงเสริมการทำงาน            

เปนทีม  

3. สถานศึกษามีทีมคณะทำงานเพ่ือพัฒนา               

สูองคกรแหงนวัตกรรมสงเสริมการทำงาน           

เปนทีมอยางมีสวนรวม 

4. ผูบริหารและครูรวมกันกำกับตดิตาม            

อยางตอเนื่องเปนกัลยาณมิตร 

 

 รูปแบบการบริหารสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อ

ดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สรุปดังภาพประกอบ

ดังนี้ 
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ชื่อรูปแบบ : รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

 

 

 

ดานบรรยากาศองคกร 

ดานผูนำองคกร 

แหงนวตักรรม 

ดานวิสัยทัศน กลยุทธ  

เปาหมาย 

องคกรแหงนวัตกรรม 

ดานวฒันธรรมองคกร 

ดานการบริหารและ 

พัฒนาบุคลากร 

ดานโครงสรางองคกร 

หลักการ  ผูบริหารเปนผูนำที่มีวิสัยทัศนเชงินวัตกรรม สรางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค กำหนดกลยุทธ ขัน้ตอนและการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือใหเกิด 

การสรางนวัตกรรมตามเปาหมายองคกรนวตักรรม มีการบริหารสถานศึกษา การจดัการเรียนรู และมเีครือขายการใชและการพัฒนานวัตกรรมเคุณ

ภาพการศึกษา สงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรคิดสรางสรรคเพื่อสรางนวตักรรมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาครูดานทกัษะการจดัการเรียนรู การสรางสรรคนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ กระบวนการดำเนินงาน 

องคประกอบ 
1. ครูไดรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดอุุปกรณ ส่ือ เทคโนโลยี           

ในการจัดการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมอยางเพียงพอ 

2. ครูเขารวมชมุชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เดือนละ 1 คร้ัง 

3. ผูบริหารใหคำแนะนำพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู สัปดาหละ 1 คร้ัง  

4. ครูทุกคนมนีวัตกรรมการจัดการเรียนรู ภาคเรียนละ 1 เร่ือง 

5. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคะแนนผลการทดสอบ

ระดับชาติสูงขึ้น 

 

1. ผูบริหารและครูจัดใหมบีรรยากาศการสงเสริม สนับสนุนบรรยากาศการ

จัดการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

2. สถานศึกษาจัดใหมีการจัดต้ังชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

3. ผูบริหารจัดใหมีฝายใหคำแนะนำ แลกเปล่ียนเรียนรูชวยเหลือพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู 

4. โรงเรียนปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน การจัดซ้ือส่ือการเรียน           

การสอน เทคโนโลยีประจำหองเรียน 

5. โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรม 

1.ผูบริหารเขารวมการอบรมพัฒนาแนวทางการพัฒนาองคกร

นวัตกรรมอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

2. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มีความเปนผูนำใน

งานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาผานเกณฑ รอยละ 90 

3. ผูบริหารมีคณุธรรม จริยธรรมตามจรรยาบรรณาวิชาชีพ และ

ประพฤติปฏิบติัตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่ยอมรับของผูที่เก่ียวของ

ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1. ผูบริหารเขารวมการอบรม สัมมนา/การพัฒนาแนวทางการพัฒนา

องคกรนวัตกรรม 

2. ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน              

ในการสรางนวัตกรรม 

3. ผูบรหิารสงเสรมิครูสรางนวัตกรรมและผลงานทางวิชาการ             

เพ่ือพัฒนางาน 

 1. ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหบริบทของสถานศึกษาดาน

นวัตกรรม SWOT รวมกันในการกำหนดวิสัยทัศนและกำหนด

เปาหมายการเรียนรูของคร ู

2. ผูบรหิารและครกูำหนดแผนงาน การสรางนวัตกรรมที่ชัดเจน

สอดคลองกับเปาหมายองคกร  

3. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทศัน กลยุทธ เปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรมใหแกครูรบัรูและเขาใจตรงกัน 

 

1. สถานศึกษาจัดอบรมปฏิบัติการเพ่ือกำหนดกำหนดวิสัยทัศน      

กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสรางนวัตกรรม 

2. สถานศึกษาสื่อสารดานการสรางองคกรแหงนวัตกรรม 

3. โรงเรยีนจัดโครงการ/กิจกรรมการสรางนวัตกรรมที่สอดคลองกับ

เปาหมาย 

 

1. ผูบริหารสรางแรงจูงใจและบริหารแบบมีสวนรวมรับฟงความ

คิดเห็นครูดวยกัลยาณมิตร (ชวนคดิ รวมทำ) ใหรางวัลและชื่นชมครู

ในการสรางนวัตกรรม 

2. ผูบริหารสงเสริมการทำงานขามกลุมสาระการเรียนรูและ           

แบบพี่สอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

3. ผูบริหารสื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ            

สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ โดยเปดโอกาสในการสื่อสาร

ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น เพื่อเพ่ิม ประสิทธภิาพ และใหเกิด

ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

1. ผูบริหารสรางบรรยากาศการทำงานที่สงเสริมความคิดสรางและ

นวัตกรรม 

2. ผูบริหารสนับสนุนการทำงานเปนทีม และสงเสริมใหเกิด            

ความคิดใหม ๆ  

3. ผูบริหารประชุมฝายบรหิารและคณะกรรมการกลุม สัปดาหละ            

1 คร้ัง และประชุมครูเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อรับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะในการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อนำมาสูการพัฒนานวัตกรรม 

4. โรงเรยีนมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายทั้งที่เปนทางการและ ไม

เปนทางการ เชน การสรางกลุม Line/Face Book และ Web Site   
5. โรงเรยีนมีการนิเทศภายใน ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 

6. ประเมินความพึงพอใจของครูเก่ียวกับองคกรแหงนวัตกรรม                

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 1. ครูและบุคลกรทุกคนในโรงเรียนมรีายงานผลการฝกอบรมพฒันา

นวัตกรรมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2. ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา

ความรู ความสามารถและทักษะการพัฒนานวัตกรรม อยางนอย

ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

สถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ

ความสามารถและนำเสนอแนวคิดของครใูนการสรางสรรคนวตักรรม 

ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน เทคนิครูปแบบกระบวนการสรางนวัตกรรม

การสอนแบบ Active Learning เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 1. ผูบริหารชี้แจงทำความเขาใจในการกำหนดโครงสรางการบริหาร

สถานศึกษาถึงภารกิจขอบขายงานในความรับผิดชอบดานนวัตกรรม

ใหกับบุคลากรไดรบัรูและเขาใจ 

 2. ผูบริหารกำหนดโครงสรางที่มีความยืดหยุนและสอดคลองกับ

การพัฒนาองคแหงนวัตกรรม โดยเนนการทำงานเปนทีม  

3. ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรแบบกระจายอำนาจและการมสีวนรวม  

4. ผูบริหารกำกับ ติดตาม อยางกัลยาณมิตรอยางตอเนื่อง         

1. ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเพ่ือพัฒนาสูองคกรแหง

นวัตกรรม 

2. ผูบริหารจัดประชมุกำหนดโครงสรางองคกรดานนวตักรรมของ

โรงเรยีน มอบหมายงานและความรับผิดชอบ 
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บทที่ 4 

การนำรูปแบบไปสูการปฏิบัต ิ

 

4.1 การนำรูปแบบไปสูการปฏิบัต ิ

 

 การดำเนินงานของโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 1 นำไปใชในปการศึกษา 2563 ดังนี ้

 

องคประกอบ : ดานบรรยากาศองคกร 
 

กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารและครูดำเนินการจัดประชุมวางแผนสนับสนุน

งบประมาณ วัสดอุุปกรณแกครูเพ่ือสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม การปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียน การจัดซื้อ

สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีประจำหองเรียน 

การดำเนินการ (D) 

2. ครเูขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในการ

พัฒนาองคกร โดยดำเนินการจัดทำแผนงานการขับเคลื่อน

กระบวนการ PLC สูสถานศึกษา ประกอบดวย  

     2.1 สรางทีมงาน PLC ในสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา  

     2.2 สรางความรู ความเขาใจ และแนวทางการปฏิบัติ

ใหกับบุคร ู(พาดู พาคิด พาทำ)  

     2.3 สรางเครือขายกับหนวยงานอ่ืน (ระดับบุคคล 

ระดับองคการ ระดับหนวยงาน)  

     2.4 กำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล    

     2.5 สงเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนา

คร ู

 

- ผูบริหาร 

- คร ู

- บุคลากร

ทางการศึกษา 

ในโรงเรียน 

 

1. แบบประเมิน            

ความ พึงพอใจของคร ู      

ตอการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมการเรียน 

การสอน 

2. แบบบันทึกการเปน          

พ่ีเลี้ยงใหคำปรึกษาและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู 

3. แบบประเมิน

นวัตกรรมการจัด 

การเรียนรูของครู 
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กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

3. โรงเรียนกำหนดครแูกนนำ ครูตนแบบและทีมงานให

คำแนะนำ ชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ

พัฒนาองคกรนวัตกรรม ดำเนินการดังนี้ 

     3.1 แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน กระบวนการ PLC            

ในโรงเรียน และแตงตั้งครูแกนนำ ครูตนแบบและทีมงานให

คำแนะนำ ชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาในระดับกลุมสาระการเรียนรู

ทั้ง 8 กลุมสาระ 

      3.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Show & Share) 

      3.3 ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครทูี่มีกระบวนการ

ดำเนินการที่ด ีสามารถเปนแบบอยางได และเผยแพรดวยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

4. โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางสรรค

นวัตกรรม ดำเนินการดังนี้ 

    4.1 ชวยกันระดมความคิดในการจัดสภาพแวดลอม ทั้งทาง

กายภาพ และทางดานจิตวิทยาใหเอ้ือตอผูเรียน ไดแก การจัด

โตะ เกาอี้ วัสดุ อุปกรณ สื่อตางๆ ภายในหองเรียน  

     4.2 สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมให

ผูเรียนเปนศูนยกลาง เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น 

และนำเสนอความคิดทั้งในรูปแบบเดี่ยวและรูปแบบเปนทีม 

สรางบรรยากาศการเรียนรูอยางเปนกันเอง เนนการออกแบบ

กิจกรรมท่ีสรางสรรค การทำงานเปนทีม การแสดงพฤติกรรม

ของครูที่มีตอผูเรียนควรเปนแนวที่ใหคำปรึกษาตอผูเรียน 

5. โรงเรียนปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนการจัดซื้อสื่อการเรียน

การสอน เทคโนโลยีประจำหองเรียน 

การติดตามประเมินผล (C)  

6. ผูบริหารตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารและครูใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

แกไขปรับปรุงการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 
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องคประกอบ : ดานผูนำองคกรแหงนวัตกรรม 

 

กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารวางแผนการอบรม สัมมนา/กิจกรรมการ

พัฒนาแนวทางการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารเขารวมการอบรม สัมมนา/การพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาองคกรนวัตกรรม ดำเนินการอบรม 

สัมมนาประชุมปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และ

การศกึษาตำรา เอกสารวิชาการ 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

วิสัยทัศนในการสรางนวัตกรรม ดำเนินการดังนี้ 

   3.1 บอกเลาแนวคิดใหครูทราบ (Telling) เก่ียวกับ

การสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรียน 

   3.2 โนมนาวใหคนในองคกรสนใจ (Selling)  

   3.3 ทดสอบวาคนในองคกรตอบรับกับวิสัยทัศนนี้

เพียงใด (Testing) 

   3.4 ขอความเห็นจากคนในองคกรวาควรจะขับเคลื่อน

วิสัยทัศนอยางไร (Consulting) 

   3.5 การสรางสรรครวมกันเพื่อใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง 

(Co-creating) 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและผลงานทาง

วิชาการเพ่ือพัฒนางาน 

การติดตามประเมินผล (C)  

5. ผูบริหารมีการกำกับ ติดตามประเมินผลการสราง

นวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาองคกรแหงนวัตกรรม 

6. ผูบริหารตรวจสอบ ติดตามผลการใชนวัตกรรม 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารสรุปผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ

และการสรางนวัตกรรม 

- ผูบริหาร 

- คร ู

- หนวยงานภายนอก 

แบบประเมินภาวะ

ผูนำองคกรแหง

นวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษา 
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องคประกอบ : ดานวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. สำรวจสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสูองคกรแหง

นวัตกรรมของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

2. วางแผนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน  

กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสรางนวัตกรรม 

การดำเนินการ(D) 

3. โรงเรียนจัดอบรมปฏิบัติการ เพ่ือกำหนดกำหนด

วิสัยทัศนกลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสรางนวัตกรรม 

4. โรงเรียนสื่อสารดานการสรางองคกรแหงนวัตกรรม

โดยการนำเสนอแนวคิดอยางมีประสิทธิภาพ เชน           

ทั้งการพูด การเขียน และการกระทำอยางหลากหลาย

รูปแบบและเหมาะสมเขากับสถานการณใชการสื่อสาร

เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายตางๆ เชน การแจงขาว การจูง

ใจ และเชื้อเชิญ การแลกเปลี่ยนความคิด ตลอดจนนำ

สื่อ และเทคโนโลยมีาใชอยางมีประสิทธิภาพและทราบ

ถึงผลกระทบ 

5. โรงเรียนกำหนดแผนงาน/โครงการรองรับวิสัยทัศน 

กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม  

การติดตามประเมินผล (C)  

6. โรงเรียนตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานตามกล

ยุทธ 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

7. ผูบริหารและคณะกรรมการดำเนินงานสรุปผลและ

จัดทำรายงานโครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับการสราง

นวัตกรรมและแนวทางการแกไขปรับปรุง      

- ผูบริหาร 

- คร ู

- คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

1. แบบประเมินการนำ

วิสัยทัศน กลยุทธ 

เปาหมายองคกรแหง

นวัตกรรมสูการปฏิบัติ 

2. แบบประเมิน

โครงการที่สงผลตอ      

การเกิดนวัตกรรม        

ของสถานศึกษา 
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องคประกอบ : ดานวัฒนธรรมองคกร 
 

กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการกำหนดวัฒนธรรม

ขององคกรและเสนอแนวทางการวางแผนการทำงาน

เปนทีมเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารและครูรวมกันสรางแรงจูงใจและ 

บริหารแบบมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นครูดวย

กัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทำ) ใหรางวัลและชื่นชม

ครูในการสรางนวัตกรรม 

3. ผูบริหารและครสูงเสริมการทำงานขามกลุมสาระ

การเรียนรูและแบบพี่สอนนอง (นิเทศภายในแบบ  

คู Buddy หรือแบบคูสัญญา)โดยการการนิเทศ 

โดยตรงที่เปดโอกาสใหครู 2 คน ไดดึงเอาศักยภาพ

ทางการสอนที่มีอยูในตัวของแตละคนออกมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน โดยเริ่มตนจากการจับคูสัญญา 

เพ่ือสรางมิตรสัมพันธอันดีตอกันและใชสัมพันธภาพ

อันดีนี้เปนตัวนำไปสูกิจสัมพันธหรือความสำเร็จใน

การจัดกระบวนการเรียน โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

       ขั้นท่ี 1 การศกึษาสภาพปจจุบันปญหาความ

ตองการและวางแผน 

       ขั้นท่ี 2 การปฏิบัติการนิเทศ 

       ขั้นท่ี 3 การประเมินผลการนิเทศ 

       ขั้นท่ี 4 การทบทวนปรับปรุงการนิเทศ 

4. ผูบริหารและครสูื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการ

และไมเปนทางการ สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรม

ตาง ๆ โดยเปดโอกาสในการสื่อสาร ใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และใหเกิด

ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

- ผูบริหาร 

- คร ู

 

1. แบบสำรวจการพัฒนา  

และปรับปรุงวัฒนธรรม

องคกร 

2. แบบตรวจสอบระบบการ

ดำเนินงานนิเทศภายใน 
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กระบวนการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA ผูปฏิบัติ การประเมินผล 

การติดตามประเมินผล (C)  

5. ผูบริหารติดตามประเมินผลและ 

สรุปผลการดำเนินงานสรางนวัตกรรม 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

6. ผูบริหารนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

 

 

 

องคประกอบ : ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 

ผูปฏิบัติ 
การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารวางแผนงานดานการพัฒนา ฝกอบรมครู

ดานทักษะการพัฒนานวัตกรรม  

การดำเนินการ (D) 

2. สถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู 

ทักษะความสามารถและนำเสนอแนวคิดของครใูนการ

สรางสรรคนวัตกรรม ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน 

เทคนิครูปแบบกระบวนการสรางนวัตกรรมการสอน

แบบ Active Learning  การสงเสริมการใช

เทคโนโลยดีิจิทลัในการจัดการเรียนรู 

การติดตามประเมินผล (C)  

3. ครูจัดทำรายงานผลการฝกอบรมพัฒนาตนเองที่

จัดโดยสถานศึกษาหรือหนวยงานตาง ๆ 

4. ผูบริหารประเมินผลการบริหารและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

5. ผูบริหารนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงแกไข 

- ผูบริหาร 

- คร ู

- หนวยงาน

ภายนอก 

- 

ศึกษานิเทศก 

1. แบบสรุปผลการฝกอบรม

พัฒนาตนเอง 

2. แบบประเมินวิจัยในชั้น

เรียน 

3. แบบประเมินนวัตกรรม 

การสอนแบบ Active 

Learning 
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องคประกอบ : ดานโครงสรางองคกร 

 

กระบวนการดำเนินงาน 

ตามขั้นตอน PDCA 

ผูปฏิบัติ 
การประเมินผล 

การวางแผน (P) 

1. ผูบริหารและครปูระชุมวางแผนกำหนดโครงสรางการ

บริหารสถานศกึษาถึงภารกิจขอบขายงานในความ

รับผิดชอบดานนวัตกรรมใหกับบุคลากรไดรับรูและ

เขาใจ 

การดำเนินการ (D) 

2. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือพัฒนาสู

องคกรแหงนวัตกรรม 

3. ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาจัด

ประชุมกำหนดโครงสรางองคกรดานนวัตกรรม 

ของโรงเรียน มอบหมายงานและความรับผิดชอบ 

4. โรงเรียนการจัดโครงสรางองคกรสอดคลองกับภารกิจ

ในการบริหารจัดการศึกษาใหมีการปฏิบัติงานที่คลองตัว 

มีความยืดหยุนใหเขากับการเปลี่ยนแปลงไดงาย มีการ

กระจายอำนาจ มีการปรับปรุงโครงสรางแบบขามสาย

งาน มีการปรับปรุงกฎระเบียบที่สงเสริมการทำงาน 

ของครูดานการพัฒนานวัตกรรม 

การติดตามประเมินผล (C)  

5. ผูบริหารและคณะกรรมการ กำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

การปรับปรุงพัฒนา (A) 

6. ผูบริหารและคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนด

แนวทางในการปรับปรุงแกไขดานนวัตกรรม 

- ผูบริหาร 

- คร ู

- คณะกรรมการ

ดำเนินงาน 

1. แบบตรวจสอบ

รายการในการกำหนด

โครงสรางองคกรดาน

นวัตกรรมของโรงเรียน 
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4.2 การกำกับติดตาม และประเมินผล 

 ในการกำกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 1 เปนการติดตามการดำเนินงาน ความกาวหนาในการพัฒนาโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น

และทราบปญหา อุปสรรค เพื ่อนำผลดังกลาวมาพัฒนาแนวทางหรือกระบวนการตามรูปแบบ            

การบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวาย

ขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมี

ขัน้ตอนการดำเนินงาน ดังนี ้

  4.2.1 ประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพื่อำความเขาใจในวิธีการ และเครื่องมือในการ

ประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ในคูมือการใช

รูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอน

หวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

  4.2.2 ดำเนินการประเมินผล โดยใชเครื่องมือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู

องคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

  4.2.3 วิเคราะหผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 

 

4.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

4.3.1 ไดร ูปแบบการบริหารจัดการสู องคกรแหงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน                   

ของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1    

ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคร ู 

4.3.2 ไดนวัตกรรมในการพัฒนาครูที่เกิดจากการระดมพลังความคิด ความรวมมือของ

ผูบริหาร และครูในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสูองคกรแหงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 1 

 4.3.3 เปนแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการพัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ภาคผนวก 

เคร่ืองมือการวัดการประเมินผล 
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เครื่องมือการประเมินดานบรรยากาศองคกร 
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แบบประเมินความพึงพอใจของครูตอการสงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  ใหทำเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจดังนี้   

5  หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด    

4  หมายถึง มีความพึงพอใจมาก   

3  หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง   

2  หมายถึง มีความพึงพอใจนอย     

1 หมายถึง มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. การปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนและหองเรียน      

2. การจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีประจำ

หองเรียน 

     

3. การจัดตั้งชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)      

4. การใหคำแนะนำ ชวยเหลือเปนที่ปรึกษาและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในการพัฒนาองคกรนวัตกรรม 

     

5. การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและ

สรางสรรคนวัตกรรม 

     

6. การใหคำแนะนำในการแกไขปรับปรุงการพัฒนา

องคกรนวัตกรรม 

     

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอน 

     

8. การตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน      

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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แบบบนัทึกการเปนพี่เลี้ยงใหคำปรึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ชื่อ-สกุล ....................................................................................................................................... 

กลุมสาระการเรียนรู ................................................................................................................... 

 

ครั้ง

ที ่

วัน/เดือน/ป                        

ที่ทำกิจกรรม 

เรื่อง/หัวขอ/ประเด็นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน

ชั่วโมง 

    

    

                  

    

    

    

    

    

                 

    

    

    

    

 

 

ลงชื่อ......................................................... 

                    (…………………………………………….) 

                                                          ตำแหนง........................................................ 
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แบบประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของคร ู

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ชื่อสื่อ/นวัตกรรม………………………………………………………………. 

ชื่อ – สกุล ครูผูสอน.............................................. รหัสวชิา................ รายวชิา.................................... 

กลุมสาระการเรียนรู ........................................แผนการจัดการเรียนรูที่ .........  ภาคเรียนที่.../........... 

หนวยการเรียนรูที่.............ตัวชี้วัดขอที่........../ผลการเรียนรูขอที่…..... เรื่อง ......................................... 

 

ที ่ ผลการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1 ความสอดคลองกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู       

2 มีความถูกตองและสอดคลองกับเนื้อหาวิชา       

3 สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน       

4 เราความสนใจ ใหเกิดการใฝรู ในเรื่องราว              

ที่ตองศึกษา 

      

5 มีความทันสมัย แปลกใหมแตกตางไป               

จากการเรียนปกติ 

      

6 กระตุนใหเกิดกระบวนการคิด       

7 เปนสื่อที่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแก

ผูเรียน 

      

8  ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดงาย และ

สามารถจดจำไดนาน 

      

9 ทำใหเกิดการสรุปรวบยอดได       

10 ทำใหเกิดการคนพบความรูดวยตนเอง       
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ที ่ ผลการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

11 สงเสริมปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางผูสอน         

กับผูเรียน 

      

12 ราคาไมแพง ตนทุนการผลิตต่ำ คุมคา                 

ตอการใชงาน 

      

13 สะดวก งายตอการใชงาน       

14 มีความคงทน สามารถนำกลับมาใชไดอีก       

15 เปนสื่อที่มีการประยุกตใชไดอยางเหมาะสม       

รวม       

 

ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ..................................................................ผูประเมิน 

        (...........................................................) 

 

ผลการประเมิน   รวมคะแนนที่ไดรับ......................คะแนน 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน  61-75   หมายถึง  ระดับดีมาก    

คะแนน  46-60   หมายถึง  ระดับดี    

คะแนน  31-45   หมายถึง  ระดับปานกลาง   

คะแนน  16-30   หมายถึง  ระดับนอย  

   คะแนน  0-15     หมายถึง  ระดับนอยที่สุด 
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เครื่องมือการประเมินดานผูนำองคกรแหงนวัตกรรม 
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แบบประเมินภาวะผูนำองคกรแหงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ชื่อ-สกุล (ผูถูกประเมิน)......................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล (ผูประเมิน).............................................................................................................. 

วันที่ประเมิน..................................  ปการศกึษา.................................................................. 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับพฤติกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

ในแตละขอวามีความคิดเห็นตอการปฏิบัติ /การกระทำ/ การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ ตอไปนี ้ 

   1 หมายถึง นอยที่สุด  

2 หมายถึง นอย  

3 หมายถึง ปานกลาง  

4 หมายถึง มาก  

5 หมายถึง มากที่สุด 
 

พฤติกรรมดานผูนำองคกรแหงนวัตกรรม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1. ผูบริหารเขารวมการอบรม สัมมนา/การพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาองคกรนวัตกรรม 

     

2. ผูบริหารมวีิสัยทัศนในการสรางนวัตกรรมอยางชัดเจน      

3. ผูบริหารมีบทบาททั้งแบบผูนำเชิงกลยุทธและผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

     

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน

ในการสรางนวัตกรรม 

     

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและผลงานทาง

วิชาการเพ่ือพัฒนางาน 

     

6. ผูบริหารมีความสามารถในการยอมรับความผิดพลาดในการ

สรางนวัตกรรมและมุงเนนการแกไขปญหา 
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ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

เกณฑการประเมิน 

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีความเหมาะสมมากที่สุด  

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีความเหมาะสมมาก  

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีความเหมาะสมปานกลาง  

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีความเหมาะสมนอย  

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีความเหมาะสมนอยที่สุด 
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เครื่องมือการประเมินดานวิสัยทัศน กลยุทธ 

เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

แบบประเมินการนำวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรมสูการปฏิบัติ 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับปฏิบัติในการนำวิสัยทัศน กลยุทธ 

เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรมสูการปฏิบัตโิรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  โดยพิจารณาจากเกณฑ ตอไปนี้  

   1 หมายถึง ปฏิบัตนิอยที่สุด  

2 หมายถึง ปฏิบัตินอย  

3 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง  

4 หมายถึงปฏิบัติมาก  

5 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. มีการทบทวนผลการวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร 

ในรูปแบบที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

2. มีการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรมภายใตบริบทของสถานศึกษา 

     

3. วิสัยทัศนมีความลุมลึก กวางไกล ใฝสูง มุงสูความสำเร็จ 

และมีความเชื่อมโยงกับนโยบายของตนสังกัด 

     

4. มีการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย แผนงาน/โครงการ  

และการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการที่ชัดเจน 

     

5. มีการกำหนดแผนงาน กิจกรรมดานการสรางนวัตกรรม 

ที่ชัดเจนสอดคลองกับเปาหมายองคกร 

     

6. มีการประชุม สรางความเขาใจ สื่อสารใหบุคลากร               

ทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

7. มีการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

ประจำปที่มุงเนนองคกรแหงนวัตกรรม 

     

8. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเปนระยะๆ      
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รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

9. มีการนำขอมูลยอนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และ 

ตอยอดการพัฒนางาน 

     

10. มีการประชาสัมพันธ สื่อสารสรางการรับรูใหบุคลากรใน

สถานศึกษา และผูเกี่ยวของ 

     

11. มีการสื่อสารวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายเพ่ือการสราง

นวัตกรรมใหแกบุคลากรรับรูและเขาใจตรงกัน   

     

12. มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจอยางชัดเจน 

และมีความสามารถในการปฏิบัต ิ

     

13. มีการนำขอมูลยอนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไปทำ

การปรับปรุงพัฒนา 

     

ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

เกณฑการประเมิน 

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับปฏิบัตมิากที่สุด  

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก  

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง  

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับปฏิบัตินอย  

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
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แบบประเมินโครงการที่สงผลตอการเกิดนวัตกรรมของสถานศึกษา 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ชื่อโครงการ.................................................................................................................................... 

แผนงาน........................................................................ผูรับผิดชอบ............................................. 

คำชี้แจง    โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับผลการดำเนินงานโครงการสงผลตอการเกิด

นวัตกรรมของสถานศึกษาโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แบงเปน 5 ระดับคุณภาพ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  คุณภาพในระดับดีเยี่ยม 

 4 หมายถึง  คุณภาพในระดับดีมาก 

 3 หมายถึง  คุณภาพในระดับดี 

 2 หมายถึง  คุณภาพในระดับพอใช 

 1 หมายถึง  คุณภาพในระดับปรับปรุง 

 

ขอ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 โครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง

และหนวยงานตนสังกัด 

     

2 โครงการสอดคลองกับพันธกับจุดประสงค       

ที่กำหนดไว 

     

3 วัตถุประสงคของโครงการตรงตามวิสัยทัศน  

กลยุทธ เปาหมายองคกรแหงนวัตกรรม 

     

4 วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับ 

การพัฒนาองคกรแหงนวัตกรรม 

     

5 วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองการดำเนิน

กิจกรรม 

     

6 วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองการกับ

ตองการของครู 

     

7 กิจกรรมของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ

กระทรวงและหนวยงานตนสังกัด 
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ขอ

ที ่

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

8 กิจกรรมของโครงการสอดคลองกับ

วัตถุประสงค 

     

9 กิจกรรมของโครงการสอดคลองกับความ

ตองการของครู 

     

10 กิจกรรมของโครงการสอดคลองกับการพัฒนา

ผูเรียนน 

     

11 กิจกรรมของโครงการเนนการพัฒนาองคกร

แหงนวัตกรรม 

     

12 มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

วัตถุประสงค 

     

13  ผลสำเร็จของโครงการตรงตามวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไว 

     

14 ผลสำเร็จของโครงการตรงตามคาเปาหมาย 

ที่กำหนดไว 

     

15 ผลสำเร็จของโครงการตรงตามตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่กำหนดไว 

     

ขอเสนอแนะ 

 ดานเนื้อหา……………………………………………………………………………………………………………….. 

.............................................................................................................................................................. 

 ดานกิจกรรม ……………………………………………………………………………………………………………. 

.............................................................................................................................................................. 

 ดานการวัดและประเมินผล ……………………………………………………………………………………….. 

.............................................................................................................................................................. 

 ดานอื่น ๆ ………………………………………………………………………………………………………………. 

.............................................................................................................................................................. 

 

     ลงชื่อ................................................................................ 

      (..................................................................) 

                    ครูโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 
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เกณฑการประเมิน 

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับคุณภาพมากที่สุด  

คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับคุณภาพมาก  

คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับคุณภาพปานกลาง  

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับคุณภาพนอย  

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับคุณภาพนอยที่สุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

เครื่องมือการประเมินดานวัฒนธรรมองคกร 
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แบบสำรวจการพัฒนาและปรับปรุงวัฒนธรรมองคกร 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจง    โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับดำเนินงานโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น 

เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 แบงเปน 5 ระดับคุณภาพ ดังนี้ 

 5 หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ขอ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 องคกรมีนโยบาย และเปาหมาย ดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน และมีการ

สื่อสารใหบุคลากรทราบ 

     

2 องคกรมีการมอบหมายบุคลากรอยาง ชัดเจน 

เพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินการบรรลุวิสัยทัศน 

พันธกิจ และเปาหมาย 

     

3 องคกรแนวทางในการเสริมสรางแรงจูงใจ       

4 องคกรมีฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่มีความ

ถูกตอง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการ

ตัดสินใจ และการบริหารทรัพยากรบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

5 องคกรมีการสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนรู 

และการสรางความสัมพันธอันดีระหวางฝาย/

สวน 

     

6 องคกรมปีฏิบัติงานสอดคลองกับทิศทางและ

ยุทธศาสตรของกระทรวง 

     

 



52 
 

ขอ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

7 บุคลากรมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ              

ที่เหมาะสมเพียงพอที่จะทำใหการปฏิบัติงาน

บรรลุภารกิจขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

     

8 ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน มีบทบาทในการ

สงเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานไดดีข้ึน             

เชน การสอนงานใหคำปรึกษา เปนตน 

     

9 บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะตาม

ความเหมาะสม โดยพิจารณาจากความตองการ 

และผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

     

10 การพัฒนาความรู ทักษะที่ไดรับ ชวยให

บุคลากรมีความชำนาญ และสามารถปฏิบัติงาน

ไดดีข้ึน 

     

11 ผูบริหาร สามารถบริหารจัดการองคการให

บรรลุเปาหมายไดตามยุทธศาสตร 

     

12 ผูบริหาร/ผูบังคบับัญชา เปดโอกาสใหบุคลากร

มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการ

ปฏิบัติงานไดอยางอิสระเพื่อการพัฒนาองคการ

ใหดีขึ้น 

     

13 สภาพแวดลอมการทำงานในปจจุบันทำให

ทำงานอยางมีความสุข 

     

14 ปริมาณงานที่ไดรับมอบหมาย มีความสมดุลกับ

เวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน 

     

15 ไดรับการสนับสนุน ใหมีอุปกรณ และเครื่องมือ

ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

     

16 มีความมุงมั่นตั้งใจ และยินดีที่จะปฏิบัติงาน 

อยางเต็มที่เพ่ือใหหนวยงานที่ขาพเจา

ปฏิบัติงานอยูบรรลุเปาหมาย 
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ขอ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

17 สามารถขอคำปรึกษาจากผูบังคับบัญชา/

หัวหนางาน ไดตลอดเวลา รวมทั้งไดรับการ

สนับสนุนเพ่ือใหการทำงานประสบความสำเร็จ 

     

18 ผูบังคับบัญชา/หัวหนางานมักจะติดตาม 

ความคืบหนาของงาน เพ่ือชวยเหลือในการ

ปฏิบัติงาน 

     

19 งานมีความทาทาย และชวยใหขาพเจาไดเรียนรู 

พัฒนาทักษะความสามารถใหม ๆ และมี

ประสบการณมากขึ้น 

     

20 หนวยงานมีการนำการเรียนรูจากบุคลากร

ภายในผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียมาใช

ในการปรับปรุง กระบวนการ ระบบงาน 

ขั้นตอนทำงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

     

 

ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

แบบตรวจสอบระบบการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

บานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

 

ขอ

ที ่
รายการ ปฏิบัต ิ ไมปฏิบตัิ 

1 มีคณะบุคคลรับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียนและมีคำสั่ง

แตงตั้ง 

  

2 บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งมีคุณสมบัติเหมาะสม   

3 มีการกำหนดภาระงานและความรับผิดชอบไวชัดเจน   

4 บุคลากรที่ไดรับมอบหมายเขาใจภาระงานและความรับผิดชอบ

งานนิเทศภายในโรงเรียน 

  

5 คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการสรรหาผูรับผิดชอบงาน

นิเทศภายในโรงเรียน 

  

6 มขีอมูลแสดงสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู   

7 มขีอมูลแสดงความตองการพัฒนาของครู   

8 มนีโยบายของหนวยงานระดับเหนือในการพัฒนาครู   

9 มกีารจัดเก็บขอมูลสะดวกและนำไปใชประโยชนไดทันที   

10 มีการนำขอมูลที่ไดจัดเก็บมาใชประโยชนในการวางแผน   

11 โรงเรียนมีแผนการนิเทศที่ตอบสนองความตองการพัฒนาครู

ของครูและของโรงเรียน 

  

12 โรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนการนิเทศที่วางไว   

13 โรงเรียนประเมินผลตามแผนการนิเทศอยางเปนระบบและ               

นำผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศของโรงเรียน 

  

ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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เครื่องมือการประเมินดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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แบบสรุปผลการฝกอบรมพัฒนาตนเอง 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

ภาคเรียนที่..........................  ปการศกึษา................................ 

กลุมสาระการเรียนรู……………………………………………………………………………….……….. 

 

ลำดับ

ที ่

ชื่อ-สกุล เรื่องท่ีพัฒนา วัน/เดือน/ป จำนวนชั่วโมง

พัฒนา 
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แบบประเมินวิจัยในชั้นเรียน 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจง โปรดประเมินโดยการทำเครื่องหมายลงในชองผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 45 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน แบงเปน 5 ระดับคุณภาพ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ดีมาก  

  4 หมายถึง ดี  

  3 หมายถึง พอใช  

  2 หมายถึง นอย  

  1 หมายถึง นอยที่สุด 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. ความสำคัญของปญหาในการวิจัย      

2. ความทันสมัยของงานวิจัย      

3. วัตถุประสงคของงานวิจัย (ความชัดเจน,          

ความสอดคลองกับวิธีการดำเนินงานวิจัย) 

     

4. วิธีการดำเนินการวิจัย (เปาหมาย, เครื่องมือ,           

ขอมูล, หลักการที่ใชในการวิเคราะห) 

     

5. ผลการวิจัย (สอดคลองกับปญหาวิจัยและ              

ตอบวัตถุประสงค) 

     

6. ประโยชนและคุณคาของงานวิจัย      

7. การอางอิงถึงผลงานวิจัยที่เก่ียวของ      

8. เขียนรายงานไดครบถวนตามรูปแบบที่กำหนด      

9. ความสามารถในการนำเสนอ (ลำดับ ความชัดเจน 

การใชภาษา ฯลฯ) 

     

ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แนวทางการประเมินงานวิจัยในชั้นเรียนในการประเมินคุณภาพของงานวิจัยในชั้นเรียน  

สามารถพิจารณาตามแนวทางดังตอไปนี้ 

1. ความสำคัญของปญหาในการวิจัย 

  1.1 ความชัดเจนของปญหาการวิจัยและเหตุผลท่ีตองทำการวิจัย 

  1.2 ความเก่ียวของของปญหาการวิจัยกับสภาพปจจุบัน 

  1.3 ความเก่ียวของของปญหาการวิจัยกับสาขาวิชาที่ศึกษา 

2. ความทันสมัยของงานวิจัย 

  2.1 มีการเลือกใชวิธีการวิจัยที่ทันสมัย 

  2.2 มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของท่ีเชื่อถือไดและไมลาสมัย 

3. วัตถุประสงคของงานวิจัย 

  3.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงคของการวิจัย 

  3.2 ความสอดคลองของวัตถุประสงคกับปญหาการวิจัย 

  3.3 ความเปนไปไดในการทำวิจัยตามวัตถุประสงคที่กำหนด 

4. วิธีการดำเนินงานวิจัย 

  4.1 ความเหมาะสมของวิธีการวิจัยที่ใช 

  4.2 ความเหมาะสมของข้ันตอนการวิจัย 

  4.3 ความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัย กลุมเปาหมาย และประเภทของขอมูลที่จะวิเคราะห 

  4.4 ความถูกตองของการอางถึงวิธีการที่ใชในการวิจัย 

  4.5 ความสอดคลองของวิธีดำเนินการวิจัยกับวัตถุประสงค 

5. ผลการวิจัย 

  5.1 ความสอดคลองของผลการวิจัยกับปญหาการวิจัย 

  5.2 ความสอดคลองของผลการวิจัยกับวัตถุประสงค 

6. ประโยชนและคุณคาของงานวิจัย 

  6.1 มีประโยชนตอนักเรียน วิชาชีพ หนวยงานและโรงเรียน 

  6.2 สามารถนำงานวิจัยไปพัฒนาตอได 

7. การอางถึงผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  7.1 การอางอิงถูกตองและสอดคลองกันตลอดทั้งเลม 

  7.2 การอางอิงจากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ 

8. เขียนรายงานไดครบถวนตามรูปแบบที่กำหนด 

  8.1 รูปแบบการพิมพเปนรูปแบบเดียวกันทั้งเลม 

  8.2 มีการพิสูจนอักษรเปนอยางด ี
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9. ความสามารถในการนำเสนอ (ลำดับ ความชัดเจน การใชภาษา ฯลฯ) 

  9.1 การนำเสนอเนื้อหาเปนลำดับขั้นตอนที่เหมาะสม 

  9.2 การเสนอแนวความคิดมีความชัดเจนและตอเนื่อง 

  9.3 บุคลิกภาพ การแสดงออก ความเชื่อมั่นของผูนำเสนอ 
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แบบประเมินนวัตกรรมการสอนแบบ Active Learning 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  

องคประกอบในการประเมิน 

และประเด็นพิจารณา 

ระดับคุณภาพ 

น้ำหนัก

คะแนน 

5 

ยอด

เยี่ยม 

4 

ดีเลิศ 

3 

ด ี

2 

ปาน

กลาง 

1 

กำลัง

พัฒนา 

1. ดานการบริหารจัดการโครงการ                                                                              30                                                                                                     

1.1 การขับเคลื่อนนโยบาย      6 

1.2 สงเสริม สนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรม             

การจัดการเรียนรู : Active Learning 

     6 

1.3 ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอก 

     สถานศกึษา ภูมิปญญาตาง ๆ และความรวมมือ 

     กับชุมชน 

     6 

1.4 นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการกิจกรรม 

     ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

     6 

1.5 สะทอนผลการดำเนินโครงการ และนำผลไปใชใน 

     การปรับปรุงพัฒนา 

     6 

คะแนนเฉลี่ยดานการบริหารจัดการโครงการ   

2. ดานการออกแบบการจัดกิจกรรม                                                                            30 

2.1 วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล      6 

2.2 วิเคราะหหลักสูตร      6 

2.3 จัดกิจกรรม: Active Learning      6 

2.4 สรางแรงจูงใจการจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ      6 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผล ปรับปรุงและ 

      พัฒนา 

     6 

คะแนนเฉลี่ยดานการออกแบบการจัดกิจกรรม   

3. ดานคุณภาพผูเรียน                                                                                            40 

3.1 ผูเรียนมีความสุข (เชน การสังเกต การสะทอนผล 

    หลังการจัดกิจกรรม) 

     5 
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องคประกอบในการประเมิน 

และประเด็นพิจารณา 

ระดับคุณภาพ 

น้ำหนัก

คะแนน 

5 

ยอด

เยี่ยม 

4 

ดีเลิศ 

3 

ด ี

2 

ปาน

กลาง 

1 

กำลัง

พัฒนา 

3.2 มีทักษะการเรียนรูตามที่หลักสูตรกำหนด      5 

3.3 มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21      5 

3.4 มีทักษะการคิดข้ันสูง      5 

3.5 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค      5 

3.6 มีทักษะชีวิตและการทำงาน      5 

3.7 มีสุขนิสัยและสุขภาพที่พึงประสงค      5 

3.8 มีความสามารถในการแขงขันนานาชาติ      5 

คะแนนเฉลี่ยดานคุณภาพผูเรียน   

คะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 3 ดาน  

 

ขอเสนออื่น ๆ  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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เครื่องมือการประเมินดานโครงสรางองคกร 
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แบบตรวจสอบรายการในการกำหนดโครงสรางองคกรดานนวัตกรรมของโรงเรียน 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขม้ิน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับโครงสรางองคกรดานนวัตกรรมของโรงเรียน 

โรงเรียนบานอิตื้อดอนหวายขมิ้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

ขอ

ที ่
รายการ มี/ใช ไมมี/ไมใช 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

 

 

 

 

 


